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I. TOIMINTAKERTOMUS
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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuodesta 2022 tuli monella tapaa kaanteentekeva. Vendjan
aloittama hyokkayssota Ukrainassa muutti koko maailmaa.
Sodassa ihmiset karsivat aina, erityisesti sotaa kadyvan
maan ihmiset. Hyvinkaallekin tuli sotaa pakoon ukrainalai-
sia, joita yhteis6 pyrki auttamaan, kuka mitenkin.

Sota aiheutti my6s energiakriisin, haasteita tavaroiden saa-
tavuudessa seka hintojen ja korkojen kasvua. Myds Hyvin-
kaan kaupunki ryhtyi etsimaan lisaa keinoja energian saas-
tamiseksi, entisten keinojen lisaksi.

Vuosi 2022 oli myds viimeinen vuosi, jolloin kunnat vastasi-
vat kuntalaistensa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelas-
tustoimen palveluista. Kyseessa on historiallisen suuri hal-
linnon uudistus, joka muuttaa kuntien toimintaa ja ole-
musta merkittavasti. Kuntien tehtavissa painottuu jatkossa
paikallisen elinvoiman edistaminen, kasvatuksen ja koulu-
tuksen palvelujen jarjestaminen seka toimiva infrastruk-
tuuri, vesi- ja viemarihuolto seka liikennevaylat. Ja tiedossa
on, etta kuntakentan iso muutos on jatkumassa tulevinakin
vuosina, kun uusi hallinnon muutos on ajastettu tulevaksi:
tydvoima- ja yrityspalveluiden siirto valtiolta kunnille vuo-
den 2025 alusta antaa meille uuden mahdollisuuden nayt-
taa, miksi paikallisuus on monesti paras tapa saada asiat
toimimaan.

Suomalaisten syntyvyys jatkaa edelleen laskuaan ja Hyvin-
kaallakin kuolleisuus ylittda syntyvyyden. Syntyvien ika-
luokkien pieneneminen muuttaa Suomea, se muuttaa
myds Hyvinkaata seka vaikuttaa palveluverkkojen toteutta-
miseen. Positiivinen nettomuutto vuonna 2022 oli mydntei-
nen asia, joka kertoo omaa kieltadn Hyvinkdan vetovoi-
masta.

Tulevaisuus ei ainakaan varmemmaksi muodostunut
vuonna 2022. Hyvinkaaldiset voivat kuitenkin katsoa tule-
vaisuuteen varsin rauhallisina ja luottavaisina. Kaupunki
paivitti vuonna 2022 kaupunkistrategiansa eli meilla on nyt
tulevaa varten suunnitelma, Hyvinkaan Pelikirja 2.0. Lisaksi
kaupungin talous nayttaisi olevan tasapainossa myos tule-
via rahoitusleikkauksia silmalla pitden: Kestavan talouden
ohjelma 2020-2024 on tuonut kaupungille sen liikkumava-
ran, jonka se tarvitsee vuoden 2024 jalkeen. Paattyneen ti-
likauden ylijagdma 10,1 miljoonaa euroa on seurausta paitsi
hyvista talouspaatoksista, myos hyvasta verotulokasvusta
seka korkeista maaomaisuuden myyntivoitoista.

Seka taloutta ettd viime vuonna parantunutta tyollisyytta
edelleen parantaa Kehatien yritysalueen rakentuminen ja
muutenkin hyva vire kaupungin yrityseldamassa. Tasapai-
noinen talous ja elinvoimaa tukevat ja kehittavat paatokset

antavat myo6s kaupungille mahdollisuuden investoida kas-
vatukseen, opetukseen seka kulttuuriin ja hyvinvointiin.

Haasteita toki on Hyvinkaallakin, kuten on muuallakin.
Osaavan henkildstdn saatavuus tuntuu heikkenevan vuosi
vuodelta. Luotan kuitenkin siihen, ettd Hyvinkaa on tassa-
kin asiassa parhaiden kuntien joukossa: paattynyt vuosi oli
jalleen yksi niiden vuosien sarjassa, jolloin kaupungin hen-
kildston hyva tyd tuotti kaupunkilaisille iloa. Kukapa ei ha-
luaisi tulla osaksi tallaista joukkuetta?

Kaupunkilaisten ilosta puheenollen, vuosi 2022 oli ko-
ronarajoitusten poistumisen myota varsin tapahtumarikas.
Oli hienoa néhda iloisia ihmisid nauttimassa toisistaan mo-
nissa kaupungissa jarjestetyissa tapahtumissa - tai ihan
vaan muuten kaupungilla aikaa viettamassa tai harrasta-
massa. Sellainen Hyvinkaa on, aktiivinen elamyskaupunki.

Sota jatkuu, ehka pitkdankin. Erilaisia muitakin epavar-
muuksia leijuu kohti. Hyvinkaalld on kuitenkin aina osattu
rakentaa tulevaa ja tehda viisaita paatoksia ja niin
osaamme vastedeskin. Hyvinkaa on vakaata maata tuuli-
sessa maailmassa.

Kiitan kaikkia luottamushenkilditd, koko henkildstda ja
koko Hyvinkaa-yhteis6a vuodesta 2022!

Johanna Luukkonen
kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto

Edelliset kuntavaalit jarjestettiin 13.6.2021 ja vaaleissa va-
littujen valtuutettujen toimikausi alkoi 1.8.2021.

Seuraavassa on lueteltu kaupunginvaltuuston, -hallituksen
ja hallituksen jaostojen kokoonpanot seka muiden toimie-
limien puheenjohtajisto sellaisina, kuin ne olivat
31.12.2022. Lisaksi on esitetty tilivelvolliset viranhaltijat
vuonna 2022,

1.2.1

Hyvinkaan kaupungin ylin paattava toimielin on kaupun-
ginvaltuusto, johon kuuluu 51 valtuutettua. Valtuusto vas-
taa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginval-
tuusto piti vuoden 2022 aikana 9 kokousta ja poytakirjoi-
hin merkittiin 97 pykalaa.

Kaupunginvaltuusto

Valtuuston kokoonpano 31.12.2022 oli seuraava:

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 13
Suomen Sosialidemokraattinen puolue (SDP) 12
Perussuomalaiset (PS) 11
Vihrea Liitto (Vihr.) 6
Vasemmistoliitto (Vas.) 4
Suomen Keskusta (Kesk.) 3
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 2
Yhteensa 51

Valtuuston puheenjohtajana toimi Pinja Perholehto (sd.),
ensimmaisena varapuheenjohtajana Arto Jarvinen (ps.) ja
toisena varapuheenjohtajana Antti Rantalainen (kok.).

Muut valtuutetut olivat:

Kansallinen Kokoomus r.p. (Kok.)
Cieslak, Andeliina
Eerola, Markus
Hakala, Juha
Hietsilta, Anton
Kokko, Annika
Latostenmaa, Arto
Piisku, Riikka
Puhakka, Pentti
Rainio, Jaakko
Salminen, Laura
Silfverberg, Krista
Vanhatalo, Tuula

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. (SDP)

Bruun, Janne
Hemmila, Maarit
Karttunen, Pasi
Laine, Pekka
Latosuo, Tuula
Linna-Pirinen, Tuija
Mauriala, Vesa
Ollikainen, Ossi
Pahlman, Irma
Parpala, Helena
Skytta, Eija

Perussuomalaiset r.p. (PS)
Halla-aho, Tiina
Jaske, Heikki
Karhunen, Tiina
Kopponen, Jori
Koskinen, Saku
Lappalainen, Veijo
Meri, Leena
Peralahti, Henri
Rostila, Onni
Uusitalo, Kai

Vihrea liitto r.p. (Vihr.)
Ajanki, Hanna
Hyytidinen, Minna
Korpela, Terhi
Laakso, Roosa
Leinonen, Santeri
Matikainen, Janne

Vasemmistoliitto r.p. (Vas.)
Jokinen, Johanna
Karvinen, Anu
Raunisalo, Riika
Savela, Olli

Suomen Keskusta r.p. (Kesk.)
Haapamaki, Jaakko
Laine, Marja-Leena
Skyttd, Juhani

Suomen Kristillisdemokraatit r.p. (KD)
Kallio, Kosti
Taupila, Reija
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1.2.2 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtavana on johtaa kaupungin hallintoa, valmistella kaupunginvaltuustossa kasiteltavat asiat seka
huolehtia kaupunginvaltuuston paatdsten toimeenpanosta. Lisaksi se valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia seka
tekee sopimukset sen puolesta. Kaupunginhallituksessa asioiden esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Kaupunginhallitus piti vuoden 2022 aikana 28 kokousta, poytakirjoihin merkittiin 335 pykalaa.

Kaupunginhallitukseen 31.12.2022 kuuluivat:

Jasen

Puhakka Pentti (kok.), puheenjohtaja
Pahlman Irma (sd.), 1. varapuheenjohtaja
Meri Leena (ps.), 2. varapuheenjohtaja
Haapamaki Jaakko (kesk.)

Hyytidginen Minna (vihr.)

Ollikainen Ossi (sd.)

Peralahti Henri (ps.)

Rainio Jaakko (kok.)

Salminen Laura (kok.)

Henkil6stéjaosto

Varajasen

Hietsilta Anton (kok.)
Hemmila Maarit (sd.)
Lappalainen Veijo (ps.)
Raunisalo Riika (vas.)
Korpela Terhi (vihr.)
Karttunen Pasi (sd.)
Karhunen Tiina (ps.)
Silfverberg Krista (kok.)
Latostenmaa Arto (kok.)

Kaupunginhallituksen henkildstéjaosto piti vuoden aikana 10 kokousta, pdytakirjoihin merkittiin 42 pykalaa.

Henkilostéjaoston jasenet 31.12.2022 olivat:

Jasen

Pahlman Irma (sd.), puheenjohtaja
Salminen Laura (kok.), varapuheenjohtaja
Haapamaki Jaakko (kesk.)

Lappalainen Veijo (ps.)

Taupila Reija (kd.)

Kehittamisjaosto

Varajasen

Hemmila Maarit (sd.)
Latostenmaa Arto (kok.)
Raunisalo Riika (vas.)
Karhunen Tiina (ps.)
Skytta Juhani (kesk.)

Kaupunginhallituksen kehittamisjaosto piti vuoden aikana 14 kokousta, pdytakirjoihin merkittiin 121 pykalaa.

Kehittamisjaostoon jasenet 31.12.2022 olivat:

Jasen

Puhakka Pentti (kok.), puheenjohtaja
Ollikainen Ossi (sd.), varapuheenjohtaja
Hyytidginen Minna (vihr.)

Meri Leena (ps.)

Rainio Jaakko (kok.)

Varajasen

Hietsilta Anton (kok.)
Karttunen Pasi (sd.)
Korpela Terhi (vihr.)
Peralahti Henri (ps.)
Silfverberg Krista (kok.)
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1.2.3 Lautakuntien puheenjohtajat

31.12.2022

Keskusvaalilautakunta

Ruija Seppo (ps.), puheenjohtaja
Ahtikari Markku (sd.), varapuheenjohtaja

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta

Lappalainen Veijo (ps.), puheenjohtaja
Taupila Reija (kd.), varapuheenjohtaja

Opetuslautakunta

Laine Pekka (sd.), puheenjohtaja
Hietsilta Anton (kok.), varapuheenjohtaja

Tarkastuslautakunta

Latosuo Tuula (sd.), puheenjohtaja
Karvinen Anu (vas.), varapuheenjohtaja

Tekninen lautakunta

Silfverberg Krista (kok.), puheenjohtaja
Rostila Onni (ps.), varapuheenjohtaja

Ymparistélautakunta

Vanhatalo Tuula (kok.), puheenjohtaja
Korpela Terhi (vihr.), varapuheenjohtaja

Hyvinkaan Veden johtokunta

Silfverberg Krista (kok.), puheenjohtaja
Rostila Onni (ps.), varapuheenjohtaja
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1.2.4 Kaupungin organisaatio

Kaupungin hallinnollinen organisaatio on perusteeltaan
1.1.2017 voimaan tulleen mukainen. Kaupungin hallinto-
organisaatio oli vuoden 2022 lopussa seuraava:

Hyvinkaan kaupungin hallinnollinen organisaatio

| Elinvoima [ Henkilgstd ][ Talous ] Demokratia ja
johdon tuki

- Hallinto ja ]
[ kehittaminen }[ ][ Tilakeskus ]

Tekninen
keskus

ngaistoudn  Toibajaymsbisd
kehittdminen -palvelut opetus

koulutus

hyvinvointi

Kaupunginhallituksen jaostot  Toimialat ja liikelaitos
ja lautakunnat

1.2.5 Tilivelvolliset kaupungin organisaatiossa

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisaisen valvonnan
ketjun varmistamiseen. Vaikka paatoksentekovaltaa dele-
goidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset vi-
ranhaltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta
valvontavastuusta.

Toimielin/palvelualue
Kayttotalous
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus
Henkildstojaosto
Kehittamisjaosto
Elinvoima
Henkildstod
Talous
Demokratia ja johdon tuki

Palvelualueet

Valvontavastuu koskee seka toimintaa, etta taloutta. Vuo-
den 2022 talousarviossa seuraavat johtavat viranhaltijat on
maaritelty tilivelvollisiksi.

Tilivelvollinen

Tarkastussihteeri
Hallintojohtaja/kansliapaallikk®
Kaupunginjohtaja

Henkilostojohtaja

Kaupunginjohtaja
Kaupunkikehitys-/liiketoimintajohtaja
Henkildstojohtaja

Talousjohtaja

Toimialajohtaja
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Toimielin/Palvelualue
Opetuslautakunta

Sivistystoimen hallinto ja kehittdminen

Perusopetus

Yleissivistava koulutus

Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri ja hyvinvointilautakunta
Tekninen lautakunta

Toimialan hallinto ja kehittdminen

Tekninen keskus

Tilakeskus
Ympadristolautakunta

Ymparistokeskus
Hyvinkaan veden johtokunta

Investointiosa
Maa ja vesialueet (kaupunginhallitus)
Rakennukset (konserni ja tukipalvelujaosto)
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikka
Maapera ja vesivahingot
Urheilu ja ulkoilualueet
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus
Opetustoimi
Kulttuuri ja vapaa-aika
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tekniikka ja ymparistd
Aineettomat hyddykkeet (kaupunginhallitus)
Sijoitukset (kaupunginhallitus)
Vesihuolto
Rahoitusosa

Tilivelvollinen

Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja

Perusopetuksen johtaja
Sivistystoimenjohtaja
Varhaiskasvatuksen johtaja

Kulttuuri ja vapaa-aikajohtaja
Tekniikan ja ymparistdn toimialajohtaja
Tekniikan ja ymparistdn toimialajohtaja
Tekninen johtaja

Kiinteistojohtaja
Ymparistotoimenjohtaja
Ymparistotoimenjohtaja
Vesihuoltojohtaja

Kaupunginjohtaja
Kiinteistojohtaja
Kaupunginjohtaja

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Kaupunginjohtaja
Sivistystoimenjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
Talousjohtaja

Tekniikan ja ymparistdn toimialajohtaja
Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja

Vesihuoltojohtaja

Talousjohtaja
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1.2.6 Henkilosto

Kaupungin palveluksessa olevan henkildstén maara on
kasvanut vuodesta 2021. Vakituisten tyontekijoiden maara
kasvoi edellisvuodesta 41 henkildn verran. Kokonaisuutena
henkildstdmaara oli vuoden 2022 lopussa 36 tydntekijaa
(1,6 %) enemman kuin vuotta aiemmin. Kaupungin palve-
luksessa oli 31.12.2022 yhteensa 1619 henkil6d. Maaraan
ei sisally sivutoimisia tydntekijoita, tyollistettyja eika lyhyt-
aikaisia sijaisia.

Vakinaisista tydsuhteista paattyi 149 tydsuhdetta vuonna
2022. Paattyneista palvelussuhteista 41 paattyi vanhuus-
elakkeelle siirtymisen perusteella.

Osa-aikatyota teki 183 henkil6a joulukuun 2022 lopussa.
Osa-aikatyota tekevien maara kasvoi 3,4 % edellisvuoteen
verrattuna. Osa-aikatyota tekevien osuus kaupungin henki-
|6stosta oli 11,3 %.

Palkallisten henkilétyovuosien maara oli vuonna 2022
1520,5 henkilotyovuotta. Luku ei sisalla sivutoimisia tun-
tiopettajia eikd lyhytaikaisia sijaisia. Henkildtydvuosien
maara kasvoi edellisvuoteen ndhden 42,5 henkil6tyévuo-
della (2,9 %). Henkilétyévuosien kasvua selittdd paaosin
tyhjien tehtavien tayttamiset, hanketyontekijoiden rekry-
toinnit ja Riemurinteen paivakodin siirtyminen osaksi kau-
pungin omaa toimintaa.

Palkallisten henkildtydvuosien muutos

Hyvinkaan Vesi 3.2

Tekniikka ja ymparistd 3,5

Konsernipalvelut ja -hallinto - 56

Paatoksenteko | 0,5

-5 0 5 10 15 20 25 30 35

Hyvinkaan kaupunki on sukupuolijakaumaltaan naisvaltai-
nen tydyhteisd. Vuonna 2022 miesten osuus oli 26,85 % kai-
kista tydntekijoista. Tavoitteena on, etta naiset ja miehet ja-
kautuvat eri tehtavatasoille ja eri ammatteihin nykyista ta-
saisemmin kykyjensa ja taipumustensa mukaan. Hyvin-
kaan kaupungilla on tehty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma vuosille 2021-2024.

Henkiléstdmenot kasvoivat edellisestd vuodesta 3,2 milj.
eurolla (4,0 %). Henkildstdmenojen kasvusta kohdentuu 2,5
milj. euroa sivistystoimeen, jossa henkil6stdmenot kasvoi-
vat 4,6 %. Henkildstdomenot olivat 81,8 milj. euroa, josta
palkkojen osuus oli 64,1 milj. euroa, elakekulujen 15,2 milj.
euroa ja muiden henkilésivukulujen 2,5 milj. euroa. Henki-
|6stdkulujen kasvua selittaa palkallisten henkilotyévuosien
kasvu (mm. hanketydntekijat, tyhjien tehtavien tayttamiset,
Riemurinteen pdivakodin kunnallistaminen), kunta-alan

palkkaratkaisun vaikutukset, palkkaliukumat ja sairauslo-
masijaisten aiempaa runsaampi tarve.

Henkilostokulujen kasvu, 1000 €

Hyvinkaan Vesi 75.2

Tekniikka ja ymparistd 2770

Konsernipalvelut ja -hallinto - 467,9

Paatoksenteko ] -121

-500 0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Kunta-alalle saavutettiin 8.6.2022 kolmivuotinen sopimus-
ratkaisu. Sopimuksen mukainen yleiskorotus tehtavakoh-
taiseen palkkaan ja henkilékohtaiseen lisaan 1.6.2022 |u-
kien oli 2,0 %. Lisaksi maksettavaksi tuli 0,5 % paikallinen
jarjestelyera 1.10.2022 lukien. 1.6.2023 lukien yleiskorotus
on 1,5 % ja paikallinen jarjestelyera 0,4 %. Vastaavat koro-
tukset on sovittu maksettavaksi my6s 1.6.2024 lukien. Vuo-
sien 2023 ja 2024 sopimuskorotuksiin liittyi myos ns. pera-
lauta, jonka mukaan verrokkialojen kustannusvaikutusten
ylittdessa kunta-alalle sovitun 1,9 %, niin ylimeneva osuus
lisataan yleiskorotuksena (70 %) ja paikallisena jarjestely-
erand (30 %). Peradlautatarkastelun myéta kunta-alan pal-
kankorotukset nousevat vuonna 2023 aiemmin sovitusta
1,0 % 1.6.2023 lukien. Taman lisaksi kaikilla sopimusaloilla
maksetaan 467 euron suuruinen kertaera kesakuussa 2023
(KVTES liite 5 piirissa lisaksi 120 euroa). Vuodelle 2024 tulee
lisakorotuksia 1,1 %.

Tyokyvyttdmyyspoissaolopaivia henkildtyévuotta kohden
oli 18,8 paivaa. Maara nousi edellisvuodesta 4,4 paivalla.
Tyokyvyttdmyyspoissaoloihin sisaltyvat seka sairaus- etta
tybtapaturmapoissaolot.  Sairauspoissaoloprosentti ol
viime vuonna 5,16 % ja se nousi edellisvuodesta 1,2 %-yk-
sikkoa.

Kaupunginvaltuuston paattkseen liittyen kaupunki jatkoi
Kestavan talouden ohjelman toteuttamista talouden tasa-
painottamiseksi. Hyvinkdan kaupungin koko henkildst6a
koskevat yhteistoimintaneuvottelut kaytiin syksylla 2021.
Neuvottelut kdynnistettiin taloudellisista, tuotannollisista
ja toiminnan uudelleen jarjestelyyn liittyvista syista. Neu-
votteluissa kasiteltiin vuoden 2022 toteutettavia henkilés-
t66n kohdistuvia mahdollisia toimenpiteita. Merkittava osa
kaupungin menoista koostuu henkiléstokuluista. Yhtaan
henkil6a ei irtisanottu neuvotteluiden perusteella vuonna
2022.

Hyvinkaan kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuosittain erik-
seen henkilostokertomuksen, jossa kuvataan tarkemmin
henkiloéston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehitta-
mistoimenpiteet ja naiden vaikutukset henkiléstéon, toi-
mintaan ja talouteen.
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. Tot% Tot% TP muutos
Palvelussuhdetyyppi TP 2022 TP 2021 TP 2022 2021 %
Vakituiset 1352 1301 8351% 81,67% 3,92 %
Miehet 297 283 18,34 % 17,77 % 4,95 %
Naiset 1 055 1018 65,16 % 63,90 % 3,63%
Sijaiset 92 99 5,68 % 6,21 % -7,07 %
Miehet 8 10 0,49 % 0,63% -20,00 %
Naiset 84 89 519% 5,59 % -5,62 %
Oppisopimussuhteiset 5 0,31 % 0,00 %
Miehet 3 0,19% 0,00 %
Naiset 2 0,12% 0,00 %
Muut maaraaikaiset 170 193 10,50 % 12,12% -11,92%
Miehet 37 39 2,29% 2,45 % 5,13 %
Naiset 133 154 821 % 9,67% -13,64 %
Yhteensa 1619 1593 100,00% 100,00 % 1,63 %
Henkiléstokulut ja palkalliset HTV HTV muutos, TP 2022, TP 2021, muutos,
henkilétyévuodet (HTV) 2022 2021 muutos % 1000 € 1000 € muutos %
Paatoksenteko 2,0 2,5 -0,5 -184%  -3255,7 -3376,6 121,0 -3,6 %
Konsernipalvelut ja -hallinto 72,8 67,2 5,6 8,4% -5 268,4 -4 800,4 -467,9 9,7 %
Demokratia ja johdon tuki 10,8 11,6 -0,8 -6,9 % -695,3 -736,8 41,5 -5,6 %
Elinvoima 27,6 25,3 23 91% -2161,3 -20549 -106,4 52 %
Henkildsto 18,1 17,0 1,1 6,6% -12341 -1068,2 -1659 15,5 %
Talous 16,4 13,4 3,0 224%  -1177,7 -940,5 -237,2 252 %
Sivistystoimi 1080,8 1050,2 30,6 29% -56351,4 -53876,8 -2474,6 4,6 %
Siv. hallinto ja kehittdminen 53 6,3 -1,0 -16,2 % -383,6 -423,0 39,4 93 %
Perusopetus 498,8 484,1 14,7 30% -28361,1 -27154,0 -1207,2 4,4 %
Yleissivistava koulutus 72,6 72,7 -0,1 -01% -58946 -5817,1 -77,5 1.3%
Varhaiskasvatuspalvelut 421,6 405,2 16,4 40% -179383 -16863,3 -1075,1 6,4 %
Kulttuuri- ja hyvinvointi 82,5 81,9 0,6 08% -3773,8 -36196 -1543 43 %
Tekniikka ja ympaéristo 330,0 326,5 3,5 1,1% -14862,6 -145857 -277,0 1,9%
Tekn. hallinto ja kehittaminen 8,7 9,2 -0,5 -5,3% -657,7 -659,6 1,9 -03%
Tekninen keskus 2443 245,0 -0,7 -03% -10162,5 -10173,7 11,2 -0,1%
Tilakeskus 53,5 50,5 3,0 59% -26326 -24316 -201,0 83 %
Ymparistokeskus 23,5 21,7 1,7 80% -14098 -1320,7 -89,1 6,7 %
Hyvinkaan Vesi 34,8 31,7 3,2 10,0% -20423 -1967,1 -75,2 3,8%
Yhteensa 1520,5 1478,0 42,5 29% -81780,5 -78606,7 -3173,8 4,0%
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1.2.7 Sahkdinen asiakaspalaute

Kuntalaiset ovat kayttaneet aktiivisesti kaupungin sah-
koistda palautejarjestelmaa. Tata kautta kertyi 1.1.-
31.12.2022 valisena aikana yhteensa 3681 palautetta. Ko-
konaismaara kasvoi edellisvuodesta 25,5 %. Asiakkaiden
antamista kasitellyista palautteista 72 %:a liittyi katuihin ja
liikenteeseen, tyypillisimmin kyse on ollut katujen kunnos-

Wimeinen Vupdet (kalerberi}

B2 112022 - 311922002
PALAUTTEET KATEGCRIAN MUKAAN

4o 2B

@ Kadut ja lilkenne

® Puistot, ymparistd ja ymp...

@ Liikunta ja luonnen virkist..,
Kaavoitus, rakentaminen, ... 143

®Yleinen palaute

® Kasvatus ja koulutus
Kulttuuri ja tapahtumat

\iestintd ja markkinointi
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sapitoon liittyneista asioista. Toiseksi eniten (14 %:a) pa-
lautteita kertyi puistoja, ymparistda ja ymparistoterveytta
koskien. Kolmanneksi eniten palautteita kertyi liikunnan ja
luonnon virkistyskaytén osalta (6 %:a).

Asiakaspalautteista suurin osa, 42 %:a oli moitteita. Kysy-
mysten, vikailmoitusten ja toimenpide-ehdotusten osuus

palautteista oli 35 %:a. Palautteista 3 %:a oli kiitosta ja loput
palautteet kohdentuivat ryhmaan muu.

HYVINKAA /\

PALAUTTEEN LUONNE
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Palauteset yhteensd (ko) ¥ Esittely=zsE (kpl) Rathkaistu (kpl) Saapuneet palauttest (kpl/pv) <eskimddrdinen kisittelyaika (pv)
3681 170 3511 10,1 21,0
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1.3 Yleinen ja oman alueen talou-
dellinen kehitys

1.3.1 Maailmantalouden ja euroalueen ta-

louden kehitys

Maailmantalouden nakymat ovat yha epavarmoja huoli-
matta hienoisesta kirkastumisesta alkuvuonna 2023. Erityi-
sesti Euroopassa talouden kuva koheni vuodenvaihteen jal-
keen, vaikka nopea inflaatio heikentaa talouskasvua. Pelat-
tya energiapulaa ei tullut talvella. Yhdysvalloissa inflaatio
on ollut hidastuvalla uralla loppukesasta 2022 lahtien. Kii-
nan koronapolitiikan tdyskaannoksen jalkeisen talouden
avautumisen johdosta kasvundkymat ovat kohentuneet.
Toisaalta Venadjan hyokkayssodan aiheuttaman epdavar-
muuden jatkuminen varjostaa maailmantalouden naky-
miad. Geopoliittiset jannitteet, kuten Kiinan ja Yhdysvaltojen
suhde seka Venajan ja monen kehittyvan maan lahentymi-
nen aiheuttavat epavarmuutta.

Kansainvalinen valuuttarahasto IMF ennustaa kansainvali-
nen talouskasvun hidastuvan 2,9 prosenttiin vuonna 2022
ja jatkuvan 3,1 prosentin kasvussa vuonna 2023. Vuonna
2021 talouskasvu oli 6,2 %. Kasvua on hidastanut erityisesti
Kiinan koronatilanne ja siihen liittyvat rajoitukset. Inflaation
IMF ennustaa laskevan vuoden 2022 8,8 prosentista 6,6
prosenttiin vuonna 2023 ja edelleen 4,3 prosenttiin vuonna
2024. Maailmantalouden riskeista merkittavimpia ovat Ve-
najan hydkkayssodan pitkittyminen ja eskaloituminen seka
Kiinan koronatilanteen ja sen seurausten vaikutukset.

Valtiovarainministerion’ mukaan energiamarkkinoiden le-
voton tilanne vaimensi euroalueen talouskasvua vuonna
2022. Ennakkotietojen mukaan euroalueen bruttokansan-
tuote kasvoi 2,1 prosenttia vuoden 2022 aikana. BKT:n hei-
kentymisessa nakyy talouskasvun hidastuminen erityisesti
vuoden 2022 jalkimmaisella vuosipuoliskolla. Inflaatio-
vauhti vuoden 2022 lopussa oli jo 9,1 prosenttia, kun se ver-
tailun vuoksi oli viela vuoden 2021 lopussa 3,5 prosenttia.
Vuoden viimeiselld neljanneksella talous ei kasvanut lain-
kaan edellisneljanneksesta. Vaikka euroalueen kasvu py-
sahtyi vuoden 2022 viimeisella neljannekselld, mutta kulut-
tajien ostovoiman kohentuessa talous paasee kasvuun
vuoden 2023 aikana, ja koko vuoden kasvu on noin 0,5 pro-
senttia. Euroalue kasvaa samaan aikaan kun Suomen ta-
lous hieman supistuu, koska euroalueen kasvu oli vuonna
2022 nopeampaa kuin Suomen, korkotason nousu valittyy
Suomen talouteen vaihtuvakorkoisten lainojen takia nope-
ammin ja energian kriisituet ovat euroalueen muissa
maissa paaosin suurempia kuin Suomessa.

" Valtiovarainministerié. Taloudellinen katsaus, kevat 2023. Valtio-
varainministerion julkaisuja 2023:24. Viiteajankohta: 23.3.2023.
Saantitapa: http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-210-9
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Kansainvalisten rahoitusmarkkinoiden tilanne on ollut le-
voton kevaalla 2023 pankkisektoriin liittyvan epavarmuu-
den takia. Muilta osin kokonaiskuvaa hallitsevat inflaati-
onakymat seka odotukset keskuspankkipolitiikan suun-
nasta. Korkojen nopea nousu on heikentanyt osakemarkki-
noiden kehitysta. Keskeiset porssi-indeksit ovat olleet ala-
vireisia jo runsaan vuoden ajan. Valtionlainojen korot euro-
alueella ovat nousseet erityisesti Venajan hyodkkayssodan
alkamisen jalkeen. Toisaalta eri maiden lainojen korkoero
suhteessa Saksaan on supistunut hienoisesti sitten vuoden
2022 viimeisen neljanneksen. Suuret muutokset inflaatio-
ja korko-odotuksissa ovat lisanneet epavarmuutta markki-
noilla.

Kuluttajahintojen nousu taittui Yhdysvalloissa jo loppu-
kesasta ja euroalueellakin syksysta 2022 lahtien. Toisaalta
pohjainflaation kiihtyminen jatkuu euroalueella. Inflaatio-
paineiden jatkuminen nostaa markkinoiden nakemysta
keskuspankkien ohjauskorkojen lopullisesta tasosta ja sita
kautta markkinakorkoja. Toisaalta vallitsevan nakemyksen
mukaan hinta-palkka -kierteen riski keskeisissa talouksissa
on vahainen.

Euroopassa vallinneen epavarmuuden ja Kiinan koronapo-
litikan muutoksien takia maailmankauppa kehittyi vaati-
mattomasti vuoden 2022 lopulla johtaen mittavaan nega-
tiilviseen kasvuperintdon kuluvalle vuodelle. Toisaalta eri
markkinoiden pullonkaulat ovat helpottaneet ja rahtikus-
tannukset alentuneet. Kuluvan vuoden vaimean, kolmen
prosentin kasvun jalkeen maailmankaupan kasvu kiihtyy
4,5 prosenttiin ensi vuonna maailmantalouden elpymisen
myota. Geopoliittiset jannitteet ovat johtaneet siihen, etta
monet maat kayvat kauppaa lahinna ystavallismielisten
maiden kanssa. Kokonaisuuden kannalta tama voi rajoittaa
maailmankaupan kasvua.

1.3.2 Suomen kansantalouden kehitys

Tilastokeskuksen? mukaan bruttokansantuotteen volyymi
nousi 2,1 % vuonna 2022 Tilastokeskuksen tarkentuneiden
ennakkotietojen mukaan. Hintojen nousun myo6ta yksityi-
nen kulutus kasvoi selvasti edellisvuodesta. Saastamisaste
kaantyi negatiiviseksi.

2 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden vuositilinpito
[verkkojulkaisu]. Viiteajankohta: 31.12.2022. ISSN=2954-0828. Hel-
sinki: Tilastokeskus [Viitattu: 22.3.2023]. Saantitapa:
https://stat.fi/julkaisu/cl8ikcze65pgmObvxyr2453xm
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Suomen Pankki® toteaa Tilastokeskuksen tilastoaineiston
pohjalta, ettd Suomi ajautui taantumaan syksylla 2022. Ta-
louskasvu hidastui selvasti jo vuoden 2022 lopulla. BKT:n
volyymi supistui vuoden viimeisella vuosineljanneksella 0,4
% edellisesta neljanneksesta. BKT:n kasvu vuoden 2022 kol-
mannella neljannekselld tarkentui -0,2 prosenttiin edelli-
sesta neljanneksesta. Nain ollen Suomen talous oli vuoden
2022 toisella puoliskolla teknisessa taantumassa. Vuoden
alkupuoliskolla talouskasvu oli kuitenkin viela vahvaa, ja
sen ansiosta koko vuonna 2022 BKT kasvoi 2,1 % edellis-
vuodesta.

Talouskasvun heikkeneminen oli vuoden viimeisella neljan-
nekselld laaja-alaista, ja BKT:n vuosikasvu hidastui selvasti.
BKT:n vuosikasvu oli alkuvuonna etenkin yksityisen kulu-
tuksen ja investointien varassa, mutta molemmat kehittyi-
vat selvasti heikommin vuoden lopulla. Energiakriisin ai-
heuttama epavarmuus, nopea inflaatio ja kevaalla alkanut
korkojen voimakas nousu selittavat laaja-alaisesti hidastu-
nutta talouskasvua.

Kuva. Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, pro-
senttia

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, %
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Tilastokeskuksen mukaan yksityinen kulutus kasvoi kotita-
louksien tulojen kasvua enemman. Hintojen kasvun vuoksi
yksityiseen kulutukseen kaytettiin selvasti aikaisempaa
enemman rahaa vuonna 2022. Tata osaltaan selitti se, etta
edellisvuotta vastannut kulutuskori kallistui poikkeukselli-
sen paljon. Kuluttajahintaindeksin mukaan vuoden 2022 in-
flaatio oli korkeinta 40 vuoteen. Kaypahintainen yksityinen
kulutus kasvoi 8 % ja yksityisen kulutuksen volyymi oli 2 %:n
kasvussa. Suomen Pankin mukaan yksityisen kulutuksen
heikko kehitys vuoden lopulla johtui palveluiden kulutuk-
sen kasvun hidastumisesta. Palveluiden, etenkin majoitus-
jaravitsemispalveluiden, kulutus kannatteli koko yksityisen
kulutuksen kasvua viime vuonna. Padivittaistavaroiden ja

3 Suomen Pankki: Euro ja talous. Suomen talouden véliennuste -
Maaliskuu  2023.  Viiteajankohta  17.3.2023.  Saantitapa:
https://www.eurojatalous.fi/fi/2023/artikkelit/talous-talvihorrok-
sessa/

4Suomen virallinen tilasto (SVT): Julkisten menojen hintain-
deksi [verkkojulkaisu]. Viiteajankohta: 2022, 4. vuosineljan-
nes. ISSN=1798-4505. Helsinki: Tilastokeskus [Viitattu:
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kestokulutustavaroiden kulutus sen sijaan supistui koko
vuoden ajan.

Tilastokeskuksen kuluttajahintaindeksin mukaan vuoden
2022 inflaatio oli korkeinta 40 vuoteen. Kaypahintainen yk-
sityinen kulutus kasvoi 8 % ja yksityisen kulutuksen volyymi
oli 2 %:n kasvussa. Suomen Pankin mukaan kuluttajahin-
tainflaation huippu koettiin Suomessa marraskuussa 2022,
kun yhdenmukaistetun kuluttajahintaindeksin mukainen
inflaatio oli 9,1 %. Helmikuussa inflaatio oli 7,9 %. Pohjain-
flaatio eli energian ja elintarvikkeiden hinnanvaihteluista
puhdistettu inflaatio kuitenkin kiihtyi yha ja oli helmikuussa
5,0 %. Julkisten menojen hintaindeksi nousi vuonna 2022
valtiolla Tilastokeskuksen* ennakkotietojen mukaan 4,2 %
vuotta aiempaan verrattuna. Kuntatalouden hintaindeksi
nousi 4,5 % ja kuntien peruspalvelujen hintaindeksi 3,7 %
vastaavana aikana.

Palkat ja palkkiot nousivat 6 % vuonna 2022. Kokonaisuu-
tena Kkotitalouksien saamat tulot kasvoivat kotitalouksien
menoja vahemman ja kotitalouksien sadstamisaste kaantyi
negatiiviseksi.

Tilastokeskuksen® tyévoimatutkimuksen mukaan 15-74-
vuotiaita tyollisia oli keskimaarin 2 619 000 ja tyottdmia 190
000 vuonna 2022. Tydllisia oli 65 000 enemman ja tyotto-
mid 22 000 vahemman kuin vuonna 2021. 15-64-vuotiai-
den tyollisyysaste oli 73,8 % vuonna 2022. Tydllisyysaste
kasvoi 1,6 prosenttiyksikkéa vuodesta 2021. Tyévoiman ul-
kopuolella olevien maara vaheni: tydvoiman ulkopuolella
olevia 15-74-vuotiaita oli 1 310 000 vuonna 2022, mika oli
46 000 véhemman kuin vuonna 2021.

Yksityiset investoinnit kasvoivat edelleen vuoden viimei-
sella neljannekselld vuodentakaisesta. Investoinnit asuin-
rakennuksiin supistuivat selvasti, silla asuntomarkkinoiden
suhdanne on jaahtynyt nopeasti. Sen sijaan muut yksityiset
investoinnit kasvoivat yha vuoden takaa.

Nettoviennin heikko kehitys heikensi talouskasvua koko
viime vuoden. Vuoden viimeisella neljanneksella seka vienti
etta tuonti supistuivat vuodentakaisesta, mutta vienti heik-
keni tuontia enemman.

Seka tavaroiden etta palveluiden kaupan taseet olivat viime
vuonna voimakkaan alijaamaisia. Tavaratuonnin arvo kas-
Voi tavaraviennin arvoa nopeammin etenkin energiatuot-
teiden nopean kallistumisen vuoksi. Palveluviennin arvo

https://stat.fi/julkaisu/cl7rkit-

22.3.2023].  Saantitapa:
bofvdvOcw04huzexp8

> Suomen virallinen tilasto (SVT): Tyévoimatutkimus [verk-
kojulkaisu]. Viiteajankohta: 2022. ISSN=1798-7830. Hel-
sinki: Tilastokeskus [Viitattu: 22.3.2023]. Saantitapa:
https://stat.fi/julkaisu/cl8cwwnhk9murOavur7dtt33y
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taas kasvoi palvelutuonnin arvoa hitaammin, muun mu-
assa koska matkailu Suomesta ulkomaille lisdantyi voimak-
kaasti pandemiahuolten ja matkustamisen rajoitusten hel-
litettyd, mutta matkailu ulkomailta Suomeen ei palautunut
pandemiaa edeltavalle tasolle. Kaiken kaikkiaan Suomen
vaihtotase oli vuonna 2022 ennatykselliset 10 mrd. euroa
alijaamainen kahden ylijaamaisen vuoden jalkeen. Vaihto-
tase suhteessa bruttokansantuotteeseen on viimeksi ollut
alijadmaisempi vuonna 1992.

Tilastokeskuksen mukaan julkisyhteisdjen rahoitusasema
eli nettoluotonanto oli 2,2 miljardia euroa alijaamainen
vuonna 2022. Edellisena vuonna alijaama oli 6,8 miljardia
euroa. Julkisyhteisgjen alijaaman supistumiseen vaikuttivat
muun muassa verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen kerty-
man kasvu. Vuonna 2022 alijgama oli 0,8 % suhteessa brut-
tokansantuotteeseen.

Tilastokeskuksen® mukaan julkisyhteiséjen EDP-velka eli ni-
mellishintainen sulautettu bruttovelka oli vuoden 2022 nel-
jannen neljanneksen lopussa 194,8 miljardia euroa ja kas-
voi neljanneksen aikana 5,0 miljardia euroa. Suhteessa
bruttokansantuotteeseen julkisyhteisdjen velka oli 73,0 %.
Vuoden takaiseen ajankohtaan verrattuna julkisyhteisojen
velka on kasvanut 12,8 miljardia euroa. Valtionhallinnon ali-
jaama oli 4,3 miljardia euroa, kun se edellisena vuonna oli
8 miljardia euroa. Paikallishallinnon (kunnat ja kuntayhty-
mat ym.) alijadma sailyi Iahes ennallaan, ollen noin 750 mil-
joonaa euroa. Paikallishallinnon ennakollisiin tietoihin liit-
tyy tavanomaista enemman epdvarmuutta lahdeaineis-
tossa havaituista epdjohdonmukaisuuksista johtuen.

Valtionhallinnon velka kasvoi neljannen neljanneksen ai-
kana 4,9 miljardia euroa ja oli neljanneksen lopussa 160,1
miljardia euroa. Paikallishallintosektorin velka pieneni 0,1
miljardia euroa vuoden 2022 neljannella neljanneksella.
Paikallishallintosektorin pitkaaikaisten lainojen kanta kas-
voi neljanneksen aikana 0,3 miljardia euroa. Lyhyt ja pitka-
aikaisten velkainstrumenttien kannat pienenivat edellisen
neljanneksen tasolta. Sosiaaliturvarahastojen velka kasvoi
0,6 miljardia euroa lyhytaikaisten lainojen kasvun my6ta ja
oli neljanneksen lopussa 3,9 miljardia euroa. Naista tyoela-
kelaitosten velkakanta oli 2,7 miljardia euroa ja muiden so-
siaaliturvarahastojen velkakanta 1,3 miljardia euroa.

1.3.3 Kuntatalouden kehitys

Valtiokonttori kerdsi tammikuussa kuntien ja kuntayhty-
mien ennakkoarviot vuoden 2022 tilinpaatoksista ja keruun
tulokset julkistettiin helmikuussa 2023. Tilinpaatdsarvioi-
den mukaan kuntatalous heikkeni vuonna 2022 hieman,
mutta pysyi keskimaarin tasapainossa. Kuntien valiset erot

6 Suomen virallinen tilasto (SVT): Julkisyhteiséjen velka nel-
jannesvuosittain [verkkojulkaisu]. Viiteajankohta: 2022, 4.
vuosineljannes. ISSN=1799-8018. Helsinki: Tilastokeskus
[Viitattu: 22.3.2023].
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olivat kuitenkin huomattavan suuret. Viime vuoteen sisaltyi
useita kertaluonteisia tulosta parantavia tekijoita, mika an-
taa liian positiivisen kuvan kuntien taloudesta.

Kuntien myyntivoitot olivat poikkeuksellisen suuria, lahes
900 miljoonaa euroa, silla monessa kunnassa myytiin sote-
kiinteistoja. kuntien valilla oli suurta hajontaa. Ennakkotie-
tojen mukaan Manner-Suomen kunnista 14 kunnan vuosi-
kate jai negatiiviseksi ja 92 kunnan tulos painui alijaa-
maiseksi.

Kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 1,3 mrd. euroa.
IlIman myyntivoittoja tulos olisi kuitenkin jaanyt alle 400 mil-
joonan euron. Kunnat saivat valtiolta koronakuluja vastaa-
via avustuksia 460 miljoonaa euroa.

Kuntien tilinpaatésten ennakkotietojen mukaan kuntien
toimintakulut kasvoivat 5,0 prosenttia ja toimintatulot las-
kivat 1,9 prosenttia. Toimintakulujen kasvussa nakyvat ko-
ronakulut, inflaation vaikutus, kunta-alan palkkojen sopi-
muskorotukset seka kuntayhtymien alijaamien kattamiset.
Voimakkainta kasvu oli palvelujen ostoissa, jossa kasvu
edelliseen vuoteen verrattuna oli 12,0 prosenttia. Varhais-
kasvatusmaksujen alentaminen vaikutti tulojen kertymaan
vuonna 2022 ensimmaisen kokonaisen vuoden osalta. Ko-
ronasta johtuvien avustusten maara vaheni edellisvuo-
desta ja vuonna 2022 kunnille maksettiin koronasta johtu-
via tukia enaa yhteensa 770 miljoonaa euroa.

Verotulojen kasvu oli yhteensa 5,3 prosenttia. Suurin kasvu
kohdistui yhteisdverotuottoon, jossa kunnille kertyneet tili-
tykset kasvoivat 6,6 prosenttia. Kasvuun vaikuttivat tilapai-
send aiemmilta verovuosilta kertyneet korkeammat jako-
osuudet, hyva taloussuhdanne seka varhaiskasvatusmak-
sujen alentamisen kompensointi kunnille nostamalla kun-
tien yhteiséveron jako-osuutta 1,25 % -yksikkda. Kunnallis-
verojen tulot nousivat hyvan tyéllisyyden ja palkkasumman
kasvun seurauksena 5,0 prosenttia. Kiinteistéverotulot kas-
voivat 6,2 prosenttia koko maan tasolla rakennuskustan-
nusindeksin nousun myota.

Valtionosuuksissa kasvua oli 6,5 % eli noin 660 miljoonaa
euroa. Kustannustenjaon tarkistuksen leikkauksen lisaksi
valtionosuuksia korotetiin laajentuneiden tehtavien seka
indeksitarkastusten myéta. Kuntien vuosikate heikkeni
edellisvuodesta, mutta kattoi silti poistojen maaran vuonna
2022. Vaikka vuosikate heikkeni, on kuntatalous ennakko-
tietojen mukaan lahes tasapainossa. Kuntien yhteenlas-
kettu tulos 2022 oli 1,3 miljardia positiivinen. Kuntien enna-

Saantitapa:
kaisu/cl8n4d8ev3x350cvzu57b8i8q

https://stat.fi/jul-
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kollisia tilinpaatdslukuja parantavat kuitenkin kuntien teke-
mat kertaluonteiset omaisuuden myynnit, joiden vaikutus
tulokseen oli yhteensa 880 miljoonaa euroa.

Investointeja tehtiin kahdeksan prosenttia edellisvuotta
enemman. Kuntien toiminnan ja investointien rahavirta oli
alijadmainen vuonna 2022, eli menoja on jouduttu katta-
maan joko kassavaroilla tai ottamalla lisaa lainaa. Kuntien
yhteenlaskettu lainakanta jatkoi edelleen kasvamistaan
vuonna 2022. Lainakanta oli vuoden 2022 lopussa jo 24 mil-
jardia euroa. Kuntien lainakannan keskikorko pysyi edel-
leen ldhelld yhden prosentin tuntumaa.

Hyvinkaan kaupungin talouden kehitysta ja toteumaa esi-
tellaan tilinpaatoskirjassa jaljempana.
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1.3.4 Hyvinkdan kaupungin toimintaymparis-
ton kehitys

Vaestonkehitys

Hyvinkaan vakiluku Tilastokeskuksen ennakkotietojen’
mukaan oli vuoden 2022 lopussa 46 789 asukasta. Vaesto-
maara pieneni 91 asukkaalla. Suhteellinen vaestdnmuutos
oli 0,2 %. Nettomuutto oli kuitenkin positiivista 89 asuk-
kaan verran.

Koko maan vaestérakenne on murroksessa. Syntyvyyden
lasku on ollut yllattavan nopeaa 2010-luvulla. Lapsettomien
osuus vaestosta kasvaa ja perheiden lapsiluku on aiempaa
pienempi. 2010-luvun pienet ikaluokat vahentavat paitsi tu-
levan tydvoiman maaraa, myos tulevien synnyttajien maa-
raa. Kustannus matalasta lapsiluvusta alkaa nakya kansan-
taloudessa tyovoiman ja verotulojen pienemisen muo-
dossa 2030-luvulta lahtien ja muutos on pysyva. Vuonna
2022 syntyneiden maara on Tilastokeskuksen ennakkotie-
tojen mukaan ollut edellisvuotta matalampi. Ikaantyneiden
osuus vaestosta kuitenkin kasvaa tulevaisuudessa eika kas-
vulle ndy loppua, mikali elinajat pitenevat ennakoidusti.

Syntyneet ja kuolleet
2000-2022
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Syntyvyys laski Hyvinkaalla vuosina 2011-2019 ja kehitys oli
samankaltaista koko maassa. Vuosina 2000-2009 lapsia
syntyi Hyvinkaalla vuosittain keskimaarin 500, mutta vuo-
sina 2010-2019 keskimaarin vain 420 lasta. Tilastokeskuk-

7 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkko-
julkaisul.

ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 16.3.2023].
Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vamuu/tau.html
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sen ennakkotietojen mukaan lapsia syntyi vuonna 2021 yh-
teensa 346. Maara on 35 lasta (10,1 % vahemman kuin
edellisena vuonna).

Véaesténmuutokset vuosina 2002-2022
koko vuosi
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Hyvinkaan vaestd on hieman ikdantyneempaa kuin muissa
Keski-Uudenmaan kunnissa. Tama nakyy kuolleisuuslu-
vuissa. Vuosina 2017-2021 kuolleita oli keskimaarin 447
vuodessa. Vuonna 2022 kuolleiden maara oli 545. Maara
on 98 (18 %) henkil6a enemman kuin vuotta aiemmin.

Luonnollinen vaestonlisdys (syntyneet - kuolleet) oli positii-
vista Hyvinkaalla vuoteen 2016 saakka. Vuodesta 2017 13h-
tien luonnollinen vaestdnlisdys on painunut negatiiviseksi.
Vuonna 2022 luonnollinen vaestdnlisays oli -199 asukasta.

Kuntien valinen muuttoliike on eniten vuosittaisen vaeston-
kasvun vaihteluun vaikuttava tekija Hyvinkaalla. Sille on tyy-
pillista voimakkaat vuosittaiset vaihtelut. 2000-luvun ai-
kana se on parhaimmillaan tuonut Hyvinkaalle vaestonli-
saysta lahes 450 asukkaan verran (vuosi 2013). Vuosi 2022
on heikoin ja se vahensi asukasmaaraa 261 asukkaalla.
Kuntien valisen lahtdmuuton maara muihin kuntiin oli 2701
ja se on suurin maara koko 2000-luvulla.

Hyvinkaa on saanut ulkomailta viime vuosina tasaisesti li-
savdestda. Vuosina 2017-2021 nettomaahanmuutto ollut
keskimaarin +107 asukasta vuodessa. Vuonna 2022 netto-
maahanmuutto oli +350 asukasta.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022
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Vaestonmuutosten ennakkotiedot vuodelta 2022

Luonnollinen Kuntien valinen Nettomaa- Vakiluvun Kokonais-

vaestonlisays nettomuutto  hanmuutto korjaus muutos Muutos % Vakiluku
Tuusula 18 553 76 18 665 1,7 % 40 383
Kerava -50 269 204 -6 417 1,1 % 37 649
Jarvenpaa 42 251 125 -12 406 0,9 % 45 632
Nurmijarvi 73 93 107 37 310 0,7 % 44 437
Kirkkonummi 66 50 176 -10 282 0,7 % 40 715
Sipoo 8 68 50 -3 123 0,6 % 22313
Mantsala -49 46 44 17 58 03% 20 895
Loppi -42 -22 18 -4 -50 -0,6 % 7 749
Pornainen -13 -44 -1 0 -58 -1,1 % 5008
Hyvinkaa -199 -261 350 19 -91 -0,2% 46 789
Hausjarvi -29 -81 12 -5 -103 -1,3% 8 040
Riihimaki -138 -62 63 -9 -146 -0,5% 28 375
Vihti -49 -360 104 20 -285 -1,0 % 28 954
Keusote-kunnat -128 638 701 79 1290 0,6 % 203 144
KUUMA-seutu -153 665 1235 80 1827 0,6 % 332775
Espoo 1328 2020 4566 133 8047 2,7 % 305179
Vantaa 258 -556 6739 23 6464 1,0 % 664 921
Helsinki 719 -696 3563 125 3711 1,6 % 242 917

Kuuma-seudun vaestdmaara kasvoi viime vuoden aikana
noin 1827 asukkaalla. Suhteellinen vaestdnkasvu oli 0,6 %.
KUUMA-seudun kunnista erottuu vaestonkehityksen nako-
kulmasta vahva kolmikko; Tuusula, Kerava ja Jarvenpaa.
Eniten vaestdomaara kasvoi maarallisesti ja suhteellisesti
Tuusulassa (+655 asukasta, kasvu 1,7 %). Luonnollinen va-
estdonkasvu oli positiivinen Tuusulassa, Jarvenpaassa, Nur-
mijarvella ja Sipoossa.

Kanta-Hameen naapurikunnissa Riihimaella, Lopella ja
Hausjarvella vaestomaara vaheni myos vuonna 2022.

Paakaupunkiseudun suurista kaupungeissa (Helsinki, Es-
poo, Vantaa) vaestomaara kasvoi viime vuonna maaralli-
sesti ja suhteellisesti eniten Espoossa (8047 asukasta,
kasvu 2,7 %).

Tassa luvussa esitetyt vaestotilastot ovat Tilastokeskuksen
tammikuussa julkaisemia ennakkotietoja. Myos toimialojen
raportoinnissaan kayttamat asukaslukuun suhteutetut tun-
nusluvut perustuvat ennakkotietoihin. Maaliskuun lopulla
julkaistaan vuoden 2021 lopulliset vaestérakennetiedot.
Nama tiedot sisaltavat tarkempia tietoja ikarakenteesta,
kansalaisuuksista, kielista, vaestdon paaasiallisesta toimin-
nasta jne. Naita tietoja kasitelldan myéhemmin vuoden ai-
kana mm. hyvinvointikertomuksessa ja talousarviossa.

Huoltosuhteiden kehitys

Vaestdn huoltosuhteiden kehitysta voidaan esittaa kah-
della erilaisella indikaattorilla. Vaestollinen (demografinen)
huoltosuhde perustuu ikarakenteen muutokseen. Se ker-
too, kuinka paljon on lapsia ja eldkeldisia suhteessa tyoikai-

siin. Vaestollisen huoltosuhteen kehitysta voidaan enna-
koida kaupungin vaestdennusteen mukaisesti. Vaestolli-
nen huoltosuhde on heikentynyt melko tasaisesti 1990-lu-
vulta lahtien ikdrakenteen muutoksen vaikutuksesta.
Vuonna 2000 Hyvinkaalla oli sataa tydikaista kohti 49 lasta
ja elakelaista. Vuonna 2020 suhdeluku oli jo 61,9 huolletta-
vaa sataa tyodikaista kohden ja suhdeluvun ennustetaan
nousevan yli 70 vuoteen 2040 mennessa.

Vaestéllisen ja taloudellisen huoltosuhteen kehitys
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Taloudellinen huoltosuhde

Vaestéllinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa, kuinka monta tyotonta
ja tydvoiman ulkopuolella olevaa on sataa tyéllista kohti. In-
dikaattori kuvaa talouden suhdanteissa ja tyollisyyskehityk-
sessa tapahtuvia muutoksia. Taloudellista huoltosuhdetta
tarkastellaan paasaantoisesti vaikean ennustettavuuden
vuoksi vain taaksepain. Se ei ole niinkaan vaestérakennetta
kuvaava vaan ennemmin tyollisyyskehitysta kuvaava indi-
kaattori. Ylla olevassa kuvassa nakyy taloudellisen huolto-
suhteen voimakas heikkeneminen esimerkiksi 1990-luvun
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laman aikana. Tuorein saatava tieto taloudellisesta huolto-
suhteesta on vuodelta 2021. Silloin sataa tydllista kohti ol
126 ty6tonta ja tydvoiman ulkopuolella olevaa henkilda.

Tyéllisyys

Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston® mukaan
tyonhakijoiden kokonaismaara vaheni vuonna 2022. Joulu-
kuussa 2022 tyottdomien tydonhakijoiden maara oli yhteensa
2290 ja tyottdomyysaste oli 10,0 %.

Keskimaarin tyottomyysaste oli Hyvinkaalld vuoden 2022
aikana 10 %. Vuonna 2021 tyottdmyysaste oli keskimaarin
11,5 %, joten tyottdmyysaste oli vuoden 2022 aikana 1,8
prosenttiyksikkda matalampi kuin vuotta aiemmin.

Avoimien tyopaikkojen maara kasvoi voimakkaasti vuonna
2022 verrattuna vuoteen 2021. Keskimaarin tydpaikkoja ol
Hyvinkaalla avoinna 797 kappaletta kuukauden viimeisena
paivana. Maara on 24,6 % enemman kuin vuonna 2021.

Tyéttdmat eri rynmissa
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Alle 25-vuotiaiden tyottdmien maara laski vuoden 2022 ai-
kana. Keskimaarin alle 25-vuotiaita tyottomia tydnhakijoita
oli Hyvinkaalla kuukauden viimeisena paivana 264. Maara
laski edellisvuoteen verrattuna 19,5 %. Vuoden 2021 lo-
pussa alle 25-vuotiaiden tyéttdmien maara oli 328.

Vuoden 2022 lopussa 36,7 % hyvinkaalaisista tyéttomista
oli yli 50-vuotiaita. Yli 50-vuotiaiden ty6ttdmien tydnhakijoi-
den maara Hyvinkaalld oli vuonna 2022 keskimaarin 841
henkilda kuukauden lopussa. Maara laski vuoteen 2021
nahden 14,5 %.

Yli vuoden yhtajaksoisesti ty6ttdmana olleiden maara va-
heni vuoden 2022 aikana. Vuoden lopussa pitkaaikaistyot-
témia oli Hyvinkaalla 981. Maara on pienentynyt edellisvuo-
teen nahden. Vuonna 2021 pitkaaikaisty6ttémia oli 1092.
Pitkaaikaistyottomyyden vahentyminen vaikuttaa kuntata-
louteen mm. tydmarkkinatukimaksujen kautta. Kaupungin

8 Tyo- ja elinkeinoministerio, Tyollisyyskatsaus 12/2022
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maksamat tyémarkkinatuen kuntaosuusmenot laskivat
edellisvuoteen verrattuna 483 074 euroa.

Tybpaikkaomavaraisuuden kehitys
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Koko maan tydllisyystilanne oli hyvin saman kaltainen kuin
Hyvinkaalla. Koko maan ty6ttémyysaste oli vuoden 2022 lo-
pussa 9,9 %, mika on 0,8 prosenttiyksikkda pienempi kuin
vuotta aiemmin. Uudenmaan maakunnan alueella tydtto-
myysaste oli vuoden lopussa 9,6 %, mika on 0,8 prosent-
tiyksikk6a pienempi kuin vuotta aiemmin.

Hyvinkdan tydpaikkarakennetilastot ovat vuodelta 2021.
Vuoden 2022 tietoja ei ole vield saatavilla. Vuoden 2022 lo-
pussa Hyvinkaalla tydskenteli Tilastokeskuksen tietojen
mukaan 19 730 henkil6a ja kaupungin tydpaikkaomavarai-
suusaste oli 95,1 prosenttia. Tyopaikkojen maara lisdantyi
482 tydpaikan verran vuoteen 2020 verrattuna. Eniten tyo-
paikkoja oli terveys- ja sosiaalipalvelujen, tukku- ja vahit-
taiskaupan ja teollisuuden toimialoilla.

Yrityksia perustettiin vuoden 2021 aikana 267, mika oli 22
yritystda vdahemman kuin vuonna 2020. Vuoden 2022 kol-
men ensimmaisen neljanneksen tietojen perusteella yritys-
ten maadra kasvoi 12 yritykselld. Hyvinkaan yrityskanta
koostui syyskuun 2022 lopussa 3111 yrityksesta. Maara oli
2,6 % enemman kuin vuotta aiemmin.

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset sekd yrityskanta
kvartaaleittain
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Rakentaminen

Asuntoja valmistui vuonna 2022 yhteensa 282. Maara oli
hieman edellisvuotta suurempi. Valmistuneista asunnoista
pientaloja oli 76 kpl, rivitaloasuntoja 23 kpl ja kerrostalo-
asuntoja 183 kpl. Vuonna 2022 aloitettiin rakentamaan 209
asuntoa, joista kerrostaloasuntoja 113 ja pientaloasuntoja
(rivi-, paritalo- ja omakotitalot) 96.

Valmistuneet asunnot talotyypeittain
koko vuosi
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Rakennuslupia mydnnettiin vuonna 2022 yhteensa 220
asuntoon. Rakennuslupien maara oli edellisvuotta pie-
nempi. Vuonna 2022 myonnetyista rakennusluvista 145 oli
kerrostaloasuntoihin, 47 erillisiin pientaloihin, 28 rivitalo-
asuntoihin.

Mydnnetyt rakennusluvat asuntoihin
koko vuosi
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1.4 Olennaiset muutokset kau-
pungin toiminnassa ja taloudessa

Tuloperusteiden muutokset

Kaupungin verorahoitus kasvoi 16,5 milj. euroa edellisvuo-
desta (5,6 %) 311,2 milj. euroon. Kaupungin verotulot yh-
teensa olivat 240,9 milj. euroa, mika on noin 5,6 prosenttia
enemman kuin edellisvuonna. Valtionosuustulot kasvoivat
5,7 prosenttia 70,3 milj. euroon.

Kunnallisveron tuotto oli 202,3 milj. euroa, mika on noin 4,7
prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Kunnallisveron
kasvussa suurin muutos koskee palkkasummankehitysta,
joka kasvoi edellisvuodesta noin 5,9 prosenttia.

Yhteisovero tuotti kaupungille noin 23,5 miljoonaa euroa,
mika on 11,5 prosenttia enemman kuin edellisvuonna.
Vuoden 2021 valmistuneen verotuksen mukaan makset-
tava yhteisévero kasvoi noin 37 prosenttia vuodesta 2020.
Lisaksi vuoden 2022 ennakkoverot kehittyivat aiempaa pa-
remmin.

Kiinteistdveron tuotto kasvoi 9,2 prosenttia edellisvuodesta
15,0 milj. euroon. Kiinteistoveron kasvu selittyy paaosin ra-
kennuskustannusindeksin noususta, joka johti rakennus-
ten jalleenhankinta-arvojen korotukseen nostaen raken-
nusten verotusarvoja. Rakennusten verotusarvojen muu-
tos nousi edelliseen vuoteen verrattuna 6,3 prosenttia.
Vuonna 2020 kiinteistdverotuksessa siirryttiin joustavaan
valmistusmenettelyyn. Tasta aiheutui tilitysvajetta kunnille,
joka oli vuonna 2021 noin 10 prosenttia ja vuoden 2022 ai-
kana tilitysvaje pieneni noin 6 prosenttiin. Vuoden 2022 ti-
lityksissa tama nakyy osaltaan aiempaa suurempana kiin-
teistdverotuloa.

Hyvinkaan kaupunginvaltuusto vahvisti 15.11.2021 vero-
prosentit vuodelle 2022. Veroprosentit maariteltiin sa-
moiksi kuin vuonna 2021. Veroprosentit olivat vuonna 2022
seuraavat:

Verolaji Prosentti
Kunnan tulovero 20,25
Vakinainen asuinrakennus 0,45
Muu asuinrakennus 1,05
Yleinen kiinteistovero 1,30
Rakentamaton asuinpaikka 4,30
Yleishyddylliset yhteisot 0,00

Valtionosuuksia kaupunki sai 70,3 milj. euroa. Valtionosuu-
det kasvoivat edellisvuodesta 5,7 prosenttia. Valtionosuuk-
sien verotulomenetysten korvauksia tarkistettiin heina-
kuussa 2022. Kuntien verotuloja heikentdaa matkakuluva-
hennyksen valiaikainen korottaminen, joka kompensoi-
daan kunnille valtionosuuksien verotulomenetysten kor-
vausten kautta.

Kaupunginhallitus paatti 29.8.2022, ettei Hyvinkaan kau-
punki hae harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta
vuonna 2022, koska perusteita hakemuksen jattamiselle ja
avustuksen saamiselle ei ollut. Harkinnanvaraista valtion-
osuuden korotusta voidaan myontaa kunnalle, joka tarvit-
see lisatukea poikkeuksellisten tai tilapadisten kunnallista-
loudellisten vaikeuksien vuoksi.

VERORAHOITUS 2022 muutos (%) 2021 muutos (%) 2020 muutos (%)
Verotulot 240 853 5,6 228073 8,1 210987 6,0
Kunnallisvero 202 345 4,7 193251 52 183 623 6,8
Yhteisévero 23 542 11,5 21115 42,2 14 846 5,3
Kiinteistévero 14 966 92 13707 9,5 12 519 -3,8
Valtionosuudet 70 347 57 66582 -9,1 73 266 38,2
Peruspalveluiden valtionosuudet 55675 44 53316 -12,3 60 810 2,6
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -4 817 7,3 -4 488 40,2 -3 201 -14,1
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 2200 0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1819 -18,0 -2219 -11,2 -2 499 -1,3
Verotulomenetysten korvaus 21 308 19,9 17773 2,1 18 156
Verorahoitus yhteensa 311 200 5,6 294 655 3,7 284253 12,8

Kaupungin tehtdvien ja toiminnan muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuk-
sen toimeenpanoa ja voimaanpanoa koskeva laki tuli voi-
maan 1.7.2021 ja hyvinvointialueet perustettiin. Kaupungin
toiminta on monella tapaa kaytanndssa puolittumassa. Ky-
seessa on todennakdisesti Suomen kuntahistorian suurin
yksittainen hallintouudistus. Uudistus mullistaa kuntien ja
myds Hyvinkaan kaupungin toiminnan ja talouden vuoden

2023 alusta alkaen, jolloin sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamis- ja rahoitusvastuu siirtyi kun-
nilta hyvinvointialueille. Hyvinkaalaisten palveluista vastaa
1.1.2023 alkaen Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, joka
vastaa nykyisen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman alu-
etta.
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Hyvinvointialueuudistuksen myoéta kaupungin talouden ja
konsernin rakenteet muuttuvat. Sosiaali- ja terveydenhuol-
lon kuntayhtymat poistuvat aikaa myoten konsernista ja tu-
kipalveluja tuottavat yhtiot ja sopimusrakenteet ovat muut-
tuneet tai niita muokataan lainsaadanndn siirtymaaikana
vastaamaan paitsi lainsaadantéa, myos kaupungin uutta
roolia. Hyvinvointialueuudistuksella oli my6s erilaisia kerta-
luonteisia vaikutuksia kaupungin talouteen.

Vuoden 2023 alussa hyvaksytyn lain mukaan perinteisesti
valtion hoitamat ty6llisyys- ja yrityspalvelut siirretaan kun-
tien jarjestamisvastuulle 1.1.2025. Jarjestamisvastuu on
joko vastuukunnalla tai kuntayhtymalld. Jos tydvoiman
maara on alle 20 000, on kuntien paasaantdisesti muodos-
tettava yhteistoiminta-alue. Palvelujen rahoitus ja tyotto-
myysturvamaksuihin liittyva kannustinmalli on kuntakoh-
tainen. Lisaksi uudistukseen liittyy ohjausjarjestelman uu-
distaminen. Uudistus muuttaa merkittavasti palvelutuotan-
toa ja vahvistaa kuntayhteisty6ta. Toimintaa ohjaava lain-
saadantd uudistuu vuosien 2023-2025 aikana.

Hyvinkaan kaupunki paatti vuonna 2021, ettd perustieto-
tekniikkapalveluiden toimittaja vaihtuu. Kaupunki omisti
yhdessa erdiden Keski-Uudenmaan kuntien kanssa Keski-
Uudenmaan informaatioteknologia -osakeyhtion, jonka
osakekanta kuntien paatdksen mukaisesti lopulta myytiin
kilpailutuksen voittajalle. Varsinainen toiminnallinen muu-
tos toteutettiin vuoden 2022 lopulla.

Koronavirusepidemia vaikutti edelleen monella tapaa kau-
pungin toimintaan, vaikka paaosin kaupungin palvelutuo-
tannossa palattiin padosin normaaliin rytmiin. Korona na-
kyi erityisesti sivistystoimen sijaispoissaoloissa kevaan ai-
kana. Korona nakyi myos sosiaali- ja eli Keusoten ja HUS:n
toiminnassa.

Kaupunkistrategian Hyvinkaan Pelikirjan paivitys seka sivis-
tystoimen palveluverkkopaatds hyvaksyttiin vuonna 2022
ja ne tulevat ohjaamaan kaupungin tulevaa paatoksente-
koa ja taloutta.

Kaupungissa aloitettiin syksylla 2022 myds hallintosaannén
uudistustyd. Tassa tydssa on tarkoitus paivittaa kaupungin
organisaatio ja toimivallat vastaamaan kaupungin uutta
toimintaymparistda ja paivitettya kaupunkistrategiaa. Hal-
lintosadnndn valmistelu jatkuu ja paatds ajoittuu vuoteen
2023.

Korkea inflaatio ja kunta-alan palkkaratkaisu nakyy toimin-
tamenojen kasvussa. Korkojen nousu puolestaan ei vield
ndy kasvaneina korkomenoina, koska kaupungin laina-
kanta on suojattu matalla korkotasolla pitkalle tulevaisuu-
teen. Lisaksi kaupungin lainakannan pieneneminen vaikutti
siihen, ettei korkojen nousu nakynyt euromaaraisena kor-
komenojen kasvuna.
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Kestavan talouden ohjelma vuosille 2020-2024

Kaupunginvaltuusto asetti osana vuoden 2020 talousar-
viopaatosta tavoitteen, jonka mukaan talouden tasapainot-
tamiseksi laadittava Kestavan talouden ohjelma on oltava
hyvaksytty kesdaan 2020 mennessa.

Kestavan talouden ohjelma vuosille 2020-2024 laadittiin
vuorovaikutuksessa kaupungin viranhaltijoiden, luotta-
mushenkildiden seka asukkaiden kesken. Ohjelma hyvak-
syttiin valtuustossa 15.6.2020.

Kestavan talouden ohjelma sisalsi yhteensa noin 14 mil].
euron edesta tulosta parantavia toimia. Vuoden 2022 uu-
sien toimenpiteiden tulosta parantava vaikutus oli 2,1 milj.
euroa ja kumulatiivisesti ohjelman vaikutus vuoden lopulla
oli 11 milj. euroa.

Ohjelman vaikutukset kohdistuvat mahdollisimman laajalle
ja se huomioi vahenevan palvelutarpeen: lasten maaran
vahentyminen mahdollistaa my6s kustannusten sopeutta-
mista. Ohjelman laadinnan yhteydessa huomioitiin se, etta
velvoittavat lakisaateiset palvelut kyetaan edelleen turvaa-
maan ja kaupungin palveluvalikoimaan myos jaisi taman
tason ylittavia vetovoimapalveluita.

Vahenevaan palvelutarpeeseen sopeutumisen lisaksi Kes-
tavan talouden ohjelma sisalsi toiminnan tehostamiseen
tahtaavia toimia, suoria saastétoimia, maksujen korotuksia
ja 0,5 prosenttiyksikon suuruisen kunnallisveroprosentin
korotuksen. Veroprosenttiyksikdn korotus toteutettiin vuo-
delle 2021.

Kestavan talouden ohjelman mukaiset vuodelle 2022 koh-
distetut toimenpiteet toteutettiin suurelta osin vuoden
2022 aikana ja taman jalkeiseen aikaan ajoitetut toimenpi-
teet huomioitiin vuoden 2023 talousarviota ja vuosien
2024-2025 taloussuunnitelmaa laadittaessa. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluille asetettu sadstdtavoite ei toteutunut vuonna
2022. 1.1.2023 sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamis-
vastuu siirtyy Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja ra-
hoitusvastuu valtiolle. Kaupunginvaltuuston paatoksen
mukaan perusopetuksen toimenpide maaraaikaisten opet-
tajien palkkaamiseksi vain koulupaivien ajaksi poistettiin ja
korvaava tavoite kasiteltiin vuoden 2023 talousarvion yh-
teydessa (KV 25.4.2022 § 25). Lisaksi kaupunginvaltuusto
paatti poistaa perusopetuksen ohjaajaresurssin sopeutta-
miseen liittyvan tavoitteen vuosille 2023 ja 2024 kohdiste-
tut uudet toimenpiteet. Ohjelman mukaiset toimenpiteet
on toteutettu tai toteutetaan, vaikka pitkan ohjelmakauden
aikana toteutusaikataulu on joidenkin toimenpiteiden
osalta etupainotteinen ja joidenkin toimenpiteiden osalta
myd6haisempi alkuperaiseen ohjelmapaatokseen nahden.
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Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Muutettu
Toimintakate, 1000 € TA 2022 TA muutos TA 2022 Toteuma Poikkeama
Kaupunginvaltuusto -234 0 -234 -222 13
Tarkastuslautakunta -157 0 -157 -149 9
Keskusvaalilautakunta -114 0 -114 10 124
Kaupunginhallitus -173 142 -14100 -187 242 -181 440 5802
Konsernipalvelut ja -hallinto -14.000 -320 -14 320 -13152 1168
Opetuslautakunta -80 064 -1 550 -81614 -81416 199
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta -12 057 -37 -12094 -12210 -116
Tekninen lautakunta 5854 807 6 661 8 145 1484
Ymparistolautakunta -902 0 -902 -227 675
TOIMIALAT -274 816 -15 200 -290 016 -280 658 9 358
Hyvinkaan Vesi 4934 4934 5303 369
YHTEENSA -269 882 -15 200 -285 082 -275 355 9727

Koko kaupungin, sisdltaen liikelaitoksen, vuoden 2022 aloit-
tava talousarvio oli 3,5 milj. euroa ylijagamainen. Toiminnan
nettokulut eli toimintakate oli aloittavassa talousarviossa
269,9 milj. euroa. Toiminnan maararahoissa on talousarvi-
ossa varattu vuoden 2021 toteutuneeseen nahden 17,1
milj. euroa enemman.

Vuoden aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi muutoksia ta-
lousarvioon siten, etta lopulta kaupungin tuloslaskelma oli
3,8 milj. euroa ylijdaamainen. Vuoden aikana tehdyt talous-
arviomuutokset pienensivat toimintakatetta ja siten tulosta
yhteensa 15,2 milj. euroa, josta maararahojen lisdysten
osuus oli 17,3 milj. euroa ja tuloarvioiden korotuksen osuus
2,1 milj. euroa. Verorahoitusarviota valtuusto korotti vuo-
den aikana yhteensa 15,5 milj. eurolla, joten vuosikateta-
voite muuttui vuoden aikana vain 0,3 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin haettiin lisamaararahaa 20,7
milj. euroa, mutta lopulliseksi tarpeeksi osoittautui 15,2
milj. euroa. Muiden palvelualueiden osalta muutokset oli-
vat pienempia ja maararahojen uudelleenkohdennuksia.

Investointiosasta poistettiin Hakalan kentan pidennyksen
ja keinonurmen investointihanke. Seuraavassa on lueteltu
madararahamuutokset tarkemmin.

Kevaalla 2022 tehtiin seuraavat maararahamuutokset:

o Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaiseen toimin-
taan  hyvinvointiyhdistysten  avustusmaararahat
92 000 euroa (KV 21.3.2022 § 13)

o Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnalle sisaisiin vuokra-
menoihin 112 269,60 euroa ja vastaavasti sisdisiin
vuokratuloihin Tilakeskukselle (KV 21.3.2022 § 13)

o Sisdisten vuokrien tarkennuksiin liittyen Tilakeskuk-
selle 680 600 euron sisaisen vuokratulon lisays, Perus-
opetuksen palvelualueelle 807 600 euron sisaisen
vuokramenon lisdys ja Kulttuurin ja hyvinvoinnin pal-
velualueen 127 000 euron sisdisen vuokramenon va-
hennys (KV 30.5.2022 § 36).

o Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaiseen toimin-
taan havikkiruokaterminaaliin maararaha 13 300 eu-
roa (KV 13.6.2022 § 53).

Tammi-kesakuun osavuosikatsauksessa kaupunginval-
tuuston paatti 12.9.2022 (§ 63) seuraavista talousarviomuu-
toksista.

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:

0o Omaisuuden luovutustulojen tuloarvion korottaminen
700 000 eurolla

0 Sosiaali- ja terveyspalveluiden lisamaararaha 18 600
000 euroa, josta 5000 000 euroa katettiin siirtamalla
Kaupunginhallitukselta budjettiriskeihin tehdysta maa-
réarahavarauksesta

o Konsernipalvelut ja hallinto -toimialan Elinvoiman pal-
velualueelle 620 000 euron lisamaararaha tydmarkki-
natuen kuntaosuuksiin.

Opetuslautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:

0 Perusopetuksen palvelualueelle 516 000 euroa lisa-
maararahaa koronapandemian takia hankittujen hoi-
totarvikkeiden kattamiseksi, valtion erityisavustusten
omavastuiden kattamiseen seka Opetusalan Ammatti-
jarjestd OAJ:n maaraaikaisten opettajien palkanmak-
sua koskeneesta oikaisusta aiheutuneisiin kuluihin.

Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seu-
raavat talousarviomuutokset ulkoisiin maararahoihin:

o Tilakeskukselta 400 000 euron maararahasiirto tekni-
sen keskuksen talousarvioylityksen kattamiseen. Tek-
nisen keskuksen ylitysuhka aiheutuu runsaslumisesta
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talvesta, polttoaineiden hinnannoususta seka inves-
tointien oman tyon osuuden vahenemisesta. Tilakes-
kuksella maararahoja saastyy Sveitsin lukion purkami-
sen siirtymisesta seuraavalle vuodelle.

Talousarvion tuloslaskelman rahoituseriin tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:

o Kunnallisverotuottoarviota korotettiin 3 000 000 eu-
roa

o Kiinteistoverotuottoarviota korotettiin 500 000 euroa

0 Yhteis6verotuottoarviota korotettiin 7 000 000 euroa

o0 Peruspalvelujen valtionosuuksia korotettiin 1 650 000
euroa

0 Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden rahoitus-
osuutta vahennettiin 500 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti 12.9.2022 (§ 58) myds Hakalan
kentan pidennys- ja keinonurmi-investointihankkeen pois-
tamisesta vuoden 2022 investoinneista, 200 000 euroa.

Tammi-lokakuun kuukausiraportoinnin yhteydessa kau-
punginvaltuusto paatti 12.12.2022 (§ 95) seuraavista ta-
lousarviomuutoksista.

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:

o Omaisuuden luovutustulojen tuottoarvion korottami-
nen 900 000 eurolla

o Sosiaali- ja terveyspalveluiden lisamaararaha 2 100
000 euroa

o Konsernipalvelut ja -hallinto -toimialan Elinvoiman pal-
velualueen tonttipalveluiden 100 000 euron tuottoar-
vion korotus

o Konsernipalvelut ja -hallinto -toimialan Talous-palvelu-
alueen tietohallinnon kehittdmishankkeiden maarara-
havarauksesta vahennettiin 200 000 euroa.

Opetuslautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seuraa-
vat maararahamuutokset:

0 Perusopetuksen sisdistda vuokramenoa lisattiin
176 000 euroa (Lemmilén koulu ja Pohjoispuiston vais-
tdmoduulikoulu) ja ulkoista vuokramenoa vahennet-
tiin 91 500 euroa

o Varhaiskasvatuspalveluiden sisdista vuokramenoa li-
sattiin 112 000 euroa (Riemurinteen paivakoti) ja ul-
koista vuokramenoa vahennettiin 60 000 euroa

o0 VYleissivistdvan koulutuksen tuottoarviota véhennettiin
90 000 euroa Hyvinkaan Opiston osalta.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisessa toiminnassa
tehtiin seuraavat maararahamuutokset:
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o Liikuntapalveluiden ja Hyvinkaasalin tuottoarviota va-
hennettiin 220 000 eurolla

o Uimalan sisdistd vuokramenoa vahennettiin 274 000
eurolla Uimalan remontin ajalta.

Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seu-

raavat maararahamuutokset:

o Tilakeskuksen sisdistd vuokratuloa vahennettiin
274 000 euroa Uimalan osalta.

o Tilakeskuksen sisaista vuokratuloa lisattiin 288 000 eu-
roa Lemmilan koulun ja Pohjoispuiston vaistdomoduuli-
koulun seka Riemurinteen paivakodin osalta.

Talousarvion tuloslaskelman rahoituseriin tehtiin seuraa-

vat talousarviomuutokset:

o Kunnallisverotuottoarviota korotettiin 400 000 euroa
o0 Yhteisdverotuottoarviota korotettiin 2 400 000 euroa.

Toimintakate toteutui muutettuun talousarvioon ndhden
9,7 milj. euroa paremmin. Aloittavaan talousarvioon nah-
den toimintakate toteutui 5,5 milj. euroa heikommin.

Kaupunginhallituksen alainen toiminta alitti maararahat
5,8 milj. eurolla. Tasta 5,5 milj. euroa kertyi Sosiaali- ja ter-
veyspalveluista, johon haettiin lisamaararahaa 20,7 milj.
euroa. Kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvia
omaisuuden luovutustuloja kertyi muutetun talousarvion
mukaan, mika oli 1,6 milj. euroa aloittavaa talousarvioita
enemman. Vuonna 2022 kaupunki luovutti 24 omakotitont-
tia, seitseman yritystonttia seka kolme kerros- ja rivitalo-
tonttia.

Konsernipalveluiden ja hallinnon maararahoista saastyi 1,2
milj. euroa. Maanvuokratuloja kertyi 0,1 milj. euroa arvioi-
tua enemman. Toimialan eri yksikdissa on ollut henkil6sto-
vajausta, joka osaltaan selittdd maararahojen alittumista
niin henkildstékulujen kuin palvelujen ostojen osalta.

Sivistystoimen muutettu talousarvio alittui opetuslauta-
kunnan alaisessa toiminnassa 0,2 milj. euroa, kun taas kult-
tuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisen toiminnan maara-
rahat ylittyivat 0,1 milj. euroa. Opetuslautakunnan alaiseen
toimintaan saatiin hankkeiden avustustuloja 1,1 milj. euroa
budjetoitua enemman ja varhaiskasvatuksen maksutuot-
toja toteutui 0,6 milj. euroa arvioitua enemman. Suunnitel-
tua suuremmat hanketulot nakyivat myds henkildstokulu-
jen arvioitua suurempana toteumana. Kulttuuri- ja hyvin-
vointilautakunnan alaisen toiminnan osalta on haettu yli-
tysoikeutta 0,1 milj. eurolle. Ylitys aiheutui monesta teki-
jasta, kuten liikuntapalveluiden hankkeiden omavastuu-
osuuksista ja uimalan kahvilapalveluiden kilpailutuksen
kustannuksista, nuorisopalveluiden tilapaisten henkildiden
palkkakustannuksista, Hyvinkaasalin arvioitua pienem-
mista lipputuloista seka yleisen kulttuuritoimen tapahtu-
mien, toriterassin ja kulttuuripolun arvioitua suuremmista
kustannuksista.
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Tekniikan ja ympariston toimialalla teknisen lautakunnan
alainen toiminta toteutui 1,5 milj. euroa muutettua talous-
arviota paremmin. Hallinnon ja kehittamisen palvelualu-
een 0,6 milj. euron osuutta selittaa Keski-Uudenmaan Pe-
lastuslaitoksen purkamiseen liittyva ylijaaman palautus.
Teknisen keskuksen 0,4 milj. euron osuus tulee padosin si-
saisten erien arvioitua suuremmasta myynnista. Tilakes-
kuksen toimintakate toteutui 0,5 milj. euroa muutettua ta
lousarviota paremmin. Tilakeskuksen talousarvioon oli va
rattu maararahoja Sveitsinrinteen lukion ja Harkaveh-
maan koulun purkamisiin. Purkamiseen varattuja maara-
rahoja jai kayttamatta ja osa niista kaytettiin pienempiin
purkukohteisiin. Ymparistolautakunnan alainen toiminta
toteutui 0,7 milj. euroa talousarviota paremmin. Toteu-
massa nakyy suuren rakennushankkeen lupamaksut.

Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen toimintakatteeksi muodos-
tui 5,3 milj. euroa. Toimintakate oli 0,4 milj. euroa talous-
arviota positiivisempi.

Kokonaisuudessaan talousarvion kayttétalousosa ilman in-
vestointivarausta toteutui 15,1 milj. euroa ylijaamaisena eli
11,4 milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Alku-
perdiseen talousarvioon nahden talous toteutui 11,6 milj.
euroa paremmin.

Merkittavat poikkeamat talousarvioon esitetdan tarkem-
min talousarvion toteutumisen osiossa.

Olennaiset tilikauden paattymisen jalkeen tapah-
tuneet toiminnan ja talouden muutokset

Kansainvalisten rahoitusmarkkinoiden tilanne on ollut le-
voton kevaalla 2023 pankkisektoriin liittyvan epavarmuu-
den takia. Epavarmuuden kestolla on vaikutusta siihen,
minkalaisia vaikutuksia silla on talouden yleiseen kehityk-
seen. Kevaalla keskuspankit ovat jatkaneet koronnostoja
hillitakseen korkeaa inflaatiota.

Suomen julkinen talous on alijgamainen ja kevaalla 2023
Suomessa kaydaan eduskuntavaalit.

Yleisen toimintaymparistdn kehityksella ja uuden hallituk-
sen hallitusohjelmalla on suuri vaikutus julkisen sektorin,
kuntien ja siten myo6s Hyvinkaan kaupungin tulevaisuu-
teen.

1.5
sesta

Arvio todennadkoisesta kehityk-

Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta talouden ennakoita-
vuus paranee. Kaupungin talous on eri mittareiden valossa
paasaantoisesti tasapainossa. Kaupungilla on taseessa ker-
tynytta ylijaamaa, vuosikate riittaa poistoihin ja kaupungin
velkamaara on koko maan tasolla alle saman kokoluokan
kaupunkien keskiarvon.
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Verotulojen suotuisan kehityksen arvioidaan edelleen jat-
kuvan ja vuoden 2023 tuloksesta arvioidaan toteutuvan va-
hintaan talousarvion mukaisesti, jos tyollisyyskehityksessa
ei tapahdu nopeaa negatiivista kehitysta.

Hyvinvointialueuudistuksen lopulliset vaikutukset kuntien
talouteen eivat ole viela selvilla, joten vuoden 2024 talou-
den suunnittelua joudutaan valmistelemaan osittain epa-
varmojen tietojen pohjalta. Todennakdisesti hyvinvointi-
alueen rahoitustarve kasvaa kuntien tarvetta nopeammin.
Onkin pelattavissa, etta valtio siirtda kuntien valtionosuus-
rahoitusta hyvinvointialueille arvioitua enemman, varsin-
kin jos uuden hallituksen hallitusohjelmaan sisaltyy merkit-
tavia toimenpiteita julkisten menojen leikkauksista. Lisaksi
on varmaa, ettd Hyvinkaan kaupungilta tullaan siirtamaan
rahoitusta hyvinvointialueille hyvinvointialueuudistukseen
liittyvien rahoituslakien pohjalta: kaupungin sosiaali- ja ter-
veydenhuollon menot olivat merkittavasti suurempia kuin
mitd alustavissa rahoituksen siirtolaskelmissa oli arvioitu.
Rahoituksen oikaisu tehdaan vuosien 2024 ja 2025 aikana
siten, etta vuodelle 2026 valtionosuusrahoitus on lopulli-
sesti lain mukaisella pysyvalla tasolla.

Rahoituksen vahenemiseen tulee vaikuttamaan myds kau-
pungin vaestdrakenteen muuttuminen. Kaupunki saa pe-
ruspalvelujen valtionosuusrahoitus paaosin alle 16 vuotiai-
den lukumaaran perusteella. Kaupunginvaltuuston hyvak-
syman vaestdsuunnitteen mukaan lasten ja nuorten luku-
maara on vahenemassa Hyvinkaalla jo vuoteen 2028 men-
nessa ja kehitys jatkuu taman jalkeenkin.

Vaikka hyvinvointialueuudistuksen myo6ta kaupungilta siir-
tyikin lahes 2-3 toiminnan ja talouden volyymista hyvin-
vointialueelle, investointitarpeet padosin jaivat. Paivakoti-
ja kouluverkkoinvestoinnit, kunnallistekniikan valttamatto-
mat investoinnit seka liilkuntapaikkoihin tehtavat investoin-
nit tulevat seuraavan 10 vuoden aikana kasvattamaan in-
vestointitasoa.

Tulorahoituksen pieneneminen ja investointien rahoitus-
tarpeen kasvu aiheuttavat yhdessa tarpeen arvioida aiem-
paa tarkemmin talouden pitkan aikavalin kestavyytta. Kau-
pungin talouden kannalta keskeistd on pitda toimintakat-
teen kasvu verorahoituksen kasvua pienempana ja valtion
tulee pidattdytya uusista kuntataloutta rasittavista me-
noista. Vuosina 2022-2023 palautunut pieni liikkkumavara
kaupungin taloudessa antaa osaltaan turvaa ja aikaa so-
peutua muutoksiin, sikali mikali siihen on tarvetta.

Talouden haasteiden vastapainona on mahdollisuuksia.
Kaupungissa on kaynnissa tulorahoituspohjaa vahvistavia
yrityshankkeita, kaupungin palveluverkko ja infrastruktuuri
on kehittamistarpeistaan huolimatta suhteellisen hyvakun-
toista. Kaupungilla on hallussa kiinteistja, joiden jalosta-
minen tuloa tuottavaan kaytt6é6n on mahdollista, kun kau-
pungin tarve kayttda kiinteistoja palvelutuotannossa on
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poistunut. Myds Pelikirjan mukaiset karkihankkeet vahvis-
tavat kaupungin elinvoimaa ja tukevat palvelujen jarjesta-
misen kannalta olennaista rahoituspohjaa.

Tyollisyyspalvelu-uudistuksen toteuttamisen tapa ja rahoi-
tuksen riittdvyys vaikuttaa kuntien tulevaan kehitykseen.
Joka tapauksessa haasteet tydvoiman saatavuudessa ja sa-
maan aikaan kohtalaisen suuri ty6ttdmyys ovat asioita,
jotka vaikuttavat yleiseen alueen kehittymiseen ja verotulo-
jen kehitykseen.

1.6 Arvio merkittadvimmista ris-
keista ja epavarmuustekijoista

Riskilla tarkoitetaan haitallista tekijada tai tapahtumaa,
jonka toteutuessa kaupunkikonserni ei saavuta sille asetet-
tuja tavoitteita. Riski voi toteutuessaan aiheuttaa tappioita
tai menetyksig, tai se voi vaarantaa kuntakonsernin toimin-
taa tai sen jatkuvuutta. Riski voi olla my®&s menetetty mah-
dollisuus.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymien periaatteiden mukaan. Sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta ovat osa toimielintydskente-
lya seka kaupungin toiminnan ja talouden tavanomaisia
hallinto-, johtamis-, suunnittelu-, paatoksenteko- ja toimin-
taprosesseja.

Riskeja ja niihin varautumista on raportoitu myds sisdisen
valvonnan selonteossa ja toimialojen raportoinnissa.

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat kaupungin pitkan aikavalin tavoitteita
ja niiden kannalta olennaisia menestystekijoita uhkaavia
riskeja.

Merkittavimmat strategiset riskit liittyvat maailmanlaajuis-
ten tapahtumien vaikutuksiin ja kuntien roolin muuttumi-
seen.

Venajan sotatoimet Ukrainassa voivat eskaloituessaan var-
sin nopeasti muuttaa kaupungin riskinakymaa ja aiheuttaa
epavar-muutta kaupungin toimintaymparistossa. Sotatoi-
mien eskaloitumisen myota kasvaa myos riski, etta pako-
laisvirtaa Eurooppaan ja Suomeen kasvaa ja vastakkain-
asettelua ihmisten valille yleistyy. Tassa muuttuneessa toi-
mintaymparistdssa, tiedottaminen ja riskienhallinta enti-
sestaan korostuu.

Kaupungin tulevan kehityksen ennustaminen on talla het-
kelld haasteellista omistakin lahtdkohdista. Hyvinvointi-
alueuudistuksen jalkeista pysyvaa tulorahoituksen ja me-
nojen tasoa ei ole vield nahty. Riskina on, etta jaljelle jadvan
kaupungin vakavaraisuus seka kyky kasvaa ja investoida
heikkenevat. Hyvinvointialueisiin liittyy myos riski kuntien
roolista ja rahoituspohjasta.
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Vaikka syntyvyys vuonna 2021 hieman kasvoikin, syntyvyys
kaantyi vuonna 2022 uudelleen laskuun ja syntyvyyden
trendi ollut pitkaan laskeva. Talld on vaikutus kaupungin
palveluvalikoimaan, palveluverkkoon ja lopulta myds tyo-
voiman maaraan ja julkisten palveluiden rahoituspohjaan.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riip-
puvuuksiin, henkildston toimintaan, organisaation riitta-
mattémiin sisdisiin prosesseihin ja resursseihin, jarjestel-
miin, sopimuksiin ja myds vaadrinkdytoksiin ja muuhun lain
vastaiseen toimintaan.

Toiminnallisissa riskeissa on vuosien saatossa noussut
koko ajan enemman esiin henkiloston saatavuuteen liitty-
vat riskit. [Imiéta pahentaa voimakas elakoityminen seka
osaamisvaatimusten kasvu.

My®s sisdisen valvontaympariston yllapito on tarkeaa tilan-
teessa, jossa vastuuhenkildt ja muu henkildstd vaihtuu
aiempaa enemman. Sisaisen tarkastajan rekrytointi
avoinna olevaan tehtavaan vuonna 2023 on yksi toimi, joka
tukee valvontaympariston kehittamista.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit kuuluvat
olennaisesti kaupungin riskiymparistodn. Kaupunginhalli-
tus hyvaksyi vuonna 2021 Tietoturva- ja Tietosuoja -asiakir-
jat, joissa se maaritteli tavoitetilaa ja tdsmensi toimijoiden
rooleja niin tietoturva- kuin tietosuojatydssakin.

Kaupungin tietoliikenneyhteyksien toiminta oli vuoden
2022 aikana luotettavaa.

Tietoturvallisen toiminnan edistaminen on jatkuvaa tyota,
johon osallistuu jokainen kaupungin tyontekija ja luotta-
mushenkil®. Haasteiden jatkuvasti kasvaessa myds Hyvin-
kaan kaupunki joutuu kehittdmaan tietoturvaa jatkuvasti.
Riskeja hallitaan monin tavoin kuten ohjeistuksilla, koulu-
tuksella, teknisin keinoin ja mm. auditointeja suorittamalla.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupungin talouden tasapai-
noon, investointeihin ja rahoitukseen. Koko julkisen talou-
den riskit ovat kasvaneet merkittavasti koronaviruksen
seka Venajan kriisin ja Ukrainassa kaytavan sodan vuoksi.

Merkittavin taloudellinen riski liittyy kaupungin rahoitus-
pohjaan hyvinvointialueille siirtyneen rahoituksen jalkeen.
Joka tapauksessa kaupungin taloudellinen lilkkkumavara va-
henee huomattavasti kun rahoituksen pysyva taso tulee
voimaan vuonna 2026. Samoin kasvavat lainakantaan ja
sen hallintaan liittyvat riskit. Kaupungin tuloista poistuu yli
puolet, mutta lainakanta ja investointitarve jadvat merkitta-
vissa maarin kaupungille. Vaikka kaupungin lainakanta on-
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kin korkoriskin osalta lyhyella aikavalilla hyvin suojattu ko-
ron nousua vastaan, pidemmalla aikavalilla markkinakorot
maarittelevat rahoituskustannusta. Jos lisaksi tulorahoitus
ei enaa riita investointeihin nykyisessa maarin tai jos inves-
tointitaso on korkea, kasvava lainakanta kasvattaa riskia.
Investoinnit on toisaalta nahtava kuitenkin myos riskienhal-
lintatoimenpiteena, jolla parannetaan omaisuuden arvoa
ja saatetaan korjausvelka hyvalle tasolle.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyy myds taloudellisia ris-
keja liittyen sote-kuntayhtymien ja siten kunnille lau-
keavien mahdollisten vastuiden muodossa. Naista merkit-
tavimpia ovat Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman palk-
kaharmonisaatioriski. Mikali kuntayhtyman toteuttamaa
palkkaharmonisaatiota ei todeta riittavaksi, maksuvastuu
lankeaa kevaalla 2023 purkautuvan kuntayhtyman jasen-
kunnille. Lisaksi kuntayhtymassa on paljastunut turvalli-
suuspalveluiden hankintaan liittyva petosepaily. Mikali
kuntayhtymaan kohdistuu asiaan liittyvia velvoitteita, kor-
vausvastuu kohdistuu jasenkuntiin.

Taloudellinen riski on myds Sveitsin uimalan allasremont-
tiin liittyva riita. Vuonna 2021 valmistunut Sveitsin uimalan
peruskorjaus- ja laajennushanke on riitautunut ja maalis-
kuussa 2022 paaurakoitsija jatti kanteen karajaoikeuteen.
Vaadetta ei ole huomioitu vuoden 2021 eika vuoden 2022
kirjanpidossa kuin sen mukaan, mita kaupunki on tilinpaa-
toshetkella nahnyt rildattomaksi. Kevaalla 2023 on kaupun-
gille on tehty sovintoesitys, jota kaupunki kasittelee omissa
hallintoelimissaan.
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Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja voi aiheutua odottamattomista ja akillisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutumi-
nen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Kaupungin vesijohtoverkostojen ja muun infrastruktuurin
yllapito on suunnitelmallista. Samoin koulu- ja paivakoti-
verkkoon tehty uudisrakentaminen ja vanhojen kiinteisto-
jen poistuminen palvelutuotannosta on vahentanyt vahin-
koriskeja.

Kaupunkirakenteeseen ja kiinteist6ihin kohdistuvat vahin-
got voivat olla seuraamuksiltaan huomattavia. Taloudellis-
ten vahinkojen lisaksi niilla voi olla my6s vakavia yksiléon
kohdistuvia vaikutuksia. 2021 ei tapahtunut suuria yksittai-
sia vahinkoja, mutta esimerkiksi ilkivallasta syntyneista va-
hingoista aiheutuu ylimaaraista tyota seka kustannuksia.

Kaupungin tydsuojeluorganisaatio koordinoi ja ohjeistaa
toimialojen tyoturvallisuusty6ta. Merkittavimmin tytapa-
turmia aiheuttaa henkiloston liikkkuminen ja erityisesti tyo-
matkalla tapahtuneet kaatumiset, liukastumiset ja kompas-
tumiset ovat merkittavin yksittdinen tyétapaturmien alku-

syy.

Kaikkien riskien toteutumista ei voida estaa ennalta. Niihin
on varauduttu kaupungin tapaturmarahaston seka vakuu-
tusten avulla. Kaupungin nykyiset vakuutukset astuivat voi-
maan vuoden 2020 alusta ja kaupunki kayttaa vakuutustur-
van asiantuntijana vakuutusmeklaria.

1.7

Ympadristotekijat

Ymparistotekijat

Ymparistokeskus kokoaa tilinpaatoksen liitetiedoissa esite-
tyn suppean ymparistotilinpaatoksen, jonka tavoitteena on
antaa kokonaiskuva ymparistosuojeluun liittyvista kuluista,
tuotoista ja investoinneista. Vuonna 2022 korostuivat pi-
laantuneen maaperan puhdistuksen kulut johtuen Sahan-
maen entisen kaatopaikan ja Nopon pesulan puhdistuk-
sista. Pilaantuneen maan puhdistuksen kulut olivat 2,7 mil-
joonaa euroa, 26 % kaupungin ymparistokuluista.

Muutoin euromaaraisesti merkittavimmat ymparistokulut,
-tuotot ja investoinnit liittyvat jatevesien kasittelyyn seka ja-
tehuollon jarjestamisen kuluihin ja tuottoihin. Molempien
tuotoilla pyritdan kattamaan toimintakulut. Jatehuollon jar-
jestamisen tiedot on otettu kaupungin tilinpaatdksen ulko-
puolelta, Kiertokapulan tileista. Kiertokapulan jarjestama
jatehuolto on pidetty mukana ymparistétilinpaatoksessa,
jotta vertailtavuus aikaisempiin vuosiin sailyisi ja koska ja-
tehuollon jarjestamisvastuu kuuluu kunnalle.

Vuonna 2022 ymparistétuotot muodostivat 17,6 % kunnan
kaikista toimintatuotoista ja 3,0 % toimintamenoista, kun
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luvuissa on mukana myds Kiertokapulan hoitama jatehuol-
lon jarjestaminen. Suurimmalta osalta jatevesihuoltoon liit-
tyvat ymparistdinvestoinnit muodostivat 22,6 % kaupungin
kokonaisinvestoinneista. Ymparistotilinpaatds -liitteessa
esitetty Hyvinkaan lampoévoiman paastokauppa ei ole mu-
kana varsinaisissa ymparistotilinpaatdsluvuissa.

Tilinpaatoksesta erillisena laaditaan kaupunginvaltuustolle
ymparistoraportti, jossa esitelldaan tarkemmin kaupungin
ymparistdasioita. Hyvinkaan ymparistoraportissa esitetaan
laajemman ymparistotilinpaatoksen lisaksi kaupungin eri
yksikdissa tehtyja ymparistdtoimenpiteita seka energiate-
hokkuus- ja ilmastoraportointi, joka liittyy kuntien energia-
tehokkuussopimuksen ja hiilineutraalisuutta tavoittelevien
HINKU- kuntien, seka hiilineutraalisuutta, jatteettomyytta
ja globaalisti kestavaa kulutusta tavoittelevien FISU-kuntien
tavoitteisiin. Kaupungin ymparistdohjelma paivitettiin 2022
vuosille 2023-2027 kaupunkistrategia Pelikirjan paivityksen
yhteydessa. Ympadristéohjelman toteutumista seurataan
ympadristéraportissa.

Hinku kuntana Hyvinkaan tavoitteena on 80 % ilmastopaas-
tévahennys vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.
FISU- kuntana (Finnish Sustainable Communities) Hyvin-
kaan tavoitteena on olla hiilineutraali, jatteetdn ja kulutuk-
seltaan kestava vuonna 2050.

Ymparistétoimia

Kaupungin hallinnassa olevia luonnonsuojelullisesti arvok-
kaita alueita rauhoitettiin omaehtoisesti Ymparistolauta-
kunnan paatoksella (3.3.2022 § 13) metsankasittelyyn liitty-
viltd toimilta toistaiseksi. Alueiden pinta-ala on noin 225
hehtaaria. Kohteet merkitddn metsasuunnitelmaan suoje-
lukohteiksi (s) seka laitetaan niille kaytdssa olevaan metsa-
tietojarjestelmaan toimenpiderajoituskielto. Rauhoite-
tuista luontokohteista oli jo aikaisemmin rajattu paljon osia
metsankasittelytoimien ulkopuolelle. Luontokohteille laa-
ditaan myéhemmin tavoite ja hoitosuunnitelma, jonka mu-
kaan kohteiden luonto- ja kayttdarvoja tullaan pitamaan
ylla.

Kaupungilla on sopimus Kiertokapula Oy:n kanssa Saha-
maen entisen kaatopaikan kunnostuksesta. Ty tehdaan
kahdessa vaiheessa, joista ensimmainen osio alkoi 2022.
Toinen vaihe kaynnistyisi alueella olevan rakennuksen pur-
kamisen myo6ta, jonka purkamista selvitetaan.

Nopon pohjavesialueen kunnostus jatkui valtion jatehuol-
totydna. Puhdistumisen edistymista seurataan tarkkailuoh-
jelman mukaisesti.

Jateveden puhdistamon tertidarivaiheen rakentamista val-
misteltiin. Rakentaminen alkaa 2023. Tertidarivaiheeseen
sisaltyy suodatus ja UV-desinfiointi, joilla voidaan poistaa
myds laakeainejaamia ja orgaanisia aineita.
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1.8 Korruption ja lahjonnan tor-
junta ja ihmisoikeusasiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkay-
tosta. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla lain-
vastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa ja silla on eri-
laisia ilmenemismuotoja.

Hyvinkdan kaupunginvaltuusto on 10.12.2018 (§ 100) hy-
vaksynyt hallintosadnnén, jonka luvussa 13 on maaritelty
periaatteita sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan. Val-
vontaymparistéon kuuluu myds muita periaatteita ja lin-
jauksia, joita on kuvattu tarkemmin sisaisen valvonnan se-
lonteko -osiossa ja konsernia koskevassa osiossa.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteetto-
man edun saamista tai edes sen mahdollisuuden pyyta-
mista, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista
joko suoraan tai valillisesti siten, etta se vaikuttaa joko koh-
dehenkilén tehtdvien asianmukaiseen suorittamiseen tai
sithen, milta hanen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa.
Edun taloudellisesta arvosta yksinaan ei voi paatella, onko
kyse lahjonnasta tai luottamusta vaarantavasta edusta.
Myo6skaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei
ole maaritelty. Kuntaliitto on lahettanyt 21.6.2017 paivatyn
yleiskirjeen 17/2017 "Ohje vieraanvaraisuudesta, eduista ja
lahjoista” kuntiin. Hyvinkaan kaupunki hyddyntaa ohjetta
omassa toiminnassaan. Kaupunki myos julkaisee ostolas-
kudatansa internet-sivuillaan ja listaa intressitahotapahtu-
mat osana tilinpaatosta.

Suomessa valmistellaan kansallista lainséadantéa Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston sellaisen direktiivin pohjalta,
joka koskee unionin oikeuden rikkomisesta ilmoittavien
henkildiden suojelua. Niin sanottu ilmiantokanava on val-
misteltu ja kansallisen lainsaadanndn valmistuessa varmis-
tetaan kaupungin valmistelun yhteensopivuus lainsaadan-
non kanssa ja kanava otetaan kayttoon.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetaan
kaupungin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla,
joka perustuu tasa-arvolakiin, yhdenvertaisuuslakiin seka
Eurooppalaiseen peruskirjaan naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta paikallishallinnossa. Henkildstdjaosto on hy-
vaksynyt kaupunkitasoisen suunnitelman ja vastaava asia-
kirja on lainsaddannén mukaisesti myds peruskouluilla.
Velvoitetta ollaan kansallisessa lainsaddanndéssa laajenta-
massa myos varhaiskasvatuksen yksikéihin. Kaupunki huo-
mioi omassa toiminnassaan ne YK:n ihmisoikeussopimuk-
set, jotka Suomi on ratifioinut.

[Imoittajansuojelulaki on astunut voimaan 1.1.2023. Lailla
on pantu taytantdéén Euroopan unionin ilmoittajansuojelu-
direktiivi, ns. whistleblowing-direktiivi. Laki edellyttaa, etta
vahintaan 50 henkil6a tyollistavat organisaatiot ottavat
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kayttéon kanavan, jonka kautta on mahdollista tehda ilmoi-
tuksia havaitsemistaan vaarinkaytoksista ja epakohdista
organisaatiossa. Hyvinkaan kaupunki ottaa ilmiantokana-
van kayttdonsa lain edellyttamalla tavalla 1.4.2023 alkaen.
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2 Hyvinkaan kaupunginhallituksen selonteko sisaisen valvonnan ja ris-

kienhallinnan jarjestamisesta 2022

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Hyvinkaan
kaupungin johtamisen tukena

Hyvinkaan kaupunginvaltuuston paattamien sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan pe-
rusteiden mukaan kaupungin johtamisjarjestelmalla
luodaan edellytykset toimivalle sisaiselle valvonnalle
ja riskienhallinnalle seka niiden tuloksellisuudesta ra-
portoinnille. Johtamisjarjestelman avulla asetetaan
kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tulos- ja vaikut-
tavuustavoitteita, ohjataan niiden saavuttamista ja
muutosten hallintaa. Sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan menettelyt integroidaan osaksi johtamisen ja
toiminnan prosesseja. Nain merkittavimmat riskit
tunnistetaan, niiden merkitys arvioidaan ja tarvittavat
riskienhallintaratkaisut tehdaan paatdksenteon, pro-
sessien hallinnan ja toiminnan organisoinnin yhtey-
dessa.

Hyvinkaan kaupunginhallitus huolehtii sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kaupungin-
valtuuston paattamien perusteiden linjausten mukai-
sesti sekd antaa tassa toimintakertomuksessa sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon, jossa:

e kuvataan, miten sisdinen valvonta ja siihen
liittyvan riskienhallinta on jarjestetty ja

e onko valvonnassa havaittu puutteita kulu-
neella tilikaudella seka

e miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehit-
taa voimassa olevalla taloussuunnittelukau-
della.

Kaupunginvaltuuston paattamien perusteiden mu-
kaan sisaisella valvonnalla edistetdaan kaupungin te-
hokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan ke-
hittdmista ja tuloksellisuuden arviointia. Valvontajar-
jestelman avulla valvotaan, etta lainsaadantéa, maari-
teltyja toimintaperiaatteita ja annettuja ohjeita nou-
datetaan. Sisdinen valvonta on osa johtamisjarjestel-
maa ja sisaltaa:

e kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen,
lauta- ja johtokuntien, kaupungin johdon ja mui-
den osapuolten toimenpiteet, joilla parannetaan
riskien hallintaa ja lisataan tavoitteiden ja paa-
maarien saavuttamisen todennakaisyytta;

e ne menettelyt ja toimintatavat, joilla varmistetaan
toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus;

e johdon ja hallinnon toimintatavat asetettujen ta-
voitteiden toteutumisen, toimintaprosessien ja
riskien arviointiin.

Hyvinkaan kaupunginhallituksen selonteon

valmistelu

Tama selonteko on valmisteltu johtavien viranhaltijoi-
den tuottamiin lahtétietoihin perustuen yhteistydssa
kaikkien niiden Hyvinkaan kaupungin toimielinten ja
viranhaltijoiden kanssa, joille on asetettu toimivaltaa
kaupungin varojen kaytdssa, ja jotka toimivat viran-
omaisina seka vastaavat sisaisen valvonnan jariskien-
hallinnan toteuttamisesta.

e Tekninen-, ymparisto-, opetus-, hyvinvointi- ja
kulttuurilautakunta, henkil6sto- ja kehittamisja-
osto

e Toimialat ja liikelaitos: tekniikka ja ymparisto, si-
vistystoimi, konsernipalvelut ja hallinto, Hyvin-
kaan Vesi

o Tilivelvolliset (tarkastuslautakunnan maarittele-
mat tilivelvolliset, luettelo talousarviossa 2022)

Selonteossaan kaupunginhallitus esittaa arvionsa hal-

linto- ja johtamistavasta, riskienhallinnasta, valvonta-

toimenpiteista, tiedosta ja tiedonvalityksesta seka
seurannasta (ml. arviointi- ja kehittamistoimenpitei-
den tuloksellisuudesta). Kaupunginhallitus esittaa
keskeiset johtopaatdksensa ja suosituksensa sisdisen
valvonnan kehittdmisesta taloussuunnittelukaudella.

Kaupunginhallituksen edellisessa selonteos-
saan antamisen suositusten toimeenpano

e Valmistelutekstien ja paatdsten perusteluihin kir-
jataan ne hallintosaannon ja lain kohdat, joihin
paatdsvalta perustuu ja huolehditaan tiedonanto-
velvollisuudesta oikeille tahoille. Ohjeistusta vi-
ranhaltijapaatdsten laadinnasta ja julkaisusta on
kehitetty. Kaikki viranhaltijapaatokset, jotka eivat
ole salassa pidettavia julkaistaan kaupungin verk-
kosivuilla. Paatokset pidetaan nahtavilla (=tiedok-
siantoperiodi) 40 paivaa. Erityista huomiota tul-
laan kiinnittdmaan paatodksien vaikutusten arvi-
ointiin.

e Sisdisen tarkastuksen kehittamiseksi on rekry-
toitu sisdinen tarkastaja. Rekrytointiprosessi
kaynnistettiin vuoden 2022 lopulla, kaupunginhal-
litus teki rekrytointipaatoksen tammikuussa 2023.
Sisaisen tarkastajan tehtavana on sisdisen tarkas-
tuksen toiminnon kehittamisen lisaksi tietosuojan
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toiminnon kehittdminen yhdessa kaupunkitasoi-
sen tydryhman kanssa tavoitteena siirtaa tieto-
suojan painopistetta ostopalveluista omana toi-
mintana toteutettavaksi.

e Riskienhallintaa kehitetaan kokonaisuutena, jossa
tavoitteena on, etta kaikkien riskiluokkien toimin-
tatavat eri tasoilla muodostavat tarkoituksenmu-
kaisen kokonaisuuden. Vuoden 2022 aikana kayn-
nistettiin turvallisuuspaallikdn rekrytointi. Turval-
lisuuspaallikko aloittaa tyonsa kevaalla 1.4. 2023.

e Kestavan talouden ohjelman tavoitteet on sisally-
tetty talousarvioon ja niiden toteuttamisesta ra-
portoidaan osavuosikatsauksissa ja tassa toimin-
takertomuksessa.

e Tekniikan ja ympariston toimialalla jatkettiin si-
saisten vuokrien prosessin kehittamistyota. Pro-
sessin varmentavia kontrolleja kehitetaan edel-
leen ja otetaan kaytt6on vuoden 2023 aikana.

e Toiminnan ja talouden prosesseja on edelleen pa-
rannettu ja kuukausiraportointikaytantéja kehi-
tetty.

o Digitaalisen turvallisuuden yllapitamiseen ja edel-
leen kehittamiseen on kiinnitetty huomiota, sa-
moin kuin kyberturvallisuuteen liittyvien riskien
tunnistamiseen. Osana perustietotekniikan ja tie-
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toliikennepalvelujen uudistushanketta on sol-
mittu Telian kanssa tietoturvavalvomopalveluihin
liittyva sopimus. Tietoturvavalvomotoiminnan ke-
hittdmiseksi on laadittu kaupungin ja Telian yh-
teistydna kehittdmisen tiekartta. Ennen uudistus-
hanketta tietoturvavalvomotehtavat hankittiin
KUUMA-ICT:Ita ostopalveluna.

e Tietosuojaa on kehitetty ostopalvelujen ja kau-
pungin oman tietosuojatyéryhman yhteistyona
ml. tietosuojariskien tunnistamisen tydkalun kayt-
téoénoton kaynnistaminen. Tietosuojan toteutuk-
sesta ja kehittdmiskohteista raportoidaan saan-
néllisesti kaupungin johtoryhmalle.

e Tietosuojan edelleen kehittamiseksi painopistetta
tullaan siirtdmaan ostopalveluista vahvemmin
kaupungin oman tietosuojatydéryhman tyoksi.

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamis-
kohteita on tunnistettu ja rekrytointiprosesseissa
ne on otettu huomioon.

e Palveluperusteisen johtamismallin kehittdmisessa
saatua kokemusta ja tietoa hyédynnetaan edel-
leen kehitettdessa raportointia valtiokonttorille
(raportointi palveluluokittain vuodesta 2021).

e Hallintosaantda paivitettiin ja kaupunginvaltuusto
hyvaksyi paivitetyt pykalat 10.10.2022. Hallinto-
saannén uudistamista jatketaan vuonna 2023.

Kaupunginhallituksen arvio hallinto- ja johtamistavasta

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan kaupungin johtamisjarjestelma saantdineen ja ohjeineen muodostaa
tarkoituksenmukaisen kokonaisuuden. Kaupunginhallitus ei ole havainnut olennaisia puutteita sdanndsten, viran-
omaisohjeiden ja toimielinten paatdsten noudattamisessa. Hallintosaantéa on paivitetty (KV 10.10.2022). Hallinto-
saanndn uudistamistydta jatketaan vuonna 2023 tavoitteena kehittaa hallinto- ja toimintasaantoa seka delegointi-

paatoksia yhtenaisena kokonaisuutena.

Kaupunginhallitus suosittelee jatkamaan hallinnon kehittamista ja organisointia tarkoituksenmukaiseksi kokonai-
suudeksi, jossa konsernipalvelut ja hallinto yhdessa toimialojen kanssa muodostavat toiminnallisesti tehokkaan ra-

kenteen.

Kaupungin valvontaymparistdn ovat muodostaneet
johtamisjarjestelma, hallintosaantd ja toimialojen toi-
mintasaannot seka sisdinen tarkastus. Luottamus- ja
viranhaltijaorganisaatio yhdessa muodostavat johta-
misjarjestelman perusrakenteen, jonka mukaisesti
valvontaymparistd kuvataan Hyvinkaan kaupungin
hallintosaanndssa (KV 10.10.2022).

Hallinto- ja toimintasaannon seka delegointipaatos-
ten kehittamistyota jatketaan vuonna 2023. Kehitta-
mistydssa hyddynnetaan kuntaliiton julkaisemaa hal-
lintosaantomallia.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja ta-
loudenhoidosta ja toiminnan omistajaohjauksesta
seka huolehtii sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Hallintosaantda ovat taydentaneet
toimialojen toimintasaannot.

Kaupunkiorganisaation paatoksentekoprosessit nou-
dattavat hallintosaanndssa maariteltya toimivalta- ja
vastuujakoa. Paatdsten perusteena olevan tiedon riit-
tavyys ja luotettavuus on varmennettu. Toimivallan- ja
vastuunjaon perusteet hallintosdanndsta kirjataan
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paatoksiin. Hallinto- ja johtamistavan mukaisesti paa- toiminnassa, sovittujen toimintatapojen noudattami-
toksenteossa ja valmistelussa kdydaan lapi ja doku- sessa, korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytdan joko oh-
mentoidaan vaikutuksia toimintaan. jeistusta paivittamalla tai toimintatapojen sovelta-

mista parantamalla.
Hyvinkaan kaupungissa varmistetaan hallinto- ja joh-

tamistavan noudattamista hallintosdannén noudatta- Hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti toiminta-
misen seuraamisella. Hallintosaannén noudattamista ohjeet ja ohjeistukset on pidettava ajan tasalla seka
tarkastellaan muun muassa otto-oikeusmenettelylla eri viranhaltijoiden antamat toimintaohjeita on nou-
ja toimenpiteiden yhteisvalmistelulla. Jos puutteita datettava. Tata prosessia on myds tarkeaa arvioida
havaitaan ohjeistuksessa tai kaupungin henkildiden jatkuvasti.

Kaupunginhallituksen arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuudesta ja tu-
loksista

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan sisdinen tarkastus on kaupunkiorganisaatiossa jarjestetty asianmukai-
sella tavalla ja sen tyota kohdennetaan ja kehitetdaan tarkoituksenmukaisesti.

Kaupunginhallitus suosittelee sisdisen tarkastuksen riskiperusteista resursointia ja kohdentamista strategisissa pai-
nopisteissa ja kriittisissa menestystekijdissa onnistumisen varmentamista tukemaan.

Sisdinen tarkastus on jarjestetty kaupungin omana tavalla. Sisaisen tarkastuksen ty®¢ kohdentuu kaupun-
tydna. Johtamiskulttuurin ollessa avoin ja vuoropuhe- ginhallituksen hyvaksyman valtuustokauden suunni-
lun toteutuessa luodaan myos edellytykset sisdisen telman ja vuosisuunnitelmaan hyvaksyttyjen toimek-
tarkastuksen toiminnolle. Kaupungilla on perinteisesti siantojen mukaisesti. Tuloksista raportoidaan kau-
ollut yksi sisdinen tarkastaja, joka on asemoitu kau- punginjohtajalle ja kaupunginhallitukselle. Sisdisella
punginjohtajan alaisuuteen sisaisen tarkastuksen tarkastuksella pystytaan tuottamaan lisaarvoa johta-
kansainvalisten ammattistandardien suosittelemalla misen tueksi.

Kaupunginhallituksen arvio riskienhallinnasta (ml. riskien tunnistus, analysointi, hallinta ja doku-
mentointi)

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan riskienhallinnan kehittamistyd on systemaattista ja jatkuvaa. Riskienhal-
linta on hyvaksyttavalla tasolla. Vuoden 2022 aikana kaynnistettiin riskienhallintaprosessin kehittamistyon tueksi
turvallisuuspaallikon rekrytointi.

Kaupunginhallitus suosittelee edelleen riskienhallinnan kokonaisvaltaista kehittamista siten, etta riskienhallintapoli-
tiikkka, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka riskienhallinnan toimintatavat eri tasoilla ja eri toi-
mialoilla muodostavat tarkoituksenmukaisen kokonaisuuden.

Riskienhallinnan perusteet ja keskeiset ele- Kaupunginvaltuusto on paattanyt kaupunkikonsernin
mentit sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernival-
vonnan perusteista. Perusteiden paivitystarpeita tar-
Arvioidessaan riskienhallintaa osana sisaistd valvon- kastellaan vuosittain, kun ne liitetaan osaksi talousar-
taa kaupunginhallitus antaa arvionsa siita, miten luo- viota. Perusteiden paivitystarpeet tullaan arvioimaan
tettavasti saadaan kohtuullinen varmuus kaupungin hallintosaantouudistus huomioon ottaen.
tavoitteiden saavuttamisesta, toiminnan jatkuvuu-
desta ja hairidttomyydests. Kaupunginhallitus arvioi Riskienhallinnan tehtavat ja vastuut kuvataan hallin-
niiden menettelyjen jarjestelmallisyytts, joiden avulla tosaannossa seka sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
kaupungin toimintaan liittyvia riskeja, niiden merki- nan perusteissa. Kaupungilla on turvallisuuspaallikkd.
tysté ja toteutumisen todennakdisyytta arvioidaan
sekd toimintatapoja, joilla riskeja hallitaan, valvotaan Kaupunki on siirtanyt osan riskeista huolehtimalla riit-
ja raportoidaan sadnnénmukaisesti. tavan kattavasta vakuutusturvasta. Vakuutusturva on
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kilpailutettu ja kaupunginhallituksen paatoksen mu-
kaisia vakuutussopimuksia kaytetdan ja valvotaan.

Kaupungin riskienhallinnan tavoitteena on muodos-
taa kokonaisvaltaista tilannekuvaa eri toimialojen ja
toimintojen riskeista. Toiminnan ja talouden rapor-
tointi pitaa sisallaan myds riskeista raportoinnin. Nain
olennaiset riskit kasitelldan eri toimielimissa vuosikel-
lon rytmissa.

Strategisten riskien hallinta

Pelikirjaa laadittaessa tunnistettiin strategiatyota oh-
jaavia tekijoita (kuntalaki, toimintaymparistdn muu-
tokset, reformit, kunnan uusi rooli, digitalisaation vai-
kutukset, vaeston ja ikarakenteen kehitys seka kau-
punkien valinen kilpailu houkuttelevuudessa). Peli-
kirja 2.0 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa (KV
25.4.2022 § 24). Riskien tunnistamisessa kaytetaan
apuna tilastotietoja vaestosta ja kaupungin sijainnista
kasvukaytavalla. Strategisten riskien hallintaa on kehi-
tetty edelleen muun muassa navigointikeskusteluilla,
joissa nostetaan esiin ja kasitellaan yhdessa kaupun-
gin ja toimialojen johdon kanssa toimintaan ja toimin-
taymparistoon liittyvia muutoksia ja niiden vaikutuk-
sia kaupungin omaan toimintaan ja talouteen.

Kaupungilla on turvallisuuspaallikké, joka hoitaa
myds valmiuspaallikdn tehtavia.

Operatiivisten riskien hallinta

Pelikirjan jalkauttamiseksi koko henkildstolle jarjes-
tettiin yhteisia peli-iltapaivia, yhteensa kahdeksan
suurryhmatilaisuutta, joihin osallistui 1200 pelaajaa.

Henkiloston elakoitymiseen liittyvia riskeja pyritaan
hallitsemaan ennakoinnilla (elakditymisennuste) ja to-
teuttamalla rekrytoinnit suunnitelmallisesti siten, etta
elakoityvat voivat perehdyttaa seuraajansa. Pitkan ai-
kavalin henkildstdsuunnittelussa otetaan huomioon
tuleva henkildstotarve.

Henkiléstdmenojen hallinta yksi keskeinen henkils-
toriskienhallinnan osa-alue. Kestavan talouden ohjel-
man mukaiset taloudellisista, toiminnallisista ja toi-
minnan uudelleen jarjestelyyn liittyvista syista kau-
pungin henkildstoa koskevat yhteistoimintaneuvotte-
lut kdynnistettiin syyskuussa 2022. Jokaisen kestavan
talouden ohjelman (2020-2024) toimintavuoden
osalta kaydaan omat erilliset yhteistoimintaneuvotte-
lunsa. Henkilostokustannuksia ja niiden kehitysta ku-
vataan tarkemmin henkildstokertomuksessa ja tassa
toimintakertomuksessa.

Hyvinkaan Vesi liikelaitoksessa on vuoden aikana
edellisen vuoden tapaan selvitetty laskuttamattoman
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veden osuutta. Samoin verkostosaneerausten koh-
dennettua toteutusta on jatkettu. Vuotovesi muodos-
taa osan laskuttamattoman veden maarasta. Lasken-
nan luotettavuutta on parannettu, laskutettavan ve-
den eri osat on pystytty entistd paremmin mittaa-
maan ja arvioimaan.

Verkoston vedenottopisteisiin on asennettu halytys-
laitteita luvattoman vedenoton vahentamiseksi. Las-
kuttamattoman veden osuus puhtaan veden osalta
kasvoi hieman edellisvuodesta 21,1 %:sta 21,7 %:n.
Muutos on vahdinen ja suunta kokonaisuutena edel-
leen hyvin selkeasti alaspain. Esim. vuonna 2018 las-
kuttamattoman puhtaan veden laskennallinen osuus
oli perati 30,2 %. Jateveden kohdalla laskuttamatto-
man veden maara oli 37,6 %, kun se edellisena
vuonna 2021 oli 41,5 %. Vastaavat sademaarat vertai-
luvuosina 2022 ja 2021 olivat 644,1 mm ja 704,9 mm.
Vahentyma on ollut merkittava viime vuosien aikana.
Sateisuudella ja sen ajankohdalla on suuri merkitys
laskuttamattoman jateveden maaraan. Hulevedet
paatyvat viemariverkostoon ja puhdistamolle seka-
viemareiden ja kaivonkansien kautta. Hulevedet kul-
keutuvat viemariin myds maaperasta huonokuntois-
ten vuotavien kaivojen ja putkien kautta. Pienentynei-
den vuotovesimadrien perusteella saneeraukset ovat
nain arvioiden kohdentuneet oikeisiin kohteisiin. Ve-
siliikelaitokselle laskuttamattoman veden, samoin
kuin vuotoveden maaran selvittdminen on tarkeaa ja
jatkuvaa toimintaa. Laskuttamattoman veden maaran
vaheneminen tuo merkittavaa taloudellista saastoa.

Saneerauksen kohdalla omat saneerattavaksi suunni-
tellut kohteet toteutuivat laaditun suunnitelman mu-
kaisesti. Kadunrakennuksen kanssa yhteisesti suunni-
telluista kohteista joitakin siirtyi myéhemmin toteu-
tettaviksi.

Vedenottamoiden, vesitornin ja verkoston riskien
kohdalla niihin liittyvan toimenpideohjelman toimen-
piteiden toteutumista toteutettiin ja seurattiin suun-
nitelman mukaan. Jatevedenpuhdistamon toiminnal-
listen riskien uudelleen arviointi on syyta toteuttaa,
kun nyt rakenteilla oleva jalkikasittelylaitos saadaan
kayttéon. Nain prosessissa tapahtuneet muutokset
voidaan ottaa huomioon riskien arvioinnissa.

Varautuminen on vesilaitostoiminnassa noussut mer-
kittavasti esille viimeisen vuoden aikana. Esimerkiksi
energiansaannin turvaamista on Hyvinkdan Vedessa
edelleen varmennettu yhteistyélla Carunan ja myos
Lampovoiman kanssa. Lisaksi kayttdon on olemassa
olevan varavoimakaluston lisaksi vuokrattu talvikau-
deksi varavoimakoneita turvaamaan kriittisten koh-
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teiden sahkonsaanti kaikissa olosuhteissa. Muutoin-
kin varautumista on lisatty ja tehostettu erilaisissa toi-
mintaan ja kyberturvallisuuteen liittyvissa asioissa.

Toimialoilla seka vesiliikelaitoksessa tyoturvallisuu-
den ja tyOterveysriskeja arvioidaan Tyoturvallisuus-
keskuksen ArkiArvi -tyokalulla.

Taloudellisten riskien hallinta

Toiminnan ja talouden vuosikellon maarittelee talou-
dellisten riskien raportointisyklin. Osavuosikatsauk-
sissa toimialat raportoivat riskeista ja analysoivat
poikkeamia ja niiden syita. Lisaksi kuukausittaisissa
talousraporteissa otetaan huomioon talouteen vai-
kuttavat riskit ja tehdaan mahdollisia korjaustoimen-
piteita hallinnan parantamiseksi. Talouden haasteisiin
vastaamiseksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.6.2021
Kestavan talouden ohjelman. Kestavan talouden oh-
jelman tavoitteet on otettu huomioon vuoden 2022
talousarviossa ja vuosien 2023 ja 2024 taloussuunni-
telmissa. Hyvinvointialueiden eriytyminen kunnista ja
taman muutoksen vaikutukset verotulorahoitukseen
ja tata kautta taloudellisten riskien priorisointiin ote-
taan huomiota ohjelmaa toteutettaessa ja sen seu-
rannassa.

Ohjelmien toimeenpanon seuranta on saannoéllista ja
niiden riittavyytta arvioidaan osana normaalia suun-
nittelu- ja seurantaprosessia.

Kaupungilla on lainasalkun hallintaa tukeva jarjes-
telma, jota hyédynnetaan koko kaupunkikonsernissa.

Kaupunkikonsernin taloudellisia riskeja tarkastellaan
myods jaljempana tassa toimintakertomuksessa kon-
sernivalvonnan selonteossa.
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Sisdisten vuokrien prosessia on edelleen kehitetty
vuonna 2022 ja tyd prosessin laadunhallinnan paran-
tamiseksi jatkuu.

Kaupunki toimii aktiivisesti Sveitsin uimalan allasre-
monttiin liittyvassa riita-asiassa ja pyrkii minimoi-
maan kaupungille aiheutuvat aiheettomat taloudelli-
set seuraamukset.

Riskienhallinta hankinnoissa ja sopimuksen-
hallinta

Hankintojen riskienhallintaa ja sopimuksenhallintaa
ja -valvontaa kehitetdaan jatkuvasti. Kaupungilla ol
hankintapalveluissa vaihtuvuutta vuonna 2022. Han-
kinnoissa tydskentelevat vs. hankintapaallikko ja han-
kinta-assistentti seka Tekniikan ja ympariston toi-
mialan hankintainsindori. Lisaksi kaupunki hankkii
tarvittaessa ulkoisia hankinnan asiantuntijapalveluja

Vuoden 2022 aikana jarjestettiin sopimuksenhallin-
nan koulutusta. Hanselilta hankittiin kaupungin han-
kintatoimen nykytila- ja tunnuslukuanalyysit (pohja-
tietoina ostolaskuaineistot 2021, ohjeistus seka haas-
tatteluilla hankittu tieto).

Analyyseilla tuotettiin tietoa ja suosituksia hankinta-
toimen kehittamissuunnitelman laadinnan tueksi.

Kaupungilla on Hyvinkdan kaupunginhallituksen hy-
vaksyma hankinta- ja sopimusohje, jonka perusoh-
jeosaa taydentavat tarkentavat ohjeet ja prosessiku-
vaukset. Ohjeistuksen edelleen kehittamiseksi on ta-
voitteeksi asetettu vuoden 2023 aikana paivittaa oh-
jeistusta ja laatia erilliset hankintaohje ja sopimus-
ohje.

Kaupunginhallituksen arvio valvontatoimenpiteista (kontrollit, suojaukset, sopimuksenhallinta,

omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen)

Kaupunginhallituksen ndkemyksen mukaan valvontatoimenpiteet ovat hyvaksyttavalla tasolla.

Kaupunginhallitus suosittelee edelleen jatkamaan toiminnan ja talouden prosesseihin sisaltyvien kontrollien ja val-
vonnan toimenpiteiden huolellista dokumentointia seka selkeyttamista eri tasoille. Kontrollien toimivuuden tarkas-
telu ja jatkuva parantaminen turvaavat toiminnan jatkuvuutta, hairiottdmyytta ja virheettomyytta.

Valvonnan vastuut

Luottamushenkil6t, kaupungin johto, virka- ja tydsuh-
teiset esimiehet ja henkilosto sitoutuvat sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen. Johdon
tehtavana on vastata sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan  toimintaymparistosta, organisaatioraken-
teesta, tehtdvajaon suunnittelusta ja toteuttamisesta.

Kaikilla henkil6sté6n kuuluvilla on omalta osaltaan
vastuu tukea hyvaa sisaista toimintaymparistoa seka
tuntea ja toteuttaa omaan ty6honsa liittyvia sisdien
valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja.

Valvontatoimenpiteita toteutetaan osana toiminnan
prosesseja vastuutettuina asianmukaisesti eri tahoille
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ja tasoille kaupunkiorganisaatiossa. Osa valvonta- ja
kontrollitoimenpiteista on henkilostolle rutiiniksi
muodostuneita, juurtuneita osaksi sovellettavia toi-
mintatapoja kuten esimerkiksi laskujen hyvaksymis-
kaytanto, jonka mukaan laskun tarkastaja ja hyvaksyja
ei voi olla sama henkil6.

Hyvinkaan pelitapa korostaa avoimuutta, rohkeaa ja
reilua pelid ja vastuullisuutta, jolloin myds puutteet
tuodaan avoimesti esiin ja aina tarvittaessa korjataan
niin ohjeistusta kuin toimintatapojakin. Yhteisesti
maaritellyt pelitaidot ohjaavat kaupunkiorganisaation
toimintaa ja johtamista, sisdisen valvonnan toteutta-
mista arjessa. Pelaamalla reilua pelia rakennetaan
luottamusta ja noudatetaan sovittuja toimintatapoja.

Omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen

Kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa maaritel-
laan omistajaohjauksen periaatteet, mita kaupunki
omistaa ja millaiset kehittamistavoitteet nykyisille
omistuksille asetetaan. Lisaksi maaritellaan se, miten
seurataan omistajapolitiikan toteutusta.

Omistuksista luovuttaessa tai uusia omistuksia han-
kittaessa ei arvioida ainoastaan luovutuksen tai han-
kinnan taloudellista arvoa, vaan arvioinnissa otetaan
huomioon strategisen omistamisen kriteerit.

Omaisuuteen liittyvia riskeja on siirretty vakuutta-
malla omaisuutta. Vakuutustoiminnassa kaytetaan
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ammattitaitoisen vakuutusmeklarin palveluita. Kau-
pungin lainasalkun suojausaste on hyva ja sahkdener-
gian hankinnassa ja sopimuksenaikaisessa hinnanhal-
linnassa kaupungilla on kaytdssa asiantuntijapalve-
lua. Lisaksi kaupunki tekee yhteistyotd Hyvinkaan
Lampovoima Oy:n asiantuntijoiden kanssa.

Henkil6stévoimavarojen turvaaminen - Hen-
kilésté yhtena Pelikirjan tukipilarina

Henkildstdpalvelujen tehtavana on esihenkiléiden tu-
keminen seka johtajuuden kehittdminen uudistu-
vassa ja muuttuvassa toimintaymparistéssa. Tavoit-
teena on pitovoiman lisadminen, muutoskyvykkyyden
kehittaminen seka henkilostokaytantdjen toimivuu-
den varmistaminen.

Henkilostopalvelut tukee johtoa ja esimiehia rekry-
toinneissa, perehdytyksessa, osaamisen kehittami-
sessa, suorituksen johtamisessa ja tyokykyjohtami-
sessa luomalla ja toimeenpanemalla yhtenaisia HR-
kaytanteita, toimintatapoja ja -malleja. Lisaksi se huo-
lehtii tydnantajan velvoitteista ja lakisaateisista rapor-
toinneista seka tuottaa johdolle tietoa henkildstotoi-
minnon kokonaisseurantaan ja tuloksellisuuteen liit-
tyvaa tietoa. Henkilostopalvelut huolehtivat kaupun-
gin YT-prosessien toimivuudesta, saadostenmukai-
suudesta ja ammattimaisesta toteutuksesta. Toimi-
villa YT-prosesseilla ennaltaehkaistaan henkildstdpro-
sesseihin liittyvien riskien realisoitumista.

Kaupunginhallituksen arvio tiedosta ja tiedonvalityksesta (ml. raportointi merkittdvimmista riskeista)

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan tietoon ja tiedonvalitykseen liittyvien riskien tunnistus ja niiden hallinnan jat-

kuva kehittdminen ovat hyvaksyttavalla tasolla.

Kaupunginhallitus suosittelee erityisen huomion kiinnittamista digitaalisen turvallisuuden yllapitamiseen ja edelleen kehit-
tamisen sahkaisia palveluita kehitettdessa. Kyberturvallisuuteen liittyvien riskien hallintaan tulee kiinnittda huomiota. Pan-
demian, sodan ja muiden kriisien aikana tunnistetut haavoittuvuudet tulee ottaa huomioon, kun riskienhallintaa edelleen

kehitetdan ja ajantasaistetaan.

Avoimuus ja hyva tiedonhallintatapa

Asianhallinnan jarjestelmaa on vuoden 2020 paivitystyon
jalkeen yllapidetty ja edelleen kehitetty versiopaivityksin
ja ohjeistusta laatimalla ja tdydentamalla. Jarjestelma toi-
mii toimielinten paatdsten valmistelussa ja asioiden re-
kisterdinnissa. Tehtavaluokitus vastaa kuntienyhteista
tehtavaluokitusta. Jarjestelman avulla kaikki asiakirjat
kytketaan asioihin ja viralliset kuulutukset julkaistaan asi-
anhallintajarjestelmasta. Kayttajaryhmat vastaavat kau-
pungin organisaatiorakennetta.

Asianhallintajarjestelman  kayttoliittymaan, virallisten
kuulutusten laatimiseen ja julkaisemiseen, viranhaltija-
paatosten tekemiseen ja esityslistojen valmisteluun on
laadittu ohjeet.

Ohjeistusta viranhaltijapaatosten julkaisusta on kehi-
tetty. Kaikki viranhaltijapaatokset, jotka eivat ole salassa
pidettavia, julkaistaan kaupungin verkkosivuille. Paatok-
set pidetaan nahtavilla (=tiedoksiantoperiodi) 40 paivaa.

Tehtavaluokitus, samoin kuin edella mainitut ohjeet ovat
kaytettavissa kaupungin intranetissa.
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Avoimuudesta huolehditaan kaupungilla myos laajalla eri
verkostoissa tapahtuvalla Pelikirjan tavoitteita toteutta-
valla viestinnalla, jota viestintayksikkd koordinoi. Vies-
tintd pyritdan pitamaan avoimena ja helppona asiakas-
lahtoisyydelld, oikealla palveluasenteella seka turvaten
kuntalaisten tiedonsaantioikeuksia, tasavertaisuutta,
osallisuutta ja paatoksenteon lapinakyvyytta. Viestintayk-
sikkd tukee viestinnassa toimialoja vastaten kaupungin
viestinnan ja markkinoinnin suunnittelusta, kehittami-
sesta ja koordinoinnista. Kaupunki on maaritellyt kriisi-
viestinnan periaatteet. Koko henkildstolle suunnattu vies-
tintapaiva jarjestettiin 31.5.2022.

Hyva tiedonhallintatapa tukee toimialojen valisten yhteis-
ten toimintojen toteuttamiseksi tarvittavan yli toimialara-
jojen kulkevan tiedon hallintaa.

Toiminnan ja talouden raportointi

Pelikirjasta johdetut tavoitteet kirjataan osaksi talousar-
viota ja ndin keskeisimmat kaupunkitason tavoitteet tule-
vat kaupunginvaltuuston arvioitaviksi talousarvion kasit-
telyn yhteydessa. Hyvinkaan toiminnan ja talouden vuo-
sikelloon on maaritelty toiminnan ja talouden ohjausjar-
jestelman keskeiset elementit ja vuosirytmi (TA/TS, osa-
vuosikatsaukset, TP/toimintakertomus). Vuosikello ryt-
mittda paatoksenteon valmistelua ja luottamustoimieli-
mille.

Toiminnan ja talouden raportoinnissa on tarkeaa tuoda
selkeasti ja avoimesti esille myds merkittavimmat riskit,
jotka realisoituessaan voivat vaikuttaa oleellisesti toimin-
taan ja talouteen.

Tietoturva ja tietosuoja

Kaupungilla on tietosuojatydryhma, jossa tietosuojavas-
taavan lisdksi on edustusta hallinnosta ja toimialoilta. Tie-
tosuojasta raportoidaan vuosittain kaupungin johtoryh-
malle. Raportointi pitaa sisallaan tietosuojatoimenpiteet
kuten vaikutustenarviointien riskien seurannan ja naiden
toimenpiteiden kehittymisen verrattuna aikaisempiin
vuosiin. Lisaksi raportoidaan mm. vaikutustenarvioin-
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neista seka jatkuvista toiminnoista kuten tietosuojan vas-
tauksista kysymyksiin seka tietoturvaloukkauksista seka
naiden kehityksesta verrattuna aiempiin vuosiin.

Tietosuojakoulutusta jarjestettiin vuoden 2022 aikana
seka tietosuojatyoryhmalle ettd henkildstolle. Tietosuo-
jan kasittelytoimiseloste paivitettiin. Lisaksi laadittiin tie-
tosuojariskitaulukko ja talla taulukkotyokalulla myds
kaynnistettiin tietosuojariskien kartoittaminen. Hankinto-
jen tietosuojan hallintaa kehitettiin yhteistydssa tietosuo-
javastaavan ja hankintojen asiantuntijoiden kanssa.

Kaupungilla on tietosuojan hallintamalli ja vuosikello,
joka on vuodeksi kerrallaan laadittava suunnitelma eri
tietosuojatoimenpiteiden toteutuksesta ja niiden saan-
nollisesta raportoinnista johdolle.

Kaupunki on hankkinut tietosuojavastaavan tehtavat os-
topalveluna vuonna 2022.

Tietosuojavastaava seuraa tietosuojalainsaadannén nou-
dattamista ja nostaa esiin havaitut puutteet, antaa tietoja
ja neuvoja henkilotietoja kasittelevalle henkildstolle, toi-
mii yhdyshenkilona henkilttietojen kasittelyyn liittyvissa
asioissa, auttaa riskiarviointien ja vaikuttavuusarviointien
tekemisessa, toimii tietosuojavaltuutetun toimiston yh-
teyshenkilona. Lisaksi tietosuojavastaava koordinoi kau-
pungin tietosuojan vuosikellon toteutusta.

Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat painopistealueet on
tunnistettu ja niiden kehittamistyota systemaattisesti jat-
kettu. Tietosuojan edelleen kehittdmiseksi on suunniteltu
painopisteen siirtamistd ostopalveluista kaupungin
omaksi tyoksi. Sisdinen tarkastus tukee osaltaan tata ke-

hitysty6ta.

Koko henkildstolla on velvollisuus suorittaa tietosuojaan
ja tietoturvaan liittyva koulutus- ja testauskokonaisuus,
johon kuuluvat GDPR-tietosuoja-asetus, seloste kasittely-
toimista seka tietoturvaloukkaus. Koulutuksen ja testin
suorittaminen tarkistetaan esimies-alaiskeskustelujen
yhteydessa seka dokumentoidaan henkildstotietojen hal-
lintajarjestelmaan.

Kaupunginhallituksen arvio seurannasta ja arvioinnista (ml. kehittdmistoimenpiteiden tuloksellisuus)

Kaupunginhallituksen arvion mukaan seuranta ja ohjaus ovat kaupunkiorganisaatiossa hyvaksyttavalla tasolla.

Kaupunginhallitus suosittelee jatkamaan kaupungin talouden ja toiminnan ennustamista, niin, etta taloudesta saadaan en-
tista tarkempaa ja ajantasaisempaa kuvaa jatkuvasti. Lisaksi kaupunginhallitus suosittelee kehittamaan kaupungin toimin-

toja koordinointia yli toimialarajojen.

Seurannan vastuut

Kaupungin johto vastaa ohjaus- ja johtamisjarjestel-
man kehittdmisesta, toimeenpanosta, seurannasta ja

jatkuvasta parantamisesta. Johdon tehtavana on tu-
loksellisuus- ja vaikuttavuusstrategisten tavoitteiden
asettaminen ja niiden toteuttaminen tarkoituksenmu-
kaisella organisaatiorakenteella ja johtamisjarjestel-
malla.
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Talouden seurannan ja arvioinnin toimintatapoja ke- Arvioimalla Pelikirjan pohjalta johdettujen tavoittei-
hitettaan jatkuvasti talouden ennustamisen vahvista- den saavuttamista vuosittain, johto pystyy seuraa-
misesi. Talouden henkiléstéresurssin vahvistumisen maan etenemista Pelikirjan vision suunnassa. Johto
myo6ta ja saannolliselld talousraportoinnilla on saatu pystyy reagoimaan toimintaympariston merkittaviin
aikaan myonteista kehitysta. muutoksiin ja muuttamaan my®os Pelikirjan sisaltda ja
johtamisjarjestelman rakenteita. Pelikirja paivitettiin
Aiempina vuosina seurannan ja arvioinnin kehitta- vuonna 2022 ja se jalkautettiin koko henkilostolle
miseksi suunniteltiin ja toteutettiin palveluperusteista mm. yhteisia peli-iltapaivia toteuttamalla.
johtamismallia. Mallin kehittamisen tavoitteena oli
strategisen pelisuunnitelman, toiminnan ja talouden Kaupunkia koskettavien kriisien vaikutuksia toimin-
seka raportoinnin johtaminen kokonaisuutena. taymparistdon ja talouteen seurataan aktiivisesti ml.
naiden taloudelliset vaikutukset. Seuranta on syste-
Vuoden 2022 aikana palveluperusteisen johtamis- maattista ja tilannekuvaa kaytetdan aktiivisesti kai-
mallin kehittdmisessa saatua kokemusta ja tietoa kessa toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

hyddynnettiin edelleen kehitettaessa raportointia
valtiokonttorille (raportointi palveluluokittain toteu-
tettu vuodesta 2021).

Kaupunginhallituksen keskeiset johtopaatdkset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelu-
kaudella

Kaupunginhallitus esittaa kasityksenaan sisadisesta valvonnasta ja siihen liittyvasta riskienhallinnasta kokonaisarvion.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan merkitys on kaupunkiorganisaatiossa
sisaistetty. Kaupunginvaltuuston paattamissaan perusteissa antamia periaatteita viedaan paasaantoisesti kaytantoon kai-
killa toimialoilla, palvelualueilla ja niiden yksikdissa. Kokonaisarvion mukaan kaupungin hallintoa on hoidettu toimintaa
velvoittavien lakien ja séanndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Kaupungin sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta on jarjestetty asianmukaisesti.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaan liittyvaa arviointia tulee vahvistaa. Riskienhallintaan liittyvia yhtenaisia kaytan-
toja ja toimintatapoja tulee vahvistaa. Strategisten riskienhallinnalla mahdollistetaan elinvoimaisen elamyskaupungin vi-
sion suuntaan kulkemista ja karkihankkeiden toteutuksen onnistumista. Toimivalla operatiivisella riskienhallinnalla turva-
taan henkildston, asiakkaiden ja kuntalaisten turvallisuutta.

Avainhenkildriskien hallintaan tulee kiinnittaa erityistd huomiota tilanteessa, jossa kilpailu osaavasta tydvoimasta kiristyy.
Henkildstdn sitouttaminen ja sitoutuminen kaupunkiorganisaatioon ovat toiminnan tehokkuuden, jatkuvuuden ja hairiot-
tomyyden kannalta keskeisia menestystekijoita, samoin kuin keskinainen luottamus ja arvostus luottamustoimielinten ja
johtavien viranhaltijoiden, paatdksenteon valmistelijoiden kesken.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Kunnan tuloslas-
kelma osoittaa, riittdako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tu-
loslaskelma sisaltaa vain ulkoiset kulut ja tuotot. Kunnallisena liikelaitoksena toimivan Hyvinkaan Veden luvut sisaltyvat
tuloslaskelmaan. Konsernitasoista tuloksen muodostumista kasitellaan erikseen.

3.1.1

Tilikauden tulos oli 14,8 milj. euroa ylijdaamainen ennen
poistoeroja ja varauksia. Poistoeron tuloutus 0,4 milj. euroa
kohdentuu Hyvinkaan lukion ja Opiston rakennuksen, Kipi-
nan, investointivarauksen purkamiseen. Kuluneelle tilikau-
delle tehtiin 5,0 milj. euron investointivaraus tulevaan Han-
gonsillan alueen kouluun. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilin-
paatds osoittaa 10,1 milj. euron ylijaamaa, kun edellis-
vuonna ylijaama oli 14,7 milj. euroa. Vuoteen 2021 verrat-
tuna ylijaamaa kertyi 4,6 milj. euroa vahemman.

Tuloslaskelman analysointi

Vuosikate oli 35,8 milj. euroa positiivinen. Vuosikate heik-
keni edellisvuodesta 5,5 milj. euroa, jolloin vuosikate oli
41,3 milj. euroa. Asukaskohtainen vuosikate oli 765 euroa,
kun edellisvuonna asukaskohtainen vuosikate asettui 881
euroon. Vuosikate kattoi poistot 170-prosenttisesti. Tasa-
painoisessa taloudessa prosenttiosuuden tulee asettua va-
hintaan 100 prosenttiin.

Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 12,8 milj. euroa (5,6 %),
ja valtionosuudet kasvoivat 3,8 milj. euroa (5,7 %). Verora-
hoitus kokonaisuudessaan kasvoi edellisvuodesta 16,5 milj.
euroa (5,6 %) toteutuen 311,2 milj. eurona.

Toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvoivat 22,6 mil].
euroa (8,9 %) edellisvuodesta. Toimintakate oli -275,4 mil].
euroa. Asukaskohtainen toimintakate oli -5 885 euroa
(2021: -5 395 euroa). Edellisvuoteen nahden asukaskohtai-
nen toimintakate kasvoi 9,1 prosenttia.

Asukaslukukohtaisen verorahoituksen ja
toimintakatteen kehitys vuosina 2005 - 2022, indeksi
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Verotulot + valtionosuudet ——Toimintakate

Tuloslaskelma, 1000 € 2022 2021

Toimintatuotot 47 958 45 408
Myyntituotot 14 503 15 865
Maksutuotot 6 151 5384
Tuet ja avustukset 3037 3164
Muut tuotot 24 267 20 995

Valmistus omaan kaytté6n 1754 1926

Toimintakulut -325 068 -300 114
Palkat ja palkkiot -64 061 -61 205
Eldkkeet -15171 -15 1571
Muut henkilésivukulut -2 549 -2 251
Asiakaspalvelujen ostot -189 071 -168 060
Muiden palvelujen ostot -23297 -22 958
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 158 -10173
Avustukset -9 299 -10 000
Muut kulut -10463 -10316

Toimintakate -275 355 -252 780

Verotulot 240 853 228 073
Kunnallisvero 202 345 193 251
Yhteisévero 23 542 21115
Kiinteistévero 14 966 13 707

Valtionosuudet 70347 66 582

Rahoitustuotot ja -kulut -53 -570
Korkotuotot 62 55
Muut rahoitustuotot 1732 1252
Korkokulut -1 826 -1795
Muut rahoituskulut -20 -82

Vuosikate 35791 41 305

Suunnitelman mukaiset poistot -20767 -19 858

Arvonalentumiset -258 -2 076

Tilikauden tulos 14766 19 371

Poistoeron lisays(-)/vahennys (+) 367 367

Varausten lisdys (-)/vahennys (+) -5 000 -5 000

Tilikauden alijdama / ylijaama 10132 14738

TULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT 2022 2021

Toimintatuotot/Toimintakulut % 14,8 15,2

Vuosikate/Poistot, % 170,2 188,3

Vuosikate, euroa/asukas 765 881

Asukasmaara 46 789 46 858

Tuloveroprosentti 20,25 20,25
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Tuotot

Kaupungin ulkoisten tuottojen kokonaismaara oli 361,0
milj. euroa. Edellisvuoteen verrattuna kasvua oli 19,6 mil].
euroa (5,7 %). Toimintatuottoja kertyi 48,0 milj. euroa,
mika on 2,6 milj. euroa (5,6 %) edellisvuotta enemman.

Myyntituotot (14,5 milj. euroa) laskivat edellisvuodesta
1,4 milj. euroa. Muutos selittyy aiemmin Keusotelle myy-
dyn siivous- ja ateriapalvelun paattymisella.

Maksutuotot (6,2 milj. euroa) ovat kasvaneet edellisvuo-
desta 0,8 milj. euroa. Merkittavimpina erina olivat suu-
reen rakennushankkeen lupamaksu (0,6 milj. euroa), Ui-
malan tuottojen paraneminen edellisvuodesta (0,4 milj.
euroa) seka Hyvinkaan Opiston (0,2 milj. euroa) ja Hyvin-
kaasalin (0,1 milj. euroa) tuottojen paraneminen ko-
ronavuosien jalkeen. Edellisvuoden toteuma piti sisallaan
kertaluonteisen maankayttdkorvauksen (0,6 milj. euroa)
ja kuluvalle vuodelle ei vastaavaa saatu.

Tukia ja avustuksia kaupunki sai 3,0 milj. euroa, mika on
0,17 milj. euroa vdhemman kuin vuonna 2021. Vuoden
2021 avustukset pitivat sisallaan myods vuodelta 2020 saa-
tua KELA-korvausta tyoterveyshuollon jarjestamisesta 0,2
milj. euron verran, joka omalta osaltaan nakyy muutok-
sessa.

Muut toimintatuotot (24,3 milj. euroa) ovat nousseet 3,3
milj. euroa edellisvuodesta. Kuluvan vuoden toteuma si-
saltdd Sahanmaen laittoman kaatopaikan pakollisen va-
rauksen tarkistamiseen liittyvan tuloa tuottavan vaiku-
tuksen (0,5 milj. euroa). Lisaksi kasvua on tullut rakennus-
ten ja maa-alueiden vuokratuotoista (0,3 milj. euroa) seka
muihin toimintatuottoihin sisaltyvista myyntivoitoista
(2,6 milj. euroa).

Verorahoitus kokonaisuudessaan kasvoi edellisvuodesta
16,5 milj. euroa (5,6 %), toteutuen 311,2 milj. eurona. Kun-
nallisverotuloja kertyi 202,3 milj. euroa, yhteisdverotuloja
23,5 milj. euroa ja kiinteistéveroja 15,0 milj. euroa. Kun-
nallisverotuloja kertyi 9,1 milj. euroa enemman kuin
vuonna 2021. Kunnallisveron kasvussa nakyy myoés an-
siotulojen kasvu noin 5,9 prosentilla edellisvuodesta. Yh-
teisdverotulojen kasvu (2,4 milj. euroa) selittdad vuoden
2021 valmistuneen verotuksen mukaan maksettavan yh-
teisdveron kasvu sekad vuoden 2022 ennakkoverojen
aiempaa parempi kehitys. Kiinteistoveroja kertyi 15,0
milj. euroa, kasvaen edellisvuodesta 1,3 milj. euroa. Valti-
onosuuksia kaupunki sai 70,3 milj. euroa. Valtionosuudet
kasvoivat edellisvuodesta 3,8 milj. euroa (5,7 %).

Rahoitustuottoja kertyi 1,8 milj. euroa, mika oli 0,5 mil].
euroa edellisvuoden toteumaa enemman. Rahoitus-
tuotot sisaltavat muun muassa 0,8 milj. euroa osinkotuot-
toa Hyvinkdan Lampdvoima Oy:lta, ETEVA kuntayhtyman

ylijddman palautusta 0,3 milj. euroa ja 0,4 milj. euroa pe-
ruspadoman korkotuottoa HUS-kuntayhtymalta.

Kaupungin ulkoiset kokonaistulot, noin 361 milj. €
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= Toimintatuctot 33, Bmill.€ = Myyntivoitot 8,1 milj.€ m Kunnallisvers 202,32 milj.€
Yhteisovero 23,5 milj.€ = Kiinteistévero 15,0 milj.€ Valtionosuudet 70,3 milj.€
= Rahoitustuotot 1,8 milj.€

Kulut

Kaupungin kulujen kokonaismaara oli 347,9 milj. euroa.
Kokonaiskulut kasvoivat edellisvuodesta 24,0 milj. euroa
(7,4 %). Omana tyona valmistettuihin investointihyodyk-
keisiin liittyvat kulut sisaltyvat tuloslaskelman ulkoisiin
toimintakuluihin ja niiden vaikutus tulokseen (1,8 milj. eu-
roa) on eliminoitu tuloslaskelmassa valmistus omaan
kayttoéon -rivilla. Kaupungin kokonaiskuluissa on tama
osuus mukana. Kokonaismenoista 54,2 prosenttia (188,6
milj. euroa) kohdentuu sosiaali- ja terveysmenoihin. Sivis-
tystoimen osuus ulkoisista menoista on 20,8 prosenttia
(72,4 milj. euroa) ja tekniikan ja ymparistdn 17 prosenttia
(59,1 milj. euroa). Kokonaiskuluihin sisaltyvat toiminta-
kulut toteutuivat 325,1 milj. eurona. Edelliseen vuoteen
nahden toimintakulut kasvoivat 25,0 milj. euroa (8,3 %).

Henkiléstokulut kasvoivat edellisvuodesta 3,2 milj. euroa
(4,0 %), tasta kohdentui 2,5 milj. euroa sivistystoimeen.
Henkildstokulut toteutuivat 81,8 milj. eurona, mika on
noin 25 prosenttia toimintakuluista. Henkildstokuluista
on tarkemmin toimintakertomuksen Henkilosto-osiossa.

Palvelujen ostot toteutuivat 212,4 milj. eurona, kasvaen
21,3 milj. euroa vuodesta 2021. Asiakaspalvelujen ostot
kasvoivat 21,0 milj. euroa ja muiden palvelujen ostot kas-
voivat 0,3 milj. euroa. Asiakaspalvelujen ostojen kasvua
selittda vuoden 2021 toteuman sisaltama sosiaali- ja ter-
veyspalveluihin saadut koronatuet, jolloin Keusoten ja
HUS:n saamista koronatuista Hyvinkaan maksuosuuteen
kohdentui noin 18 milj. euroa. Vuonna 2021 Hyvinkaan
osuuden koronakustannuksista arvioitiin olevan noin 20
milj. euroa. Koronasta on aiheutunut hoitovelkaa ja ilman
koronaa olisi sosiaali- ja terveyspalveluiden menot olleet
aiemmalla kustannustasolla. Vuonna 2022 Keusoten ja
HUS:n saamista koronatuista Hyvinkaan maksuosuuteen
kohdentui noin 4,4 milj. euroa. Keusoten oman toimin-
nan osalta valittdmia koronakustannuksia oli saatujen
avustusten verran ja HUS:n osalta ei ole tietoa koronahoi-
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topaivien kustannuksista. Muiden palvelujen ostot sisal-
sivat vuonna 2021 Keusotelle edelleen myytya ateria- ja
puhtauspalveluiden ostoa ja taman paatyttya palvelujen
ostot vahenivat talta osin noin 1,1 milj. euroa. Palvelujen
ostoa vahentavana erana nakyy myods Keski-Uudenmaan
Aluepelastuslaitoksen ylijgaman palautus 0,7 milj. euroa.
[lman naita edelld mainittuja palvelujen ostoja vahentavia
eria olisivat palvelujen ostot kasvaneet noin 2,1 milj. eu-
roa. Muutosta selittaa niin hintojen kasvu, volyymin muu-
tos, kuin my6s toiminnan palautuminen koronavuosien
jalkeen normaalille tasolle. Merkittdvimmin tama nakyy
Teknisen lautakunnan alaisissa toiminnoissa, jossa kas-
vuksi olisi muodostunut 1,4 milj. euroa, kohdentuen mm.
rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopal-
veluihin (1,0 milj. euroa) seka majoitus- ja ravitsemispal-
veluihin (0,2 milj. euroa).

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kului 11,2 milj. euroa
vuonna 2022. Toteuma oli 1,0 milj. euroa enemman kuin
edellisvuonna. Hintojen kasvu on nahtavissa mm. poltto-
ja voiteluaineiden (0,2 milj. euroa, noin 50 %), rakennus-
materiaalin ja tytaineiden (0,3 milj. euroa, noin 30 %)
seka elintarvikkeiden (0,2 milj. euroa, noin 20 %) edellis-
vuotta suuremmassa toteumassa.

Avustuksia maksettiin kuluneen vuoden aikana 9,3 mil].
euroa, mika oli 0,7 milj. euroa edellisvuotta vahemman.
Kotitalouksille maksettavat avustukset (lasten kotihoidon
tuki, yksityisen hoidon tuki ja sen kuntaosuus) toteutuivat
0,1 milj. euroa pienempina ja yhteisdille maksettavat
avustukset vahenivat edellisvuodesta 0,6 milj. euroa,
josta tydmarkkinatuen kuntaosuuden vaikutus oli 0,5
milj. euroa.
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Muut toimintakulut toteutuivat lahes edellisvuoden ta-
solla, ollen 10,5 milj. euroa.

Kaupungin ulkoiset kokonaismenot, noin 348 milj. €
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» Paatdksenteko 1,5milj.€ = Sosiaali- ja terveys 188,6 milj. €
» Konsernipalvelutja-hallinto 15,7 milj. €
= Tekniikka ja ymparists 59,1 milj.€

= Rahoituskulut 1,8 milj.€

Sivistystoimi 72,4 milj.€
HyvinkadnVesi 8,7 milj. €

Rahoituskuluja toteutui 1,8 milj. euroa, pysyen edellis-
vuoden tasolla. Tama oli lahes kokonaan korkokuluja.
Korkokulut pitavat sisallaan lainojen korkokulut seka
maksuliikennetilin negatiivisen talletuskoron.

Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin 21,0 milj. euroa,
joka on 0,9 milj. euroa edellisvuotta vahemman. Sum-
maan sisaltyy 0,3 milj. euron edesta arvonalentumisissa
kasiteltavia lisapoistoja seka 0,8 milj. euroa lisapoistoja,
joilla on korjattu poistojen jalkeenjaaneisyytta.

Tulokseen sisaltyvien tuloerien kehitys ja kulujen kehitys
on ollut viime vuosina seuraava (1000 euroa):

Tulojen kehitys 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Toimintatuotot 39812 39 841 36 954 38008 135255 48 577
Myyntivoitot 8147 5567 2 664 3112 7 035 7 534
Verotulot 240 853 228 073 210987 199 029 199 496 198 343
Valtionosuudet 70347 66 582 73 266 52983 51 806 51169
Rahoitustuotot 179 1307 1200 1187 1171 1070
Yhteensd 360952 341370 325071 294 319 394 764 306 693
Muutos% 5,7 5,0 10,4 -25,4 28,7 04

Muutos 1000 euroa 19 582 16 298 30752 -100 445 88 070 1268

Kulujen kehitys 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Toimintakulut 325068 299982 304 225 295098 378 810 284 237
Myyntitappiot 0 132 0 38 182 16
Rahoituskulut 1847 1877 1872 1914 1944 2153
Yhteensd 326 915 307 990 306 097 297 051 380936 286 406
Muutos% 83 -1,3 3,0 -22,0 33,0 0,9

Muutos 1000 euroa 24 924 -4107 9 046 -83 886 94 531 2480
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3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelman sisalto

Rahoituslaskelmassa esitetaan kaupungin tilikauden ai-
kaiset rahan lahteet ja niiden kaytto. Rahoituslaskelma
kuvaa toiminnan vaikutusta rahavaroihin. Kaupungin tu-
loslaskelman ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esite-
taan ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet liike-
tapahtumista kaupungin ja kaupungin ulkopuolisten or-
ganisaatioiden valilla.

Rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasket-
tavien tunnuslukujen avulla. Hyvinkaan Veden luvut sisal-
tyvat rahoituslaskelmaan.

3.2.1 Rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskel-
massa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahava-
roihin. Se kertoo siit3, kuinka paljon varsinainen toiminta
on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja kaytettavaksi
investointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen,
kuten lainanlyhennyksiin. Rahoituslaskelman valitulos
toiminnan ja investointien rahavirta on siis itsessaan tun-
nusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa
lainaa.

Vuoden 2022 toiminnan ja investointien rahavirta yh-
teensa oli 13,6 milj. euroa. Edelliseen vuoteen nahden
luku pieneni 6,2 milj. euroa.

Toiminnan rahavirraksi muodostui 24,9 milj. euroa, kun
se edellisvuonna oli 35,1 milj. euroa. Tulorahoituksen kor-
jauseraksi muodostui -11,0 milj. euroa. Tulorahoituksen
korjauserissa toiminnan rahavirrasta oikaistaan inves-
tointien rahavirrassa esitettavat pysyvien vastaavien luo-
vutusvoitot ja -tappiot seka pakollisten varausten muu-
tokset. Pysyvien vastaavien luovutusvoittoja kertyi tilikau-
della yhteensa 8,1 milj. euroa ja pakollisten varausten
muutoksia 2,9 milj. euroa.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden investointeihin kaytetyn ja omaisuuden myyn-
nistd saadun rahan vaikutusta rahavaroihin. Vuonna
2022 kaupungin investointimenot sailyivat vuoden 2021
tasolla. Bruttoinvestoinnit olivat 20,4 milj. euroa, joihin
saatiin 0,4 milj. euroa rahoitusosuuksia. Talonrakennuk-
sen osuus investointimenoista oli 5,6 milj. euroa, jossa
suurimpana yksittadisena hankkeena oli Tapainlinnan

koulun laajennus (1,7 milj. euroa). Kunnallistekniseen inf-
rastruktuuriin investoitiin 6,7 milj. euroa. Hyvinkaan Vesi
-liikelaitoksen investoinnit olivat 5,5 milj. euroa.

RAHOITUSLASKELMA, 1000 € 2022 2021
Toiminnan rahavirta 24752 35130
Vuosikate 35791 41305
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 11039 -6175
Investointien rahavirta -11129 -15327
Investointimenot -20410 -21 826
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 380 490
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 8 901 6 009
Toiminnan ja investointien
rahavirta 13623 19802
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 162 57
Antolainasaamisten liséykset -36
Antolainasaamisten vihennykset 162 94
Lainakannan muutokset -20397 -18991
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 25000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -14969 -14964
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5428 -29027
Oman padaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden
muutokset -510 -10282
Rahoituksen rahavirta -20745 -29216
Rahavarojen muutos -7123 9413

Rahavarat 31.12.

(sis. konsernitilin) 29826 36948
Rahavarat 1.1.

(sis. konsernitilin) 36948 46 362
€/asukas 637 789
Rahavarat 31.12.

(kaupungin rahat) 27519 29215
Rahavarat 1.1.

(kaupungin rahat) 29215 34749
€/asukas 588 623

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavaroja, jotka koh-
dentuvat kayttdtalouden ja investointien seka antolai-
nauksen, lainakannan ja maksuvalmiuden muutoksien
rahoittamiseen. Vuoden 2022 rahoituksen rahavirta ol
20,7 milj. euroa negatiivinen.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 15,0 milj. eu-
roa. Uusia pitka aikaisia lainoja ei nostettu tilikauden ai-
kana. Lyhytaikaisten lainojen muutos -5,4 milj. euroa
muodostuu konsernitilivelan muutoksesta. Tilikauden
paattyessa kaupungilla ei ollut liikkeelle laskettuja kunta-
todistuksia.
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Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos kuvaa toiminnan ja investointien
seka rahoituksen rahavirran erotusta. Se kertoo rahava-
rojen muutoksen tilikauden alun ja lopun valilla. Kaupun-
gin ja liikelaitoksen rahavarat olivat vuoden paattyessa
27,5 milj. euroa, kun kassavaroista poistetaan konserniti-
lilla olevat tytaryhteisdjen varat. Vahennysta edelliseen ti-
linpaatokseen oli 1,7 milj. euroa. Konsernitililla olevat va-
rat huomioiden tilikauden paattyessa rahavaroja oli 29,8
milj. euroa ja muutos edelliseen tilinpaatokseen nahden
oli-7,1 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilin-
paatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutu-
mista pidemmalla aikavalilla. Tama kuvaa kaupungin toi-
mintaan sitoutunutta rahoitusvajetta, joka on paaasiassa
tullut katetuksi vieraalla paaomalla. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi. Vuonna 2022 toiminnan ja investointien
rahavirta oli 13,6 miljoonaa euroa. Rahavirran kertyma
viimeiselta viidelta vuodelta oli -12,4 milj. euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Kaupungin investointien rahoitusvalmiutta
mittaava investointien tulorahoitusprosentti oli positiivi-
nen (178,7 %), silla vuosikate oli positiivinen.

Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta pel-
kastaan lainojen hoitokuluihin, korkoihin ja lyhennyksiin.
Kunnan lainanhoitokykya pidetaan heikkona tunnuslu-
vun jaadessa alle yhden. Lainanhoitokyky on hyva, jos
tunnusluku on yli 2, mikali se on 1 - 2, lainanhoitokyky on
tyydyttava ja heikko, jos se jaa alle 1. Hyvinkaan lainan-
hoitokate on ollut vuosia 1,0: n tuntumassa, eli tyydyttava
tilanteessa, jossa korkotaso on poikkeuksellisen matala.
Viime vuonna lainanhoitokatteen tunnusluku sailyi hy-
vana, ollen 2,4.

Kassan riittavyytta kuvaava tunnusluku kertoo, etta tilin-
paatdshetken rahavaroilla olisi kyetty kattamaan kaikki
kassasta maksut 30,2 paivan ajan. Ilman konsernitilia pel-
kat emokaupungin kassavarat olivat tilinpaatdshetkella
27,5 milj. euroa ja kassan riittavyys siten 27,9 paivaa.
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RAHOITUSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien ra-

havirran kertyma 5 vuodelta, € 12413 -17746
Investointien tulorahoitus, % 178,7 193,6

Laskennallinen lainanhoitokate 2,4 2,4
Kassan riittavyys, pv

(sis. konsernitilin) 30.2 40,0
Kassan r||.ttavyys, pv 27.9 317
(kaupungin omat rahat)
Asukasmaara 46 789 46 858
Vuosikatteen riittavyys nettoinvestointeihin ja lainojen
lyhennyksiin
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e Nettoinvestoinnit Lainojen lyhennykset —=Vuosikate

Ylla olevassa kuvassa on esitetty vuosikatteen riittavyys
nettoinvestointeihin ja lainanlyhennyksiin. Kuvasta voi
havaita, etta paattynyt vuosi 2022 oli toinen vuosi vuoden
2003 jalkeen, jolloin vuosikate riitti seka nettoinvestoin-
teihin ettd lainojen lyhennyksiin.

Vuosikate, investoinnit ja poistot
1000 euroa/asukas
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Vuosikate msm Investointien omahankintamenot == Poistot

Ylla olevassa kuvassa investointitasoa on tarkasteltu suh-
teessa vuosikatteeseen ja poistoihin asukasta kohden. In-
vestointien omahankintamenot ovat 2000-luvulla ylitta-
neet vuosikatteen lukuun ottamatta muutamaa poik-
keusvuotta: 2002, 2016, 2017, 2021 ja 2022.
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Seuraavassa kuvassa on tarkasteltu tulorahoitusjagaman
eli poistonalaisilla investoinneilla vahennetyn vuosikat-
teen kertymaa ja lainakannan muutoksen kertymaa. Ku-
viosta nakyy, etta tulorahoitusjaamaa on alkanut kertya
vuodesta 2004 lukien, jolloin keskimaaraista investointi-
tasoa on nostettu pysyvasti aikaisemmasta. Tulorahoi-
tusjadmaa on katettu lainakantaa lisaamalla.

Tulorahoitusjagaman ja lainakannan muutoksen
kertyma

P il o L S M S L YL S NP S R s S R
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~——Tulorahoitusjdama ——Lainakannan muutos v.2001 tasosta
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4 Rahoitusasema ja sen
muutokset

Kaupungin taloudellista asemaa ja rahoituksen raken-
netta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Tase sisaltaa Hyvinkaan Veden luvut ja siina ei ole
mukana eri yksikdiden valisia sisaisia eria.

4.1 Taseen analysointi
Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin kuuluvat aineettomat ja aineelliset
hyddykkeet seka sijoitukset. Pysyvien vastaavien arvo ta-
seessa oli tilikauden paattyessa 318,6 milj. euroa. Edellis-
vuodesta pysyvien vastaavien arvo laski 1,9 milj. euroa.

Pysyvat vastaavat jakaantuvat aineettomiin hyodykkeisiin
(0,6 milj. euroa), aineellisiin hyddykkeisiin (261,2 milj. eu-
roa) ja sijoituksiin (56,8 milj. euroa). Aineellisissa hy6dyk-
keissa merkittavimmat erat ovat rakennukset (135,0 mil].
euroa), kiinteat rakenteet ja laitteet (73,4 milj. euroa) seka
maa- ja vesialueet (43,2 milj. euroa).

Vuoden 2022 paattyessa vaihtuvia vastaavia oli yhteensa
39,3 milj. euroa. Edellisvuodesta vaihtuvien vastaavien
arvo laski 7,2 milj. euroa.

Vaihtuvat vastaavat muodostuvat pitkaaikaisista saami-
sista (1,9 milj. euroa) ja lyhytaikaisista saamisista (7,5 milj.
euroa) seka rahoista ja pankkisaamisista (29,8 milj. eu-
roa). Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset sailyivat edellisvuo-
den tasolla, kun taas rahat ja pankkisaamiset laskivat 7,1
milj. euroa.
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VASTAAVAA, 1000 € 2022 2021
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 575 618
Aineettomat oikeudet 154 182
Muut pitkavaikutteiset menot 420 437
Aineelliset hyodykkeet 261216 262893
Maa- ja vesialueet 43244 43172
Rakennukset 135048 137771
Kiinteat rakenteet ja laitteet 73371 72536
Koneet ja kalusto 2711 2544
Muut aineelliset hyodykkeet 580 580
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 6 261 6 291
Sijoitukset 56 827 57018
Osakkeet ja osuudet 52931 52960
Muut lainasaamiset 2 865 3026
Muut saamiset 1032 1032
* Pysyvat vastaavat 318618 320530
Toimeksiantojen varat
Muut toimeksiantojen varat 81 0
* Toimeksiantojen varat 81 0
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 9479 9 537
Pitkaaikaiset saamiset 1937 2 056
Lainasaamiset 1935 2 047
Siirtosaamiset 3 9
Lyhytaikaiset saamiset 7 541 7 482
Myyntisaamiset 3271 2908
Lainasaamiset 112 115
Muut saamiset 2313 2420
Siirtosaamiset 1844 2039
Rahat ja pankkisaamiset 29 826 36 948
Rahat ja pankkisaamiset 29 826 36 948
* Vaihtuvat vastaavat 39304 46 485
VASTAAVAA 358004 367015

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022



Vastattavaa

Kaupungin oma paaoma oli vuoden 2022 lopussa 189,0
milj. euroa. Tasta peruspadoman osuus oli 151,0 milj. eu-
roa, edellisten tilikausien ylijaamaa on kertynyt 24,0 milj.
euroa. ja tilikauden ylijaamaksi muodostui 10,1 milj. eu-
roa. Tilikauden ylijadma huomioiden taseessa on kerty-
nytta ylijaamaa 34,1 milj. euroa.

Poistoeron tililtd on purettu Monitoimitalo Kipinan inves-
tointivarausta poistosuunnitelman mukaisessa aikatau-
lussa. Vuoden 2022 osuus on ollut 0,4 milj. euroa. Vapaa-
ehtoisten varausten tilille on tehty uusi 5,0 milj. euron va-
raus Hangonsillan alueen uuteen kouluun ja ndin ollenin-
vestointihanke rasittaa tulevaisuudessa tilikauden ylijaa-
maa vahemman kuin tilanteessa, jossa varausta ei olisi
tehty.

Pakolliset varaukset 2,0 milj. euroa koostuu Sahanmaen
entisen kaatopaikan kunnostamisesta tehdysta varauk-
sesta, valtion kanssa yhteistydssa toteutettavasta jate-
huoltoty6hon liittyvasta varauksesta ja Kulomaen sora-
kuopan entisdintia koskevasta varauksesta.

Toimeksiantojen paaomissa on lahjoitusrahastojen paa-
omia 0,2 milj. euroa. Vuonna 2022 maara kasvoi 0,1 milj.
euroa, joka osoitettiin lasten ja nuorten rahastoon.

Vieras paaoma oli vuoden lopussa yhteensa 146,5 mil].
euroa. Kaupungin lainakanta vaheni 15,0 milj. euroa ja oli
vuoden lopussa 111,9 milj. euroa. Asukasta kohden las-
kettuna lainakanta oli 2392 euroa, pienentyen edellis-
vuodesta 316 euroa. Tilinpaatoshetkella kaupungilla ei ol-
lut liikkeelle laskettuja kuntatodistuksia. Lyhytaikaiset lai-
nat muilta luotonantajilta vaheni 5,4 milj. euroa, ollen 2,3
milj. euroa. Era sisaltda kaupungin konsernitililla olevat
tytaryhteiséjen varat.

Muihin pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyi liittymis-
maksuja 9,8 milj. euroa, siirtovelkoja 15,2 milj. euroa, os-
tovelkoja 5,5 milj. euroa, saatuja ennakoita 0,1 milj. euroa
seka muita velkoja 1,6 milj. euroa. Siirtovelkoja oli 15,2
milj. euroa, jossa suurimmat erat olivat lomapalkkavelan
ja henkilésivukulujen jaksotukset (8,9 milj. euroa), muut
palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset (2,2 milj. eu-
roa) seka valtionosuusennakot (2,4 milj. euroa).

Vuoden 2022 paattyessa taseen loppusumma oli 358,0
milj. euroa.
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VASTATTAVAA, 1000 € 2022 2021
Oma padoma
Peruspaaoma 151019 151019
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 3862 3862
Edellisten tilikausien yli/ali-
jaama 23997 9259
Tilikauden ylijaama (alijgama) 10132 14738
* Oma paaoma 189 011 178 878
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 10219 10585
Vapaaehtoiset varaukset 10 000 5000
* Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset 20219 15585
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 2049 4941
* Pakolliset varaukset 2049 4941
Toimeksiantojen padgomat
Lahjoitusrahastojen padomat 195 101
* Toimeksiantojen paaomat 195 101
Vieras padoma
Pitkaaikainen 104017 123191
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 94225 114275
Liittymismaksut ja muut
pitkaaikaiset velat 9782 8 901
Siirtovelat 10 16
Lyhytaikainen 42 514 44318
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 17 696 12615
Lainat muilta luotonantajilta 2 305 7734
Saadut ennakot 137 364
Ostovelat 5537 7 331
Muut velat 1626 1505
Siirtovelat 15212 14769
* Vieras padoma 146 531 167 509
VASTATTAVAA 358004 367015
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Tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaa-
man sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaimelld. Hyvana tavoitetasona pidetaan kun-
nissa 70 %:n omavaraisuutta. Hyvinkdan omavaraisuus-
aste parani edellisvuodesta ollen 58,5 %. 50 %:n tai sita
pienempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa jo
merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon vuo-
den kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin-
maksuun. Mita pienempi velkaantuneisuusprosentti on,
sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya ve-
lan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Aiemmin kriisi-
kuntakriteerina oli vahintdaan 50 %:n suhteellinen vel-
kaantuneisuus. Hyvinkaan suhteellinen velkaantunei-
suus oli tilinpaatdshetkella 40,8 %.

Kertyneen ylijagaman tunnusluku osoittaa, kuinka paljon
kunnalla on ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana.
Hyvinkaan taseeseen kertynyt ylijaama oli tilinpaatok-
sessa 34,1 milj. euroa, kasvaen edellisvuodesta 10,1 milj.
euroa. Asukasta kohden kertynytta ylijaamaa on 729 eu-
roa.

Lainakanta muodostuu korollisesta vieraasta padomasta.
Tilinpaatoshetkella lainoja oli 111,9 milj. eurolla. Kuluvan
vuoden aikana lainakanta laski 15,0 milj. euroa. Asukas-
kohtaiseksi lainakannaksi muodostui 2 392 euroa.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan
vuokravastuiden maara. Asukaskohtainen tunnusluku oli
2721 euroa vuonna 2022, edellisvuoden luvun ollessa
3256 euroa.

Lainasaamisia kaupungilla oli 2,9 milj. euroa. Tassa esite-
taan pysyviin vastaaviin merkityt antolainat kunnan omis-
tamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoitta-
miseksi.

TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste % 58,5 53,0
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 40,8 49,2
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 127332 152546
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

€/asukas 2721 3256
Lainakanta 31.12., 1000 € 111 921 126 890
Lainakanta 31.12., €/asukas 2392 2 708
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 2 865 3026
Kertynyt yli/alijaama, 1000 € 34129 23997
Kertynyt yli/alijagama /asukas, € 729 512
Asukasmaara 46 789 46 858

Lainakanta ja lainakanta euroa/asukas
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5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulo- ja -menolaskelma on koottu vuoden 2022
tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Tulot ja menot
ovat ulkoisia. Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat
varsinaisen toiminnan ja investointien menot ja tulot
seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja rahankayton.

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2022 olivat 362,2 milj.
euroa ja kokonaismenot 368,9 milj. euroa. Tulojen ja me-
nojen erotukseksi muodostui 6,6 milj. euroa.

2022
TULOT 1000 €
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 47 958
Verotulot 240 853
Valtionosuudet 70 347
Korkotuotot 62
Muut rahoitustuotot 1732
Tulorahoituksen korjauserat
- kayttéomaisuuden myyntivoitot -8 147
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 380
Kayttdomaisuuden myyntitulot 8 901
Rahoitustoiminta
Antolainauksen vahennykset 162
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0
Kokonaistulot 362 248
Muutos % -1,4
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 325068
- valmistus omaan kayttéon -1 754
Korkokulut 1826
Muut rahoituskulut 20
Tulorahoituksen korjauserat
- pakollisten varausten muutos 2892
- kayttéomaisuuden myyntitappiot 0
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit 20410

Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisaykset 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 14 969
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 5428

Oman padaoman vahennys
Kokonaismenot 368 861
Muutos % 0,6
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%

13,2
66,5
19,4
0,0
0,5

-2,2

0,1
2,5

0,0
0,0
0,0
100,0

88,1
-0,5
0,5
0,0

0,8
0,0

55
0,0
4,1

1.5

100,0

Kokonaistulot laskivat edellisvuodesta 5,1 milj. euroa.
Vuonna 2022 kaupunki ei nostanut uutta pitkaaikaista lai-
naa ja taman vaikutus kokonaistuloja laskevana tekijana
on 25,0 milj. euroa. Kayttdomaisuuden myyntitulot toteu-
tuivat 2,9 milj. euroa ja verorahoitus 16,5 milj. euroa edel-
lisvuotta suurempina.

Kokonaismenot kasvoivat 2,3 milj. euroa edellisvuodesta.
Toimintakulut toteutuivat 25,0 milj. euroa edellisvuotta
suurempina, kun taas lyhytaikaisten lainojen vahennys
23,6 milj. euroa pienempana. Lyhytaikaisten lainojen va-
hennyksessa nakyi vuonna 2021 pois maksettu joukko-
velkakirja.

2021
1000 € %
45408 12,4

228073 62,1
66582 181

55 00
1252 03
5567 15
490 0,1
6009 16
94 0,0
25000 68
0 0,0
367394 100,0
43

300114 81,9

1926 -05
1795 05
82 00
739 02
132 00
21826 60
36 00
14964 41
29027 79
366526 100,0
5,2
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1

Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Hyvinkaan kaupunkikonsernin rakenne 2022

Koy

Koy Vanha
Willatehdas

Koy Hkaan
Sairaalanmaki

Sveitsi 1

LEET]
Lampo-
voima Qy

LLEED
Ravitsemis-
palvelut Oy

| Hyvinkaan kaupunki | 2
| ja HyvinkaanVesi |

Teknologia-

Hyvinkaan

100%

.4 Sairaanhoitopiirin

T

Hgin ja Uudenmaan |

]

< kuntayhtyma :
L

Eteva

Uudenmaan
Paihdehuollon
kuntayhtyma
Uudenmaan 1
liiton kunta- :
yhtyma 1

Keski-Uudenmaan

1
1
keskus sote 1
Techvilla Oy -kuntayhtyma 1
------------- ol
Hkazn e
b Osakkuusyhteisot !
asunnot Hyvinkaan Hyvinkaan (s35tiBita ei yhdistell3 tilinpaatiksessa) .
Oy Kaivopiha Vanhusten . 4 = |
saatio talosaatio | villa Park Oy 50,00 % Pirkonkotisaatio 42,86 % .
* Yritysvoimala Oy 49,00 % Hyria Koulutus Oy 33,45 % |
| Hyvink&an Palvelukotisaatia Rautatiemuseon 5aati6 33,33 %
Lepovilla . 42.86% Hyria Sa&tis sr 25,00 % |
Oy Hyvinkaan Veteraanitalosaario Koy Jussintori 24,49 % i
. 4286% Kiljavan Sairaala Oy 22,90 % 1

100 %

| ssacis 42,86 %

Lasten ja nuorten taidekeskuksen

Koy Martinkaari 21,86 %

Tytéryhteisd: yhdistellddn e hd'_‘"t:t;ﬁ'“‘:t"ﬁ:_ .-
isundessaa yhdistely suhteellisen
kokoru_al_s_u opey Ll omistusosuuden mukaan |
konsemitilinpddtokseen

Ylla esitetyn kaavion rakenne on tehty siten, etta kiinteis-
toéyhtidt on pyritty esittdmaan kuvion ylareunassa, toi-
minnalliset (liiketoimintaa harjoittavat) yhtiét vasem-
malla, ikdantyvien palveluja tarjoavat yhteisot alhaalla ja
kuntayhtymat seka osakkuusyhteisét oikealla. Omistus-
osuutta kuvaavina yhdysviivoina kaytetaan kiinteaa viivaa
(100 %:n omistus) tai katkoviivaa (alle 100 %:n omistus).
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetel-

Osakkuusyhteiso: yhdistely
Piadomaosuusmenetelman --- Vih jisto

mukaisesti

eivat toteutuneet tilikaudella 2022. Kiinteistd Oy Hyvin-
kaan Martinkaaren kahden muun osakkaan keskinaiset
omistussuhteet muuttuivat, mutta talla ei ollut vaikutusta
Hyvinkdan kaupungin omistusosuuteen.

Konsernirakennetta kuvaava kaavio tulee tulevaisuu-
dessa nayttamaan erilaiselta, kun Uudenmaan liittoa lu-
kuun ottamatta muut kuntayhtymat purkautuvat.

malla konsernitilinpaatdkseen, lukuun ottamatta saati-
dita ja Villa Park Oy:ta, joita ei ole yhdistelty lainkaan.

Tilikauden aikana konsernirakenteessa tai konserniyhtei-
sdjen omistusosuuksissa ei tapahtunut muutoksia. Hy-
vinvointialueuudistuksen vaikutukset nakyvat vasta vuo-
den 2023 rakenteessa, kun esimerkiksi Hyvinkaan Ravit-

Yhdistely Ei
konsernitilinpaatokseen Yhdistelty yhdistelty
Tytaryhteisot 10

Kuntayhtymat 5

Yhteisom.- ja osakkuusyhtiot 6 1
Yhteensa 21 1

semispalvelut Oy:n omistusosuus laskee 51 %:iin, Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen tullessa yhtion uudeksi
osakkaaksi.

Ennen vuotta 2022 suunnitteilla olleet muut yhtidittami-
set (mm. liityntapysakdintilaitos tai sote-kiinteistdyhtiot)
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6.2

Voimassa olevan hallintosaannén mukaan kaupungin
konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus, kau-
punginhallituksen kehittamisjaosto, kaupunginjohtaja,
talousjohtaja ja liiketoimintajohtaja. Konsernijohto vas-
taa kaupunkikonsernin ohjauksesta seka sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tulokselli-
suuden valvonnasta (konsernivalvonta).

Konsernin toiminnan ohjaus

Kehittamisjaosto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta
ja konsernivalvonnasta silta osin, kun ne koskevat omis-
tajaohjausta seuraavissa yhtidissa:

- Teknologiakeskus Techvilla Oy

- Hyvinkdan Lampd&voima Oy

- Hyvinkdan Vuokra-asunnot Oy

- Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas
- Hyvinkaan Ravitsemuspalvelut Oy

- Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

Kaupunkikonsernissa on kaytossa Omistajapoliittiset lin-
jaukset -asiakirja (paiv. 14.11.2022), jossa maaritellaan
omistajan tahtotila kaupunkikonsernin merkittaville
omaisuuserille, kuten maaomaisuudelle, rakennusomai-
suudelle, kiinteille rakenteille ja laitteille seka sijoituksille.
Linjaukset maarittelevat lisaksi toiminnan kaupungin ty-
taryhtididen, osakkuusyhtididen, kuntayhtymien seka
saatididen kautta hallittavaan omaisuuteen.

Kaupungin voimassa olevat Konserniohje seka Hyva joh-
tamis- ja hallintotapa (Corporate Governance) -ohje hy-
vaksyttiin kaupunginvaltuustossa 15.2.2021. Tuolloin teh-
dyt paivitykset vastasivat muuttuneeseen lainsaadan-
téon (mm. kuntalain muutokset omistajaohjausta kos-
kien) ja ohjeista poistettiin vanhentuneita viittauksia jo lo-
petettuihin toimielimiin.

Vuoden 2022 aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi rahoi-
tusta koskevina periaatteina Varainhankinta- seka Ta-
kaus- ja antolainaus -politiikka -nimiset asiakirjat (KV
30.5.2022 § 37). Nama asiakirjat sisaltavat yhteen koot-
tuna aiemmin mahdollisesti eri toimialoilla tai toiminta-
saannoissa olleita rahoitusta koskevia periaatteita tai toi-
mivallan maarityksia. Naissa politiikoissa otetaan lisaksi
tarkasteluun EU:n valtiontukisddannokset, joita aiem-
massa hajanaisessa ohjeistuksessa ei ollut kasitelty.

Edelld mainittujen ohjeiden ja politiikkain tarkoitus on yh-
tendistaa tytaryhteiséjen toimintatapoja mm. konsernia
koskevan viestinnan, rahoituksen, riskienhallinnan ja va-
kuutusten, henkilostopolitiikan seka hankintojen osalta.
Ohjeet my6s tukevat kaupungin nimittamien yksittaisten
hallituksen jasenten toimintaa edustamissaan yhtei-
soissa
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Tytaryhteisdjen toimitusjohtajien ja kaupungin konserni-
johdon tapaamisia jatkettiin hybridijarjestelyin. Kaikille
yhtidille yhteisia tapaamisia pidettiin kaksi, lisaksi viiden
tytaryhtion kanssa pidettiin yhtiokohtainen tapaaminen,
konsernijohdon ja ko. yhtién toimitusjohtajan seka halli-
tuksen puheenjohtajan yhteisena tapaamisena. Tapaa-
misten tarkeimpina aiheina sailyivat yhtididen kulloinkin
ajankohtaiset asiat ja vuotuisten toiminnallisten tavoittei-
den seurannan eteneminen.

Koronan mydhemman vaiheen vaikutukset tytaryhtei-
sbissa jaivat varsin vahaisiksi, ja ne olivat ennemmin uu-
sia toimintatapoja (mm. hybriditydskentely, tilojen uu-
denlainen kayttd, kokous- ja tapaamiskaytannot) synnyt-
tavia, kuin varsinaista toimintaa uhkaavia. Vengjan hyok-
kays Ukrainaan aiheutti mm. asumispalveluja tarjoavissa
yhteisbissa joitain toimenpiteita, mutta vaikutusten arvi-
oidaan olevan entista voimakkaampia, kun sotaa paen-
neet tulkitaan kunnassa asuviksi kevaasta 2023 alkaen.
Nakyma tulevaan on talta osin vaikeasti ennakoitava.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat ta-

pahtumat

Konsernirakenteessa ei tilikauden aikana tapahtunut
muutoksia, mutta valmisteluja vuotta 2023 varten tehtiin
runsaasti. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminta
kaynnistyi 1.1.2023. Uudistuksen my®6ta tietyt lakisaatei-
set sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymat eli sai-
raanhoitopiirit ja erityishuoltopiirit lakkasivat lain vaiku-
tuksesta 1.1.2023. Nama siirtyvat varoineen, velkoineen
ja sitoumuksineen hyvinvointialueille. Sen sijaan vapaa-
ehtoiset kuntayhtymat vaativat lopulliseen purkautumi-
seen aktiivisia toimenpiteita jasenkunniltaan.

ETEVA -kuntayhtyman toiminta lakkasi, samoin HUS -sai-
raanhoitopiirin, joka jatkaa toimintaansa HUS -yhtymana.
Seka Keusoten ettd Uudenmaan paihdehuollon kuntayh-
tyman purkautumista valmisteltiin siten, ettd purkautu-
misen odotetaan tapahtuvan vuoden 2023 aikana. Toi-
menpiteita tehtiin myos Keski-Uudenmaan pelastuslai-
toksen nykymuotoisen toiminnan paattamiseksi, tosin sii-
nakin lopulliset toimet jaivat myohempaan ajankohtaan.
Lisaksi joitain pienempia osakkuuksia, kuten kaupungin
omistamat Sosiaalitaito Oy:n osakkeet, siirtyivat uusien
hyvinvointialueiden omistukseen.

Keski-Uudenmaan Sote -kuntayhtyman toimintavuoden
yksityiskohtainen tarkastelu 16ytyy tilinpaatoksen Paatok-
sentekoa koskevan osuuden lopusta.

Tilikaudella 2022 Eteva jakoi sekd yhtymaan kertyneita
ylijaamia, etta osakkeiden myynti- ja osinkotuotoista ker-
tyneita rahoitustuottoja, yhteensa n. 4,38 milj. euroa,
josta Hyvinkaan kaupungin osuus oli noin 0,3 milj. euroa.
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Etevan toiminta omana kuntayhtymanaan paattyi hyvin-
vointialuelainsaadannén mukaisesti ja sen omaisuus, ve-
lat seka muut sitoumukset, vastuut ja sopimukset siirtyi-
vat perustettaville hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Hy-
vinvointialueet myds jatkavat asianomistajina vuoden
2022 vireille tulleessa rikosasiassa, jossa syytettyina ovat
yhtyman entinen toimitusjohtaja, entinen hallituksen pu-
heenjohtaja seka entinen virkamies.

Uudenmaan liitolla tilikauden alijaama oli n. 189 000 eu-
roa, edellisvuosien kertyneiden ylijaamien ollessa n. 1,6
milj. euroa. Hyvinvointialueuudistuksella ei ole vaikutusta
Uudenmaan liiton toimintaan.

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman tulos tilikau-
della oli noin 2 milj. euroa voitollinen, kumulatiivisen yli-
jddman noustessa yhteensa noin 3,4 milj. euron tasolle.
Tulokseen merkittavimmin vaikutti yhtyman 22.6.2022
hyvaksyma metsamaan myynti, jossa yhteensa n. 371
ha:n suuruinen maaraala myytiin tarjouskilpailun paat-
teeksi 2,65 milj. euron kauppahinnalla. Kuntayhtyman
henkildsto siirtyi hyvinvointialueelle, jolle myds yhtyman
palvelukaytdssa oleva kiintea omaisuus on vuokrattu. Yh-
tyman valiaikaisena johtajana toimiva Vantaan konser-
nilakimies on saanut toimeksiannoksi yhtyman kiintean
omaisuuden myymisen ulkopuoliselle uudelle omista-
jalle. Tilinpaatodsta laadittaessa ostotarjousten vastaanot-
toaika on parhaillaan kaynnissa.

HUS:in valtuusto vahvisti 15.12.2022 pidetyssa kokouk-
sessaan tilikauden 2022 tulostavoitteeksi nolla euroa, ja
samalla valtuutti HUS:n hallituksen tilinpaatoksen yhtey-
dessa tilikauden tasauksen toimenpiteisiin tulostavoit-
teeseen paasemiseksi. Hallituksen on tarkoitus allekirjoit-
taa tilinpaatds 27.3.2023. HUS-kuntayhtyma teki vuonna
2022 nollatuloksen ja sille ei jadanyt kattamattomia alijaa-
mia aiemmilta vuosilta. HUS -konsernin tulos oli tappiol-
linen, ja Hyvinkaan laskennallinen osuus tuosta tappiosta
olin. 183 000 euroa.

Emokaupungin ja tytaryhteiséjen vuoropuhelua jatkettiin
yhteisten toimitusjohtajatapaamisten seka yhteisdkoh-
taisten tapaamisten avulla. Yhteisokummit toimivat kon-
taktihenkil6ind omien yhteisdjensa suuntaan, ja konser-
nijohto kokoontuu saannéllisesti kahden viikon valein
konserniyhteisoissa tapahtuvien ajankohtaisten asioiden
seuraamiseksi.

Konsernitasoisen laina- ja vastuusalkun yllapito on hy-
valla tasolla ja sen avulla yhtendinen kokonaiskuva talou-
dellisista vastuista seka rahoitukseen liittyvien riskien ta-
sosta on helppo muodostaa. Seka analyysitytkalujen etta
ohjelman mahdollistaman sahkdisen asiointipalvelun
odotetaan toimivan hyvana apuna rahoitusjarjestelyjen
valmistelussa ja toteutuksessa tulevina vuosina.
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Vuonna 2022 toteutettiin jalleen tytar- ja osakkuusyhtei-
sbissa toimivien hallitusjasenten hallitustyota koskeva it-
searviointi. Tulokset osoittivat hallitustydskentelyn muo-
dollisen osaamisen olevan varsin vaatimattomalla ta-
solla. Uusille hallitusjasenille tarjottiin yhteistjen paatok-
sentekoon keskittyvia koulutus- ja keskustelutilaisuuksia
yhteensa seitseman kertaa vuoden aikana. Osallistumis-
prosentti jai tilaisuuksissa kokonaisuutena hyvin al-
haiseksi. Koulutus pyrittiin kohdistamaan ensisijaisesti
uutena aloittaviin hallitusjaseniin.

6.4 Arvio konsernin todennakoisesta

kehityksesta

Tilikauden paattymisen jalkeen kaupunkikonsernissa
tehdaan toimenpiteita sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestamiseen osallistuneiden kuntayhtymien purkamisen
valmistelussa ja toteutuksessa. Nama mahdollisesti pit-
kaan vievat toimet koskevat mm. Uudenmaan paihde-
huollon kuntayhtyman ja Keusoten kuntayhtyman purka-
mista.

Muita kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissa tapahtu-
via muutoksia ovat Hyvinkdan Ravitsemispalvelut Oy:n
omistusosuuden muuttuminen 51 %:iin, hyvinvointialu-
een tullessa yhdeksi osakkeenomistajaksi. Omistusjarjes-
tely on tarpeen palveluostojen mahdollistamiseksi tule-
vaisuudessa kaikille kolmelle omistajalle, eli Hyvinkaan
kaupungille, HUS-yhtymalle ja Keski-Uudenmaan hyvin-
vointialueelle.

Hyvinkaan kaupungin tulee jatkossa I6ytaa omistajapo-
liittinen kantansa tiettyjen, kaupungin suoraan tai valilli-
sesti omistamien kiinteistojen kohdalla. Hyvinvointialu-
een suuntaan tapahtuva vuokraustoiminta tulee nyky-
lainsddadannén mukaan yhtidittaa tietyn siirtymaajan
puitteissa. Siihen, halutaanko nama kiinteistot sailyttaa
kaupungin omistamina (konserniyhtiona) tai halutaanko
niista kokonaan luopua, on lahiaikoina tarvittava omista-
japoliittinen ratkaisu.

Konsernin talouslukujen kehitys vuonna 2022 oli kah-
tiajakoista. Tuloslaskelmassa nahtava negatiivinen suun-
taus, kuten toimintamenojen selvd nousu nakyy myds
monissa konserniyhteisdissa tilikauden tuloksen pienen-
tymisend. Huojentavaa on, etta tulokset useimmissa yh-
teisoissa olivat tilikaudella kuitenkin voitollisia. Etenkin lii-
ketoimintaa harjoittavat yhteisot ovat pystyneet kompen-
soimaan kustannustason nousua palveluhintojen ja
vuokrien korotuksilla, mutta joissain yhteisdissa nama
korotukset eivat ole vastanneet kustannustason nousua.
Korkomenojen vaikutukset vasta vuonna 2023 ja mahdol-
lisesti pitkittyva inflaatio voi aiheuttaa naille yhteisaille yli-
maarasta taloudellista painetta koviinkin hinnankorotuk-
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siin. Varovaisen positiivisia merkkeja korkotason vakiin-
tumisesta ja inflaation hidastumisesta nayttaa tilinpaa-
tosta tehdessa esiintyvan eri ennusteissa.

Tuloslaskelmasta poiketen konsernitase on sita vastoin
kehittynyt kahtena viime vuonna varsin positiivisesti. Ta-
seessa on aiempia vuosia paremmin nahtavissa taloudel-
lista puskuria mm. kumulatiivisessa ylijaamassa ja paran-
tuneessa omavaraisuusasteessa. Lisaksi lainamaaran
suotuisa kehitys jo neljan vuoden ajan on ehdottomasti
myonteinen seikka. Epdvarmoissa talousnakymissa
tarkka kulukuri ja inflaatiota vastaavat hinnankorotukset
ovat hyvia keinoja puolustaa hyvina vuosina rakennettua
konsernin taloudellista tilaa.

Rahoituskuluissa ja -tuotoissa ei viela tilikauden aikana
tapahtunut euromaaraisesti merkittavia muutoksia. Lai-
nakorkojen selkea nousu on varmaa, mutta toisaalta kor-
kojen suojaustaso on kaupunkikonsernissa viela hyva. Ti-
lanne voi jonkin verran muuttua vuosina 2023 ja 2024, jol-
loin monet korkosuojaukset eraantyvat ja suojaukset tu-
levat uusittaviksi. Konsernin poistojen kokonaismaara
kasvoi hieman, yhteensa 34,7 milj. euroon edelliseen vuo-
teen (33,9 milj. euroa), ja kehitys lienee maltillisesti kas-
vava.

Konsernin velkaantuneisuuden lasku pysahtynee vuoden
2023 aikana. Hyvinkaan Lampdvoima Oy:ssa suunnitteilla
oleva lampdvarasto on suuruusluokaltaan sellainen, etta
jo yksin siihen vaadittava lainoitustarve vastaa tai ylittaa
muiden strategisesti merkittavien yhtididen lainojen ta-
kaisinmaksut tulevana vuonna. Toisaalta emokaupun-
gissa taas on kdynnistymassa sellaisia lainojen takaisin-
maksuja, joista tdéhan mennessa on maksettu vain kor-
koja. Nain ollen konsernin lainojen kokonaismaaraan ei
ole odotettavissa akkindista muutosta. Konsernin verrat-
tain hyva kassatilanne mahdollistaa myds sen, etta pie-
nempia ja rahoitusehdoiltaan huonoja lainoja voitaisiin
lyhentaa nopeutetussa aikataulussa.

Koronan vaikutuksesta odottamaan jdaneitd investoin-
teja on nyt mahdollista edistag, ja naiden hankkeiden ete-
nemisella voi olla vaikutusta lainatarpeeseen vuoden lo-
pussa. Lainatarve voi syntya emokaupungissa, mutta
myds muussa konsernissa esimerkiksi tilanteessa, jossa
lityntapysakdintiratkaisu toteutettaisiin erikseen perus-
tettavana yhtiona. Kun huomioidaan vaikeasti ennustet-
tavat talousnakymat seka yha korkeana pysyva inflaatio,
konsernin rahoitusriskien hyva hallinta on tarkeaa.

Konsernin asukaskohtaisen lainakannan lasku 6 264 eu-
roon/as. (6 511 euroa/as. ed. vuonna) on vaatinut raskai-
takin toimia etenkin velkarasitteisissa tytaryhteisgissa.
Tilanne tuskin muuttuu tulevinakaan vuosina, joten nai-
den yhteisdjen tulee jatkossakin huolehtia siita, etta tilo-
jen kayttajat vastaavat osaltaan kayttékustannuksista
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eika piiloon jaavaa subventointia tai muuta alihinnoitte-
lua esiinny.

Korona-ajan jopa avokatisen julkisen tuen paatyttya on
viitteita, etta joidenkin yritysten tai yhteiséjen toiminta-
edellytykset ovat tulleet paatepisteeseen. Naissa tilan-
teissa konsernissa tulee olla valmiutta ripeisiin toimiin
mm. vahentyneen toimitilatarpeen sopeuttamisessa tai
omistuksesta luopumisessa, jos ko. toimitila olisi jo kayt-
toikansa lopussa.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jar-

jestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen Hyvinkaan
kaupunkikonsernissa ja sen kehittaminen

Selonteossaan konsernivalvonnan jarjestamisesta kau-
punginhallitus antaa arvionsa siita, miten tama valvonta
on kaupungissa jarjestetty ja onko valvonnassa havaittu
puutteita kuluneella tilikaudella seka siita, miten konser-
nivalvontaa on sen kohdealueilla tarkoitus kehittaa voi-
massa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vas-
tuulla olevaa tytaryhteisdiden toiminnan tuloksellisuu-
den ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja ra-
portointia. Lisaksi seurataan Hyva johtamis- ja hallinto-
tapa -ohjeen ja konserniohjeen toteuttamista seka sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista tytaryh-
teisoissa.

Hyvinkaan kaupunkikonsernin ohjauksesta seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tulok-
sellisuuden valvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuu-
luvat:

e kaupunginhallitus

e kaupunginhallituksen kehittamisjaosto

e kaupunginjohtaja

o talousjohtaja

e kaupunkikehitysjohtaja/liiketoimintajohtaja

Konsernitalouspaallikkd valmistelee omistajaohjaukseen
littyen konsernijohdolle konserniyhteisdjen toiminnan
ja talouden tavoitteita seka riskienhallintaa ja toimii asi-
antuntijana konsernirakenteen kehittamisessa.

Kehittamisjaosto seuraa jasenyys- ja konserniyhteiso-
jensa toimintaa ja vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta
ja valvonnasta seuraavissa kaupunkikonserniin kuulu-
vissa yhteisoissa: Teknologiakeskus Techvilla Oy, Hyvin-
kaan Lampdvoima Oy, Hyvinkdan Vuokra-asunnot Oy,
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas, Hyvinkaan
Ravitsemispalvelut Oy, Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalan-
maki. Lisaksi kehittamisjaosto vastaa kaupunkikonsernin
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ohjauksesta ja valonnasta muissa konserniyhtidissa, jos
kaupunginhallitus niin paattaa.

Vuonna 2022

e Takaus-ja antolainapolitiikka, samoin kuin varainhan-
kintapolitiikka paivitettiin ( KV 30.5.2022)

e Konsernijohdon ja tytaryhtididen toimitusjohtajien ta-
paamiset (6 yhtitta) toteutettiin 28.2. ja 14.12.2022

e Konsernijohdon yhtidkohtaiset tapaamiset, joissa yh-
tidista toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja to-
teutettiin uutena kaytantdona yhteensa nelja kertaa
vuoden 2022 aikana

e Yhteisokummitoiminta jatkui (kummien nimeamiseen
paivityksia 13.9.2022, kaupunginjohtaja) ja naiden li-
saksi toteutettuiin myds ns. saatidtreffeja, joihin osal-
listuivat saatididen hallitusten puheenjohtajat ja vara-
puheenjohtajat)

e Uusille hallitusten jasenille jarjestettiin koulutusta

e Uusille luottamushenkilGille tarjottiin infotilaisuuksia
yhteensa nelja kertaa (TEAMS 14.3., kaupungintalolla
jarjestetyt tilaisuudet 15.9 ja 22.9.2022 seka TEAMS-
tapaaminen 13.10.2022) Osallistujia naissa tilaisuuk-
sissa oli yhteensa 11 (kutsun vastaanottajia eri ker-
roilla 32-61 hlda, eli neljalld kerralla tavoitettiin yh-
teensa n. 20 % hallitusjasenista

e Toteutettiin sidosyksikkdselvitys hankintojen keskitta-
miseksi ja sen tuloksia esiteltiin kaupungin johtaville
viranhaltijoille 21.4.2022 (Pauliina Karinkanta, PTCS)
sekd 26.9.2022 kaikkien konserniyhtididen toimitus-
johtajille, isannditsijdille ja hallitusten puheenjohta-
jille seka konsernihankintoihin nimetyille yhteyshen-
kilgille (HLV, HyVa, Ravitsemispalvelut)

e Lainasalkun hallinnan tyékalun kaytén aktiivisen kay-
tén tuloksena konserniyhtidissa niiden lainaseuranta
on edelleen kehittynyt

e Yhtiot yllapitivat omia riskienhallintasuunnitelmiaan
itsenaisesti, mutta niista ei vuonna 2022 tehty emo-
kaupungin toimesta kaikki tytaryhteisét kokoava yh-
teenvetoa, eika tallaista koontia yhteisesti kasitelty.

e Hyvinkddn Lampdévoiman lampdvarasto -hankkeen
riskeja analysoitiin kattavasti.

e KOy Villatehtaan vuokrasaatavia koskeva oikeuden-
kaynti paattyi yhticlle myonteiseen lopputulokseen

e S3ahkon yhteishankinnasta tehtiin sopimus tilikauden
aikana

e Ulkoista vuokrausta koskevien sopimusten paivitys-
tyd saatettiin loppuun

Kaupunginhallituksen arvio konsernivalvonnan
kohdealueista

1) Toimivallan ja vastuujako konserniohjauk-
sessa, ohjeistuksen riittavyys
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Hyvinkaan kaupungilla on kattava ohjeiden kokonaisuus
konserniohjauksen toimivallan ja vastuujakoon.

. Konserniohje (KV 15.2.2021 7 8)

. Hyva johtamis- ja hallintotapa (KV 15.2.2021, 7 8)

e  Omistajapoliittiset linjaukset (KV 15.10.2018, 79 8)
paivitetty 14.11.2022

e  Takaus- ja antolainapolitiikka (KV 30.5.2022)

. Varainhankintapolitiikka (KV 30.5.2022)

Edelld mainituissa ohjeissa (konserniohje, hyva johtamis-
ja hallintotapa) kuvataan tytaryhteisdjen hallitusten ko-
koonpano ja nimittdminen, ohjeiden anto kaupungin
edustajille tytaryhteisoissa seka keskitettyjen konserni-
toimintojen ja -palvelujen kaytto.

Konsernivalvonnan toteuttamiseksi konsernijohto nimit-
taa omistajapoliittisten linjausten edellyttamat yhteiso-
kummit tytar- ja osakkuusyhteistjen konsernivalvontaa
ja -viestintaa varten.

Kaupunginhallituksen ndkemyksen mukaan ohjeiden ko-
konaisuus on tarkoituksenmukainen. Ohjeita paivitetaan
ja pidetaan ajan tasalla.

2) Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryh-
teisdissa ja ohjeiden riittavyys

Ohjeiden annon toimintatavat kuvataan edelld maini-
tuissa omistajapoliittisissa linjauksissa, Konserniohjeessa
seka Hyva johtamis- ja hallintotapa -ohjeessa. Kaupun-
ginhallituksen nakemyksen mukaan toimintatavat ja nii-
den dokumentointi koskien ohjeiden antoa kaupungin
edustajille tytaryhteisdissa on riittavaa ja tarkoituksen-
mukaista. Kehittamistoimenpiteet ohjeistuksen yllapita-
miseen kuvattiin edella.

3) Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutta-
mista koskeva arviointi

Tytaryhteisojen tavoitteet vuodelle 2022 on kirjattu ta-
lousarvioon. Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto
seuraavat niiden toteutumista osavuosikatsausrapor-
toinnin seka tilinpaatds/toimintakertomusraportoinnin
avulla.

Kaupunginjohtaja yhdessa konsernijohdon kanssa kut-
suu tytaryhteisojen toimitusjohtajat saannoéllisesti vuosit-
tain jarjestettaviin tapaamisiin, joissa kasitellaan konser-
niemon ja tytaryhteisdiden ajankohtaisia asioita. Konser-
nitalouspaallikkd valmistelee asialistan omistajan osalta
ja tytaryhteisot tuovat ajankohtaiset ja kasiteltavaksi ha-
luamansa asiansa naihin tapaamisiin.
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Edelld vuonna 2022 toteutettujen toimenpiteiden listalla
listattiin muut tilaisuudet, infot ja tapaamiset, joita kon-
serniyhteisaille ja myds saatidille jarjestettiin.

Hallitustydskentelya ja omistajaohjausta koskeva itsear-
viointikysely tehtiin vuonna 2022 ja analyysi sen tulok-
sista esiteltiin Kehittamisjaoston kokouksessa 13.2.2023.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan konsernita-
voitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi
on tarkoituksenmukaista ja riittavaa, yhteydenpito ja vuo-
ropuhelu kehittyvaa ja toimivaa.

4) Tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan ja tuloksistaan
vuosikellorytmin (osavuosikatsaukset, konsernitilinpaa-
t6s) mukaisesti konsernijohdolle.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan tulokselli-
suuden ja taloudellisen aseman seuranta on tarkoituk-
senmukaista ja riittdvaa mukaan lukien vakuuksien, ta-
kauksien ja korkoriskien hallinta. Kaupungilla ei ole keski-
tettya rahoitustointa eika konsernipankkia. Konsernin va-
rainhankinnan, antolainauksen seka takaukseen liittyvien
periaatteiden valmistelutyd kaynnistyi vuoden 2021 lo-
pussa ja saatettiin valmiiksi vuonna 2022 (ks. edell).

Edelleen rahoitukseen liittyvina kehittamiskohteina jatke-
taan lainasalkun hallinnan tydkalun kaytén tehostamista
ja sen mahdollistamien analyysitydkalujen parempaa
hy6dyntamista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
mista ja toteuttamista koskeva raportointi

Tytaryhteisot ovat konsernijohdon ohjeistuksen mukaan
laatineet  yhteisdkohtaiset  riskienhallintasuunnitel-
mansa. Yhtiot kayttavat konsernijohdon suuntaan yh-
teista raporttipohjaa riskienhallintasuunnitelmissaan,
vaikka yhtidkohtaisia eroja riskienhallintatydskentelyssa
voikin olla. Vuoden 2022 aikana yhti6t seurasivat suunni-
telmaa itsenaisesti ja paivittivat niita tarvittaessa. Kaikkia
yhteis6ja koskevaa yhteenvetoa tytaryhteisdjen suunni-
telmista ja naissa todetuista riskeista ei vuonna 2022
tehty.

Kaupunginhallituksen arvion mukaan Tytaryhteisdjen ra-
portointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta, mukaan lukien riskienhallintasuunnitelmista, on
riittavalla tasolla. Riskienhallintasuunnitelmien yllapidon
ja toteutuksen tueksi Tytaryhteisojen tulee seurata aktii-
visesti toimintaymparistonsa muutoksia.
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Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen
kaytto

Konserniohjeessa on kuvattu naiden palvelujen kaytto.
Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan ohjeistus on
ajantasaista ja riittavaa. Yhteistyodlla on saavutettu ja py-
ritaan jatkossa saavuttamaan lisdantyvia synergia-

hyotyja.
5) Tiedonkulku ja sen toimivuus

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan tiedonkulku
konsernijohdon ja Tytaryhteisdjen valilla on toimivaa, yh-
teistydn toimintatavat ovat vakiintuneita.

6) Kaupungin ja Tytaryhteisojen hallitusten ko-
koonpano ja nimittaminen

Hallitusten kokoonpano ja nimittaminen on kuvattu kon-
serniohjeessa seka Hyva johtamis- ja hallintotapa -oh-
jeessa.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan toimintata-
vat ovat tarkoituksenmukaisia ja niita toteutetaan.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen
kaytto

Konserniohjeessa on kuvattu naiden palvelujen kaytto.
Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan ohjeistus on
ajantasaista ja riittavaa. Yhteistyolla on saavutettu ja py-
ritaan jatkossa saavuttamaan lisdantyvia synergia-

hyotyja.
7) Tiedonkulku ja sen toimivuus

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan tiedonkulku
konsernijohdon ja Tytaryhteisdjen valilla on toimivaa, yh-
teistyon toimintatavat ovat vakiintuneita.

8) Kaupungin ja Tytaryhteisojen hallitusten ko-
koonpano ja nimittaminen
Hallitusten kokoonpano ja nimittaminen on kuvattu kon-

serniohjeessa seka Hyva johtamis- ja hallintotapa -oh-
jeessa.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan toimintata-
vat ovat tarkoituksenmukaisia ja niita toteutetaan.
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6.6 Konsernitilinpaatoés ja sen tunnus-
luvut

Konsernituloslaskelman analysointi

Konsernituloslaskelma kuvaa koko kaupunkikonsernin
kannattavuutta. Konsernituloslaskelma osoittaa kaupun-
kikonsernin tilikauden tuloksen siten kuin konserniyhtei-
sot olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. Konsernitilinpaatok-
sestd vahennetaan konserniyhteisdjen valiset sisdiset
tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, sisdiset katteet ja va-
hemmistdosakkaiden osuudet toiminnan tuloksesta.

Konsernin tuloslaskelman osalta paahavainnot liittyvat
toimintamenojen kiihtyvaan kasvuun +30 milj. euroa
(+5,4 %) edelliseen vuoteen, ja + 50 milj. euroa (+ 10,2 %)
vuoteen 2020 verrattuna. Vuonna 2022 menokasvu syn-
tyi etenkin emokaupungissa, edellisena vuonna taas kon-
sernissa.

Toimintatuotot (+ 2,7 %), verotuotot (+ 5,5 %) seka valti-
onosuudet (+ 5,7 %) kaikki kasvoivat vuonna 2022. Muu-
toksen syista on kerrottu tarkemmin tilinpaatoksen koh-
dissa 1.4 ja 3.1.1. Markkinoilla tapahtuneet nopeat viite-
korkojen nousut eivat viela nakyneet vuoden 2022 rahoi-
tusmenoissa, jotka sailyivat lahes ennallaan n. 3,2 milj.
eurossa. Jatkossa koronnousujen vaikutukset tulevat kui-
tenkin rasittamaan konsernin tulosta melko huomatta-
vasti.

Edellisvuoden tapaan konsernin tilikauden tulos oli jon-
kin verran (1,4 milj. euroa) emokaupunkia parempi, eli
muu konserni teki osaltaan ylijgamaisen tuloksen. Kon-
sernituloslaskelman tunnusluvut ovat kauttaaltaan laske-
neet vuoteen 2021 verrattuna, mutta mitaan erityisen
huolestuttavia arvoja tuloslaskelman tunnusluvuissa ei
ole nahtavissa.

Kaupungin tuloksen toteutumista on analysoitu tarkem-
min kaupungin tuloksen toteumista koskevassa toiminta-
kertomuksen osassa.
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Konsernituloslaskelma, 1000

euroa 2022 2021
Toimintatuotot 332796 324 001
Toimintakulut -589396 -559 086
Osuus osakkuusyhteisojen
voitosta (tappiosta) 199 139
Toimintakate -256 401  -234 947
Verotulot 239 880 227 348
Valtionosuudet 70347 66 582
Rahoitustuotot ja -kulut -2 696 -3 150
Korkotuotot 52 34
Muut rahoitustuotot 952 531
Korkokulut -3242 -3191
Muut rahoituskulut -458 -524
Vuosikate 51130 55833
Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -34 703 -33 901
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -263 -2 076
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 16 164 19 857
Tilinpaatossiirrot 0 22
Tilikauden verot -544 -551
Laskennalliset verot -134 268
Vahemmistdosuudet -149 -256
Tilikauden ylijaama (alijaama) 15 337 19 340
Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toimintatuotot/toimintakulut % 56,5 58,0
Vuosikate/poistot % 146,2 155,2
Vuosikate, euroa/asukas 1093 1192
Asukasmaara 46 789 46 858
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Konsernirahoituslaskelman analysointi

Konsernin rahoituslaskelma kuvaa konsernin toimin-
nasta aiheutuneita rahavirtoja kaupunkikonsernin ja kon-
sernin ulkopuolisten tahojen valilla. Rahoituslaskelmasta
on eliminoitu konsernin keskindisten liiketapahtumien
rahavirtavaikutukset.

Konsernin investointimenot vuonna nousivat yhteensa
53,0 milj. euroon (+ 42,8 %), vaikka jaivatkin silti selvasti
alle koronaa edeltaneiden vuosien keskimaaraisen tason
(n. 59,2 milj. euroa). Toiminnan ja investointien erotus
kaantyi vuonna 2022 lievasti negatiiviseksi (-1,5 milj. eu-
roa), mutta vaikutus 5 vuoden kertymaan oli silti positiivi-
nen (+ 10,1 milj. euroa). Rahoituksellista tasapainotilaa (ei
negatiivista kertymaa viisivuotisjaksolla) ei lahivuosina
tulla saavuttamaan.

Lainanhoitokate, eli tulorahoituksen riittavyys pelkastaan
lainojen hoitokuluihin, toteutui paattyneena vuotena tyy-
dyttavasti (1,4), laskien kuitenkin yhdella kymmenyksella.
Suunta kohti heikkoa tilannetta (tunnusluku alle 1,0) voi
vahvistua korkomenojen kasvaessa, ja matka hyvaan lai-
nanhoitokykyyn (tunnusluku > 2,0) voi olla vuosien mittai-
nen.

Konsernin lainakannassa tapahtui laskua (-12,1 milj. eu-
roa), mutta vahennys oli edellisvuotta (-14,3 milj. euroa)
hieman pienempi. Rahavarojen maara laski 8 milj. eurolla
edellisvuodesta (59,6 milj. euroa), jadden kuitenkin varsin
hyvalle tasolle (51,6 milj. euroa). Konsernin muuta paa-
omarakennetta ja siihen liittyvia tunnuslukuja kasitellaan
tarkemmin taseen analysointiosiossa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan ja investointien raha-

virran kertyma 5 vuodelta, euroa -73740 -84830
Investointien tulorahoitus % 98,6 152,6

Laskennallinen lainanhoitokate 1,4 1,5
Kassan riittavyys (pv) 28,0 34,7
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Konsernin rahoituslaskelma,

1000 euroa 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 51130 55833
Tilikauden verot -544 -551
Tulorahoituksen korjauserat -11 581 -6 731
39 006 48 551
Investointien rahavirta
Investointimenot -53023 -37118
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 1159 533
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 11397 7 554
-40 467 -29 031
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -1 462 19 521
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
vahennykset 162 72
162 72
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 23491 30989
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys -25 356 -27 366
Lyhytaikaisten lainojen muutos  -10 239 -17 875
-12105 -14 252
Oman padaoman muutokset -80 45
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset 43 -252
Vaihto-omaisuuden muutos -768 228
Saamisten muutokset 478 -4 533
Korottomien velkojen
muutokset 5744 -1 849
5498 -6 406
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6 524 -20 542
Rahavarojen muutos -7 986 -1 021
Rahavarat 31.12 51633 59619
Rahavarat 1.1. 59619 60 640
-7 986 -1 021
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Konsernitaseen analysointi

Konsernitase osoittaa kaupunkikonsernin taloudellisen
aseman selvittdmalld konserniyhteiséjen varat ja velat.
Hyvinkaan kaupunkikonsernin taseen loppusumma ol
631,8 milj. euroa. Merkittavina tase-erind muulla konser-
nilla ovat yha rakennukset (n. 56,8 % muulla konsernilla)
seka vieraan paaoman kokonaismaara (n. 63,0 % muulla
konsernilla). Tilikauden paatéshetken kassavarat (n. 51,6
milj. euroa) ovat konsernissa hyvalla tasolla.

VASTAAVAA, 1000 € 2022 2021
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 511 458
Muut pitkavaikutteiset
menot 4 404 3726
4915 4184
Aineelliset hyddykkeet 513443 500389
Maa- ja vesialueet 49 317 49 335
Rakennukset 312610 322345
Kiinteat rakenteet ja laitteet 74 502 73714
Koneet ja kalusto 14814 15549
Muut aineelliset hyodykkeet 14433 13973
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 47 768 25473
513443 500389
Sijoitukset 26 333 26 087
Osakkuusyhtidosakkeet ja
-osuudet 20330 19 893
Muut osakkeet ja osuudet 3987 4018
Muut lainasaamiset 1675 1838
Muut saamiset 340 340
26333 26 087
Pysyvat vastaavat 544692 530660
Toimeksiantojen varat 1232 1169
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 3967 3199
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 463 9
Lyhytaikaiset saamiset 29 847 30792
30310 30 801
Rahat ja pankkisaamiset 51633 59619
Vaihtuvat vastaavat 85910 93620
VASTAAVAA 631834 625449
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Vuoden 2022 ylijgamaisena toteutunut tilikausi vahvistaa
konsernitasetta ja luo puskuria tuloksen nakékulmasta
vaikeiksi ennustetuille vuosille tulevaisuudessa. Konser-
nin alijagdmansietokyky on vahintaan kohtuullinen, mutta
ennusteet toimintatuottojen heikkenemisesta, korkome-
nojen nopeasta kasvusta ja talouden yleisesti epavar-
masta tilanteesta muodostavat merkittavan riskin. Kon-
sernin vakaasta tulorahoituksesta huolehtiminen ja eri-
laiset velkamaaraa pienentavat toimet ovat olennaisia
konsernin toiminnassa tulevina vuosina.

VASTATTAVAA, 1000 € 2022 2021
Oma padoma
Peruspaaoma 151019 151019
Saatididen ja yhdistysten
paaoma 219 219
Ylikurssirahasto 182 182
Muut omat rahastot 3981 3973
Edellisten tilikausien
yli- /7 alijaama 56486 37243
Tilikauden yli- / alijaama 15337 19340
227 225 211977
Vahemmistéosuudet 3160 3044

Pakolliset varaukset
Eladkevaraukset 20 20

Pakolliset varaukset 3527 6 376
3547 6 396
Toimeksiantojen padgomat 1507 1400
Vieras padoma
Pitkaaikainen korollinen
vieras paaoma 269278 271932
Pitkaaikainen koroton vieras
paaoma 25505 24245
Lyhytaikainen korollinen
vieras paaoma 23715 33165
Lyhytaikainen koroton vieras paa-
oma 77896 73289
396 395 402632
VASTATTAVAA 631834 625449
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Konsernin omavaraisuusaste, eli oman paaoman osuus
koko padomasta, parani hieman 36,6 %:iin (34,6 %). Kun-
takonsernin ohjeellisen tavoitetason ollessa 50 %:a, ta-
man alittava tunnusluku kertoo merkittavasta velkarasit-
teesta. Velkataakka on emokaupunkia suurempi (emon
omavaraisuusaste 58,5 %). Konserniyhtidista suurimmat
velkataakat ovat Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:lla (n.
73,5 milj. euroa) ja Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanma-
ella (n. 54 milj. euroa). Naiden yhtididen taseessa olevan
velan vaikutus nakyy etenkin konsernin omavaraisuutta
mittaavassa tunnusluvussa.

Konsernin lainakanta jatkoi laskuaan siten, etta nykyinen
lainakanta on yhteensa 293,0 milj. euroa (6264 eu-
roa/asukas), kun se vuonna 2021 oli 305,17 milj. euroa
(6 511 euroa/asukas). Lainakannan laskua selittavat koro-
nan osin lykkadmat investoinnit seka pitkaan jatkunut
nollakorkojen aika, joka mahdollisti nopeamman lainojen
takaisinmaksun. Tilanne muuttuu verrattain nopeasti,
kun rakennushankkeisiin ryhdytaan ja nopeasti noussut
korkotaso alkaa vaikuttamaan.
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Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus kertoo sen, mi-
ten suuri osuus sen toimintatuottojen, verotulojen ja val-
tionosuuksien maarasta kuluisi vieraan paaoman pois-
maksuun. Vuonna 2022 tamakin tunnusluku parani 61,3
%:iin (64,4 %), jaaden kuitenkin viela selvasti heikom-
maksi kuin vastaava tunnusluku emokaupungissa (40,8
%).

TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Konsernin omavaraisuusaste % 36,6 34,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 61,3 64,4
Kertynyt ylijaama, 1000 € 71824 56584
Kertynyt ylijadama €/asukas 1535 1208
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 292993 305098
Konsernin lainat €/asukas 6 264 6511
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 348151 378830
Lainat ja vuokravastuut,

euroa/asukas 7 441 8 085
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 1675 1838
Asukasmaara 46789 46 858
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6.7

Hyvinkaan Lampdévoima Oy
Kaupungin omistusosuus 100%

Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

Euroopan laajuinen energiakriisi kaynnistyi Vendjan hyokattya Ukrainaan helmikuussa 2022. Sodasta ja sitd seuranneista
pakotteista johtuen polttoaineiden ja sahkdn markkinahinnat lahtivat voimakkaaseen nousuun. Puupolttoaineiden saata-
vuus heikentyi merkittavasti. Lammaon hankinnan kustannukset lahtivat voimakkaaseen nousuun myds Hyvinkaalla, vaikka
kustannusnousu osuikin pahimmin energiayhtitihin, jotka kayttavat paljon fossiilisia polttoaineita. Kaukoldmmaon hintaa
jouduttiin nostamaan vuoden 2022 alussa ja lisaksi 1.8 alkaen. Kevaalla 2022 yhti6 kaynnisti lamm&n kausivaraston ja sah-
kokattilan suunnittelun. Naiden hankkeiden avulla Hyvinkaan [ammonhankinnassa paastaan eroon lopuistakin fossiilisista
polttoaineista (nyt 10 %). Muita merkittavia kehityshankkeita olivat mm. Hyvinkaa-konsernin laajuisen etaluentajarjestel-
man rakentaminen ja uusien energiatehokkuuspalveluja sisaltavien kaukolampdtuotteiden lanseeraus. Tuotannon opti-
mointijarjestelmalld saatiin aikaan merkittavat saastot seka euroissa etta fossiilisten polttoaineiden kaytdssa, ja samalla

Tytaryhtiéiden sitovat tavoitteet
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alennettiin menoveden lampétilaa kaukolampdverkossa.

Henkildsto TA 2022 TP 2022 Erotus TP 2021 TP 2020
Henkilostdmaara 25 25 0 26 26
Vakinaiset 25 25 0 26 26
Maaraaikaiset 0 0 0 0 0
Toiminnan tunnusluvut TA 2022 TP 2022 Erotus TP 2021 TP 2020
La&mmaon myynti, GWh 322,2 344,0 291,2
Kaasun myynti, GWh 10,1 13,6 10,5
Asiakkaiden maara 1990 1966 1946
Koko maan kaukolammon keskihinta (31.12.)
€/MWh (perusmaksu + energiamaksu)

omakotitalo 97,88 96,34 94,85

rivitalo/pienkerrostalo 89,06 87,58 86,03

kerrostalo 84,36 82,83 81,45
HLV kaukolammaon keskihinta (31.12.) €/ MWh (pe-
rusmaksu + energiamaksu)

omakotitalo 85,78 81,61 81,61

rivitalo/pienkerrostalo 77,72 73,55 73,55

kerrostalo 75,07 70,90 70,90
*Kaukolampdjohtoja, km - 170 168 167
*Saneerattavat kl-johdot, € - 413 278 636
Asunnot, jotka ovat lammaontoimituksen piirissa, kpl 17 269 16 874 17 030
Hyvinkaan asukkaat, jotka asuvat kaukolammite- 38 500 38000 37 800
tyissa taloissa
Talous 1000 € TA 2022 TP 2022 Erotus TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 23569 25808 2239 22 305 19129
Liiketulos 2032 1187 -845 1349 1657
* Tilikauden tulos 2158 1485 -673 1610 1847
Lainat 2 400 2 400 0 2720 3040
Lainat emolta 0 0 0 0 0

Lainojen lyhennykset (pddaoma) 320 320 0 320 320
Lainojen nostot 0 0 0 0 0
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*Nettovelkaantumisaste 8,9 %
*Oman paaoman tuotto, % 2,9 %
*Sijoitetun paaoman tuotto, % 5,4 %
Maksuvalmius (Quick ratio) 1,37
Omavaraisuusaste, % 77,7 %

Uudet intressitahotapahtumat

Ei intressitahotapahtumia

Koronan vaikutukset toimintaa, talouteen ja henkil6st66n
Ei merkittavia vaikutuksia

Oikeustapaukset

Ei olennaisia oikeustapauksia.
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Hyvinkaan Lampdévoima Oy

Toiminta-ajatus
Hyvinkaan Lampoévoima Oy tuottaa luotettavia energiapalveluita kilpailukykyisesti ja ymparistonakokohdat huomioiden.

Keskeiset tehtavat
Luotettava ja hairioton 1dmmon toimittaminen, Iammon hinnan pitdminen kilpailukykyisena, Idammaon hankinnan ja oman tuotannon kustannustehokkuus, hyvan taloudel-

lisen tuloksen saavuttaminen, ymparistokuormituksen minimointi (ilmaston muutoksen torjuminen), hyva asiakaspalvelu ja asiakastyytyvaisyys seka energian loppukayton
tehostaminen.

KARKIHANKETAVOITTEET

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN

SEURANTA JA RAPOR-

KARKIHANKE VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2022 VASTUUHLO

TOINTI

MITTARI 2022

Kestava kehitys / Hii- TAVOITE: Hiilineutraalin kaukolammon osuuden kas- Laaditaan selvitykset erilaisista fossiilisia Toimitusjohtaja Tavoite toteutui suunnitel-

lineutraali IAmmon vattaminen. polttoaineita korvaavista lammaontuo- man mukaisesti.
tuotanto TOIMENPIDE: Laaditaan pitkan tdhtaimen suunnitel- tannon vaihtoehtoista. Tehdaan selvitys-

mat maakaasun kaytdn pienentdmiseksi ja hiilineut- ten tulosten pohjalta pitkan tdhtaimen

raalin lammaon osuuden kasvattamiseksi. suunnitelma maakaasun kaytén vahen-

tamiseksi ja hiilineutraalin lammon
osuuden kasvattamiseksi. Selvitykset ja
suunnitelma valmistuvat vuoden 2022
aikana.

Kestava kehitys / Fos- TAVOITE: Fossiilisten polttoaineiden kayton vahenta- Lampdpumppuinvestointi ja kaukolam-  Toimitusjohtaja Tavoite toteutui osittain.

siilisten polttoainei-  minen. poverkon [ampétilan alentaminen Kalli- Hankkeen valmistuminen vii-

den kayton vahenta- onopon aluelampdverkkoon on toteu- vastyy kevaaseen 2023 glo-

minen. TOIMENPITEET: Kallionopon aluelampéverkkoon in-  tettu vuoden 2022 aikana suunnitelman baalista komponenttipulas-ta
vestoidaan lampopumput, joilla korvataan 6ljylla mukaisesti. johtuen.

tuotettua lampda. Samalla [ampdverkossa pudote-
taan merkittavasti lampdotilaa energiatehokkuuden
kasvattamiseksi.
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Kestava kehitys / Yh- TAVOITE: Kdydaan avointa keskustelua ja etsitaan Konsernin yhteinen etdluentainfra ja - Toimitusjohtaja Tavoite toteutui suunnitel-

teistyon lisdaminen  aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksia kaupunkikon-  jarjestelma on otettu kayttdon vuoden man mukaisesti. Suurimpien

Hyvinkaa-konsernin  sernin sisalla. 2022 aikana, ja konsernitoimijoiden konsernitoimijoiden kanssa

sisalla. kanssa on laadittu palvelusta yhteistyo- on laadittu yhteistydsopimuk-
TOIMENPIDE: Rakennetaan Hyvinkaa-konsernin yh-  sopimukset. set.

teinen, uuden sukupolven etdluentaan perustuva
mittausinfra ja -jarjestelma, jota tarjotaan palveluna
muille konsernin toimijoille.

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VAS-
MITTARI 2022 TUUHLO

PAAMAARA VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2022

SEURANTA JA RAPORTOINTI

Kilpailukyvyn sailytta- TAVOITE: Kaukoldmmon hinta pidetdan valtakunnalli- HLV:n energian hinta on alempi kuinvalta-  Toimitus-  Tavoite toteutui 1.7.2022 vertailun
minen energiamark-  sen keskihinnan alapuolella. kunnallinen keskihinta. Seuranta Energiate- johtaja perusteella.
kinoilla ollisuus ry:n tilastoista 1.7. ja 1.1.
TOIMENPIDE: Fortumilta ja muilta kumppaneilta han-
kittava energiamaara maksimoidaan tiiviilla yhteis-
tyolla. Maakaasu, pelletti ja 6ljy hankitaan edullisesti. Hintatilastoja 1.1.2023 tilanteesta ei
Yhtion toiminta pidetaan kustannustehokkaana. ole viela kaytettavissa.

Oljylammityksen vd-  TAVOITE: Tarjotaan kaukolampd4a aktiivisesti nykyisille Markkinoidaan aktiivisesti kaukolampda ¢l- Toimitus-  Tavoite toteutui, kun huomioidaan

hentaminen Oljylammityskiinteistoille. jylammityskiinteistoille. Vuoden 2022 ai- johtaja myds maakaasusta kauko-lampdon
TOIMENPIDE: Tehdaan aktiivista markkinointia ja kana 15 oljylammityskiinteistda vaihtaa vaihtaneet kiinteistot. Oljylammitys-
kampanijointia nykyisille 6ljylammityskiinteistdille, [ammitysmuotonsa kaukolampdon. kiinteistoja vaihtoi kaukolampddn 11
jotta he siirtyisivat kaukolammitykseen. kpl ja maakaasukiinteistoja 4 kpl*.
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Hyva taloudellinen tu-
los ja tuloutus omis-
tajalle

TAVOITE: Kaukolammaon johtoaluevuokran 275.000 €
lisaksi yhtio jakaa omistajalleen tilikauden 2022 tulok-
sen perusteella osinkoa perustason 600 000 € ja li-
saksi kaupungin kestavan talouden ohjelman mukai-
sesti lisdosinkoa 300.000 €.

TOIMENPIDE: Oman toiminnan jatkuva tehostaminen
ja nopea reagointi mahdollisiin ennakoimattomiin
energian hinnan muutoksiin.
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Tavoite toteutui suunnitelman mu-
kaisesti.

Tyoturvallisuuden ke-
hittdminen

TAVOITE: Yhtion turvallisuuskulttuurin kehittaminen.

TOIMENPIDE: Koulutetaan henkildkuntaa ja pidetaan
yhteisia turvallisuusinfoja. Kannustetaan henkilostoa
tekemaan enemman turvallisuushavaintoja. Otetaan
kayttoon tydkohtainen riskiarviointikaytanto ennen
toiden aloittamista.

Toteutunut tulos tilikaudelta 2022 mahdol-  Toimitus-
listaa osingonmaksun tavoitetasolla. Lisaksi johtaja
maksetaan vuokraa kaukolampéjohtojen si-
joittamisesta 275.000 €.

Henkildstdn turvallisuusinfoja on pidetty Toimitus-
suunnitelman mukaisesti. Turvallisuusha-  johtaja

vaintoja on kirjattu vahintaan 30 kpl. Tyo-
kohtainen riskiarviointikdytanto on otettu
kayttoon.

Tavoite toteutui suunnitelman mu-
kaisesti.

* Kaukolampdon vuonna 2022 liitetty maakaasuasiakkaiden maara on 5 GWH,
mika vastaa n. 300 omakotitalon ldmmonkulutusta.
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Kaupungin omistusosuus 100%
Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

ARA rahoitteinen Karsikkotie 1 A kerrostalo valmistui joulukuussa. Kaikki asunnot 25 kpl saatiin heti vuokrattua. ARA ra-
hoitteinen Jussilankatu 2 korttelin kerrostalojen peruskorjaus eteni aikataulussa. Vuoden 2022 aikana peruskorjauksesta
valmistui 2 taloa yhteensa 45 kpl asuntoja. Kaikki asunnot saatiin vuoden 2022 aikana vuokrattua. Jussilankatu 2 kerrosta-
loihin maalattiin muraali kesalla 2022. Sahkodautojen latauspisteet rakennettiin viidelle kiinteistolle vuoden 2022 aikana.
Kaikki yhtién vaestdnsuojat tarkastettiin ja kunnostettiin vuoden 2022 kevaalla.

Henkil6sto TA 2022 TP 2022 Erotus TP 2021 TP 2020
Henkildstomaara 13 13 0 13 14
Vakinaiset 13 13 0 13 13
Maaraaikaiset 0 0 0 0 1
Toiminnan tunnusluvut TA 2022 TP 2022 Erotus TP 2021 TP 2020
Asuntojen maara 2234 2223 -1 2224 2221
Kiinteistdjen maara 61 61 0 61 61
Vuokrattavat neliot 117694 117 408 -286 118213 118 509
Sahkon kulutus, MWh 2611 2 501 2392
Lammon kulutus, MWh 20 649 20 496 21019
Veden kulutus, m3 159 058 164 282 166 120
Taloudellinen kayttoaste, % 96,07 93,6 91,5
Vuokrausaste, % 97,5 98,60 1.1 98,5 98,1
Keskivuokra, €/m2/kk 11,41 10,80 -0,61 10,95 10,62
Talous 1000 € TA 2022 TP 2022 Erotus TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 16 560 16112 -418 16127 15559
Muut kulut 8 563 8316 -247 8 585 7 936
Hoitokate | 7 967 7 796 171 7 542 7 622
Vuosikorjaukset 3468 2 846 -622 4150 3171
Hoitokate Il 4 499 4950 451 3392 4 451
Liiketulos 1028 1868 840 -48 918
Tulos ennen veroja ja vapaehtoisia va- 249 1115 866 -823 92
rauksia
Luottotappiot 63 40 -23 66 56
Vuokrasaatavat 120 158 38 119 112
Lainat yhteensa 79 745 73525 -6 220 60 726 63185
Lainojen lyhennykset (pddoma) 3682 3465 217 5122 4227
Lainojen nostot 10 815 16 264 5449 2 663 10392
Lainat emolta 0 0 0 0 22
Oman paaoman tuotto, % 1,1 % -0,8 % 0,1 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,0% 0,2 % 1,1 %
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,6 0,4 1,0
Omavaraisuusaste, % 6,6 % 7,8 % 7,5%
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Uudet intressitahotapahtumat

Ei intressitahotapahtumia

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja henkil6st66n
Koronasta ei enda ollut yhtién toimintaan vaikutusta.
Oikeustapaukset

Ei kaynnissa olevia oikeustapauksia.
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Toiminta-ajatus ja tehtava
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtavana on tarjota edullisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja hyvinkaalaisille seka toteuttaa osaltaan kau-
pungin asuntopoliittisia tavoitteita.

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

PAAMAARA

VUOSITAVOITE JA TAVOITETASO JA
TOIMENPIDE 2022 ONNISTUMISEN MITTARI 2022

VAS-
TUUHLO

SEURANTA JA RAPOR-
TOINTI

Hyvinkdan houkuttelevuus Yhtid pitda vanhan vuokra-asuntokan-  Jussilankatu 2-4 kerrostalojen peruskorjaukseen on  Toimitusjoh-  Tavoite saavutettiin.
tansa markkinakelpoisessa kunnossa  saatu ARAN korkotukilaina ja rakennustyét on aloi-  taja ARAnN korkotukilaina on

Kaupungin elinvoiman kan- tekemalla suunnitelmallisia peruskor-  tettua vuonna 2022. mydnnetty ja tyot on aloi-

nalta on tarkeas, etta tarjolla  jauksia. tettu.

on kohtuuhintaisia vuokra-

asuntoja.

Hyvinkdan houkuttelevuus Yhtidlld on menossa sahkdautojenla-  Vahintaankin viidelle kiinteistolle on saatu rakennet- Toimitusjoh- Tavoite saavutettiin.
tauspaikkakartoitus vanhojen kiinteis-  tua sahkdautojen latauspistokkeet. taja Kuudelle kiinteistolle on ra-

Kaupungin elinvoiman kan- tdjen osalta. Vuoden 2022 aikana on kennettu vuoden 2022 ai-

nalta on tarkeaa, ettd kaupun- selvitettava palvelumalli ja tehtava in- kana sahkdautojen lataus-

gin vuokra-asuntojen palvelut vestointipaatds sahkdautojen lataus- pisteet.

ovat Kkilpailukykyisia vuokra- pisteiden rakentamisesta.

asuntomarkkinoilla.

Asiakastyytyvaisyyden Asiakastyytyvaisyystutkimus selvittda  Yhtio suorittaa joka toinen vuosi asiakastyytyvai- Toimitusjoh-  Tavoite saavutettiin.

ylldpitaminen kokemuksia vuokraus-/palveluproses-  syystutkimuksen ulkopuolisella tutkimustalolla. Ko-  taja Asiakastyytyvaisyystutki-

sista seka palvelun laadusta. Asiakas-  konaistyytyvaisuusluku yli 3,5. Asteikko on 1-5.
tyytyvaisyystutkimus kohdistetaan aina

kattavaan otokseen vuokralaisis-

tamme.

mus on suoritettu. Tulok-
set on kasitelty yhtion halli-
tuksessa ja henkilokunnan
kanssa. Kokonaisuustyyty-
vaisyysindeksi oli 3,81.
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Vuokralaispysyvyyden
kehittdminen

Jokainen vuokralaisen tekema irtisano-
minen aiheuttaa yhtidlle kustannuksia.
Yhtio jarjestaa vuokralaisille tapahtu-
mia mm. elokuvaillat, pesapallotapah-
tumat jne. Asuntojen jatkuva kunnossa-
pito.
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Yhtion vuokralaisvaihtuvuus on enintdan 20 %
vuonna 2022.

Toimitusjoh-
taja

Tavoite saavutettiin. Yh-
tion vuokralaisvaihtuvuus
oli 19,48 % vuonna 2022.

Yhtion talous ja resurssit

Kannattavuuden yllapitami-
nen

Vuositavoitteena on korkea vuokraus-
aste ja vuokrasaamiset laajenevassa
kiinteistokannassa. Toimenpiteet asun-
tojen aktiivinen vuokraustoiminta ja te-
hokas vuokrien perinta.

Vuokrausaste 97,5 %. Vuokrasaamisten maara pysyy Toimitusjoh-

alle 130 000 euron tason.

taja

Tavoite toteutui osittain.
Vuokrausaste oli 98,6 %.
Vuokrasaamisten maara oli
157 678 euroa. Saamiset
kasvoivat marras/joulu-
kuussa 2022. Kohonneet
elinkustannukset ja sahkon
hinnan nousu on ajamassa
osaa vuokralaisia ahdin-
koon. Asumisneuvoja ja
vuokravalvoja neuvottele-
vat tehostetusti vuokraras-
teista asiakkaiden kanssa.
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Kiinteistd Oy Hyvinkdaan Wanha Villatehdas

Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

Koronapandemia muutti ilmeisen pysyvasti toimistotilojen kayttétapaa etatydn merkittdvan lisdadntymisen vuoksi.
Merkittavien maksullisten yleisétapahtumien maara ulkoalueilla palasi koronapandemiaa edeltaneelle tasolle.

Ukrainan sodasta johtuva sahko- ja kaukolampdenergian merkittavan kallistumisen taloudelliset vaikutukset pystyttiin eli-
minoimaan yhtion omalla energiansaastokampanjalla.

Henkilosto TA 2022 TP 2022 Erotus TP 2021 TP 2020
Henkilostomaara 6 5,25 -1 6 5
Vakinaiset 5 5 0 5 5
Maaraaikaiset 1 0,25 -1 1 0
Toiminnan tunnusluvut TA 2022 TP 2022 Erotus TP 2021 TP 2020
Kokonaispinta-ala, m2 35723 35723 0 35723 35723
Vuokrausaste, % 69,9 % 77,8 % 78,3 %
Vuokrat, €/m2/kk 13,00 13,70
Hoitokustannukset, €/m2 3,57 3,29
Vuokrasopimusten km 98 123 125
joista yrityksia 81 74 78
Villatehtaan tapahtumien lkm 3 0 0
Talous 1000 € TA 2022 TP 2022 Erotus TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 3704 3683 -21 3797 3831
Liiketulos 1297 1170 -127 1052 1401
Tilikauden tulos 521 470 -51 287 496
Luottotappiot 65 195 0
Lainat yhteensa 18338 18711 22305
Lainojen lyhennykset (pddoma) 546 2372 1826 2291 1156
Lainojen nostot 0 2000 0 0
Lainat emolta 2944 3 055 3278
*Oman paaoman tuotto, % 6,85 % 0,0 % 17.8 %
*Sijoitetun padaoman 4,78 % 0,0 % 5,4 %
tuotto, %
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,26 0,0 0,16
Omavaraisuusaste, % 27,51 % 21.2%
* -merkitytil-

moitetaan vain
tilinpaatostie-
tojen yhtey-
dessa
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Uudet intressitahotapahtumat

Ei uusia intressitahotapahtumia.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja henkil6st66n

Ei uusia vaikutuksia, mutta toimistotilojen kayttétapa muuttui ilmeisen pysyvasti.
Oikeustapaukset

Vuokrasaatavaa koskeva riita-asia ratkesi 9.12.2022 kun Korkein oikeus ei mydntanyt valituslupaa asiassa $S2022/478 (HO
dnro S22/510). Vastaaja havisi kaikissa oikeusasteissa.
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Toiminta-ajatus ja tehtava

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehtaan tehtava on peruskorjata ja vuokrata entisia teollisuusrakennuksia liikketoiminnan, kaupungin, taiteen, kulttuurin ja liikunnan
tarpeisiin. Tehtdvana on nostaa kiinteiston seka miljoon arvoa ja vetovoimaa. Yhtion toiminta-ajatus on yhdistaa joukko toimijoita ja toimintoja, jotka tukevat Villatehtaan
dynaamista kehittymista seka toistensa toimintaa.

KARKIHANKETAVOITTEET

TAVOITETASO JA ONNISTU-

VUOSITAVOITE JA TOIMENPIDE 2022 MISEN MITTARI 2022

VASTUUHLO SEURANTA JA RAPORTOINTI

Kehittyva kaupunki- ~ TAVOITE: Ensimmaisen kulkuyhteyden/I&- Kulkuyhteyden 1. osa Villa Art- toimitusjohtaja  Ei toteutunut.

keskusta pikulkukadytavan avaaminen Kutomoka- tuun ja kuntokeskukseen on kay-
dun puolelta. tettavissa syyskuun alkuun men- Viereisen kuntosalitilan tyhjentyminen siirtaa
nessa kaytavan kayttoétarvetta ja valmistumista kunnes
TOIMENPIDE: Kustannusten hallinta 1api- tilassa on uusi vuokralainen.

kulkukaytavahankkeen osatoteutuksilla
(toteutus osissa)

Aktiivinen tapahtu- TAVOITE: Kasvattaa Villatehtaan ulko- ja si- Vakiintuneiden kolmen maksulli-  toimitusjohtaja  Tavoite toteutui.
makaupunki satapahtumien lukumaaraa koronapande- sen suuren ulkotapahtuman li-
miaa edeltaneeltd tasolta. saksi kuusi muuta yleisétapahtu- Raportointikaudella on toteutettu kolme suurta
maa (yli 500 osallistujaa) ulkotapahtumaa, seka kahdeksan yli 500 osallis-
TOIMENPIDE: Aktiivinen tilojen tarjoami- tujan tapahtumaa.

nen/markkinointi, yhteistuotannot jarjes-
tajien kanssa

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

VUOSITAVOITE JA TAVOITETASO JA ONNISTU-
TOIMENPIDE 2022 MISEN MITTARI 2022

PAAMAARA

VASTUUHLO SEURANTA JA RAPORTOINTI
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Kiinteiston energian-
kulutuksen tehosta-
minen ja ymparisto-
kuormituksen pie-
nentaminen

TAVOITE: Energianhallintapalveluiden ja
talotekniikan valvomopalveluiden integ-
rointi. 3. osapuolen energiakatselmus kiin-
teiston eri osissa.

TOIMENPIDE: Taloteknisen mittausjarjes-
telman kehittaminen ja yhteensovittami-
nen valvomoon.
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Kiinteiston taloteknisen valvon-
nan riippumattomuus yhtion
oman kiinteistdhuollon henkil6s-
tosta, seka mitattavissa oleva
energiansaasto toimenpide-eh-
dotusten toteuttamisen avulla.

toimitusjohtaja

Tavoite toteutui.

Katselmus toteutettiin 1.-2.11.2022.

Omat energiatehokkuustoimenpiteet aloitettiin
jo ennen katselmusta, valvomon mittausdataan
perustuen.

Sahkoéenergia - 7,2 %/vuosi

Kaukolamp6 -10,1 %/ vuosi

Asiakaskokemuksen
ja -palvelun kehitta-
minen

TAVOITE: Uuden asiakaspalautejarjestel-
man luominen.

TOIMENPIDE: Selvitys markkinoilla ole-
vista valmiista palautejarjestelmista, mah-
dollisuudet oman toteutuksen tuotta-
miseksi.

Kayttdonotto vuoden 2022 en-
simmaisella puoliskolla.

toimitusjohtaja

Ei toteutunut.

Vuoropuhelut on kayty kahden eri palveluntuot-
tajan kanssa, valintaa tai hankintoja ei viela ole
tehty.
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Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki
Kaupungin omistusosuus 65,65 %
Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

Tilikauden merkittavimmat korjaukset ja hankinnat olivat H-sairaalan neljannen kerroksen saneeraus, pesulan ilmanvaih-
don parannustyd seka apuvalineyksikdn varaston rakentaminen. Kaikki hankkeet ovat valmistuneet vuoden loppuun men-
nessa. Huoltoon ja korjauksiin kaytettiin yhteensa 95 778,65 euroa.

Yhtiolla ollut kertalyhenteinen laina eraantyi 15.6.2022, jonka jalkeen yhtio on toiminut korotetun konsernitililimiitin (enim-
maismaara 3,0 Me) avulla. Tilinpaatoshetkella limiitista oli kaytdssa 2,67 Me. Suunnitellun, yhteensa 4,2 Me suuruisen jal-
leenrahoituslainan nosto on viivastynyt kevaalle 2023. Viivastysta selittda osin HUS -organisaatiossa 1.1.2023 tapahtuneen
muutoksen johdosta.

Toiminnan tunnusluvut TA 2022 TP 2022 Erotus TP 2021 TP 2020
Uudisrakennuksen kassavirta 0 -2 634
Hoitokustannukset, €/m2/kk 7,95 7,51 -0,44 5,00 4,20
Lammaonkulutus kWh/m2 114 157 137
Sahkonkulutus kwWh/m2 97,4 94,0 89,0
Vedenkulutus, m3 18 348 18 220 16414
Talous 1000 € TA 2022 TP 2022 Erotus TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 2320 2 261 -59 1960 1903
Vuosikorjaukset 125 95 -30 84 12
Liiketulos* 136 -3 289 -3 227 -3224
Lainat yhteensa 55614 54 060 -1 554 60 293 63711

Lainojen lyhennykset (pddoma) 4681 6 233 1552 3428

Lainojen nostot 0 0 0 0 0
Oman padoman tuotto, %** 0,57 % 21 % 2,1 %
Sijoitetun padoman tuotto, %** 0,05% -0,1 % 0,5 %
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,07 0,26 0,02
Omavaraisuusaste, % 52 % 5,0 % 4,7 %

Uudet intressitahotapahtumat

Ei intressitahotapahtumia

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja henkil6st66n
Ei merkittavia vaikutuksia.

Oikeustapaukset

Ei kdynnissa olevia riita-asioita. Verohallinnolla on kasittelyssa yhtion tekema kiinteistéveron oikaisupyynto, vaikutukseltaan
n. 460 000 euroa.
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KARKIHANKETAVOITTEET

VUOSITAVOITE JA TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN

RARKIHANKE TOIMENPIDE 2022 MITTARI 2022

VASTUUHLO | SEURANTA JA RAPORTOINTI

Osallisuus, yhteisollisyys ja hyvin-  Asiakastyytyvaisyyden paran-  Asiakastyytyvaisyysindeksin keskiarvo yli 3,0 ~ Toimitusjohtaja Kyselya ei toteutettu, joten tavoi-
vointi taminen (maksimi 4,0) tetta ei voida arvioida. Edellisvuo-
den kyselyn keskiarvo oli 3,27.

MUUT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

VUOSITAVOITE JA TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN

PAAMAARA VASTUUHLO | SEURANTA JA RAPORTOINTI

TOIMENPIDE 2022 MITTARI 2022

Yhtién rakennusten erinomainen Hallinnollisten, taloudellisten ~ Varmistaa normaalin toiminnan sujuminen,  Toimitusjohtaja Tavoitetta ei voida arvioida. Arvi-

kiinteistdmanageeraus ja teknisten tehtavien hoito jota arvioidaan jokaisessa hallituksen ko- ointia vaikeutti isannoéitsijan vaihdos
kouksessa. Mittari: hallituksen antama pa- kesken toimintavuoden, seka se, etta
laute. hallituksella ei ollut ennalta sovittuja

kriteereja isannditsijan toiminnan
tarkkaan arviointiin. Yleisella tasolla
hallitus piti isdnnoitsijan vaihdosta
suuntana parempaan.

Oparatiivisen tuloksen taso Operatiivinen tulos positiivi- ~ Operatiivinen tulos ylijgamainen, siten etta Toimitusjohtaja Tavoite toteutui osittain. Vaikka
nen. hoitovastikkeiden kumulatiivinen ylijagéama on operatiivinen tulos oli negatiivinen,
hallinnassa. hoitovastikkeiden kumulatiivinen yli-

jaama on hallinnassa.

B- ja H-rakennuksien seka pysa- Huoltokirjanmukaiset enna- Huoltokirjan tayttdaste seurantavuoden lo-  Toimitusjohtaja Tavoite toteutui. Huoltokirjan tayt-
kointilaitoksen tekninen yllapito koivat huollot ja tarkistukset ~ pussa 100 %, Kiinteistdhuollon vasteaika alle tdaste vuoden lopussa oli 100 % ja
2,5 tydpadivaa. vasteaika toteutui tavoiteajassa.
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seka mahdolliset kaytosta ai-
heutuvien vikojen nopea kor-
jaaminen
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Kulutusseuranta

Kulutuksien vertailu vastaavan
sairaalarakennuksen arvoihin

Kulutukset ja hoitokustannukset ovat verrok- Toimitusjohtaja
kiryhmaa pienemmat Lammonkulutus < 145

kWh/brmz2/v; sahkonkulutus < 100

kWh/brmz2/v; vedenkulutus < 19 000 I/brmz2/v

Tavoite toteutui. Kulutusseuranta
(kokonaiskulutus) koko vuoden ai-
kana oli:

[ampo: 114 kWh/brm?/v

sahko: 97,4 kWh/brm2/v

vesi: 18 348 I/brmz2/v

Takuutdiden tekeminen, B- ja H-ra-
kennus

Takuunalaisten vikojen puut-
teiden kirjaaminen

Takuuajan mahdollisten vikojen ja puuteiden Toimitusjohtaja
korjauttaminen paaurakoitsijalla. Tavoit-
teena jatkuva vikojen ja puutteiden 0-taso

Tavoite toteutui. Takuuseen liitty-

Vissa vioissa ja puutteissa saavutet-

tiin nollataso, eli uusia takuunalaisia
puutteita ei ilmennyt.

Vastuullisuus ja kestavan kehityk-
sen noudattaminen

Toimivien ja viihtyisien tervey-
denhuoltoon tarvittavien tilo-
jen tarjoaminen energiatehok-
kaasti

95 % ostetusta energiasta on paastotonta ja  Toimitusjohtaja
oma sahkdntuotanto aurinkovoimalalla on

30 % sahkon kokonaiskulutuksesta

Tavoite toteutui.

Paastottbman energian osuus vuo-
den aikana oli n. 99 %. Aurinkovoi-
mala ll:n kayttéonotto kesalla 2023.
Voimalan tuotto saavuttaa 30 %:n ta-
voitetason

Turvallisuustoimintojen kehittami-
nen

Turvallisuuden parantaminen
kiinteistdyllapidon toimin

Kiinteiston yllapitoon liittyvia tydtapaturmia
eika [ahelta piti tilanteita tapahdu. KOy:n vas-
tuulla olevia kyberturvallisuusvaaratilanteita
ei esiinny

Toimitusjohtaja

Tavoite toteutui osittain. Kiinteis-
ton yllapitoon liittyvia tydtapaturmia
ei ole raportoitu, yksi lahelta piti -ti-
lanne raportoitu. Kyberturvallisuus
hyokkayksia ei ole raportoitu.
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7 Hallituksen esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta
ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti tuloksen
kasittely on ylijaamaisen tuloksen siirtdmista taseen va-
paaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden yli-
jaama -tilille. Osana toimintakertomusta ja tilinpaatok-
sestd paattdessaan hallitus ottaa esityksessaan kantaa
kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen esittaviin eriin, myos
varauksen tai rahaston vahennykseen. Paasaanténa tal-
16in on, etta esityksessa varaus- ja rahastosiirrot yksiloi-
daan ja esitetdan bruttomaaraisina.

Tilikauden 2022 tulos on 14 765 534,89 euroa, joka muo-
dostuu seuraavista erista:

- Kaupunki ilman erillisyksikoita 14 167 430,78 euroa
- Liikelaitos Hyvinkaan Vesi 598 104,11 euroa
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Kaupunginhallitus ehdottaa tilikauden 2022 tuloksen ka-
sittelysta seuraavaa:

- Kipina -monitoimitalon investointia varten tehdysta
investointivarauksesta syntynytta poistoeroa tuloute-
taan 366 666,72 euroa

- Muodostetaan 5 000 000,00 euron investointivaraus
Hangonsillan alueen koulun investointihankkeeseen

- Tilikauden ylijaama 10132201,61 euroa kirjataan
kaupungin taseen omaan paaomaan edellisten tili-
kausien yli-/alijaamatilille.
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8.1 Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ja kayttétalouden toteutu-
minen toimialoittain

Kaupunginvaltuusto asettaa ja seuraa strategisten / keskeisimpien kaupunkitasoisten tavoitteiden toteutumista. Kaupun-
kistrategia on valtuuston hyvaksyma asiakirja ja keskeinen johtamisen ja toiminnan ohjauksen valine. Hyvinkaalla kaupun-
kistrategia on nimetty Hyvinkaan Pelikirjaksi, ja se hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2016.

Hyvinkaalla on paatetty panostaa pitkajanteisesti kaupungin houkuttelevuuden lisdamiseen, yritysten kanssa tehtavaan
yhteistydhon seka yhteiséllisyyden ja Hyvinkda-hengen kehittamiseen (Mina, me ja Hyvinkaa). Pelikirja tahtda Hyvinkaan
tunnettuuden lisdantymiseen, kaupungin kasvamiseen ja kotikaupunkiylpeyden vahvistumiseen.

Koko kaupunkiorganisaation osalta talousarviotavoitteiden suunnittelu pohjautui Pelikirjaan ensimmaisen kerran vuoden
2018 talousarviossa. Pelikirjan toimeenpano tapahtuu valittujen karkihankkeiden, lakisaateisten perustehtavien ja muun
kaupungin palvelutuotannon seka paatoksenteon avulla.

Karkihankkeita on valittu seitseman ja kunkin hankkeen keskeiset paamaarat on maadritelty Pelikirjassa tarkemmin:

Hangonsilta

Hyvinkaan Sveitsi

Kehittyva kaupunkikeskusta

Aktiivinen tapahtumakaupunki
Omaleimainen kulttuuri- ja liikuntakaupunki
Kaupunki ja monimuotoiset kylat
Osallisuus, yhteiséllisyys ja hyvinvointi.

Strategisten karkien, karkihankkeiden ja laadukkaasti hoidettujen perustehtavien toteuttamista tukevat Pelikirjan kuusi tu-
kipilaria: demokratia ja osallisuus, talous, henkildstd, turvallisuus, kestava kehitys ja sahkoiset palvelut. Yhteinen arvopohja
/ yhteiset toimintaperiaatteet on puolestaan Pelikirjassa nimetty Hyvinkaan pelitavaksi. Pelitavan mukaisesti

- Toimimme asiakkaidemme parhaaksi

- Teemme ty6tamme sata lasissa; tehokkaasti, innokkaasti ja sitoutuneesti

- Kokeilemme ja uudistumme ja

- Pelaamme yhdessa reilua pelia siten, ettd meidan kanssamme on mukava tehda yhteistyota.

Pelikirjassa maaritelldan strategiakauden keskeiset paamaarat ja lahivuosien kehittdmisen painopistealueet. Linjauksia tas-
mennetaan ohjelmien ja kehittdmissuunnitelmien seka talousarvioon kirjattavien tavoitteiden avulla. Talousarviotavoittei-
den laatiminen on keskeisin valine Pelikirjan toimeenpanon varmistamiseksi seka toiminnan kehittamiseen liittyvien muu-

tosten ja korjausliikkeiden toteuttamiseksi.

Seuraaville sivuille on koottu kaupungin strategian paamaarista johdettujen valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden to-
teutumisen raportointi vuodelta 2022. Tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu sanallisten kuvausten lisaksi liikenneva-
loilla:

= etenee aikataulussa
= my0Ohdassa / toteutui osittain
=valmis

= ej toteutunut / tavoite poistettu

Kayttotalousosassa maararahojen sitovuustaso valtuustoon nahden on palvelualueen toimintakate.
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Kaupunginvaltuusto - Karkihanketavoitteet vuodelle 2022

Hangonsilta
Keskeisin keskustan asuinrakentamisen alue seuraavan 10 vuoden aikana kumppanuuskaavoituksen, tonttien luovutuksen ja kunnallistekniikan rakentamisen avulla.

Alueen ytimeen rakentuu uusi lukio ja monitoimitalo.

Hangonsilta 1

Alueen 1B suunnittelu ja asuntorakentaminen. Karkihankkeen vastuuhenkilé on kaupungingeodeetti, vs. liilketoimintajohtaja.

Vuositavoite ja toimenpide Tav0|tetransictJtLari02non2|;tumlsen Vastuuhenkil 31 Raportointi
Hangonsillan seuraavaa asuinaluetta @ Valittujen yhteistydkumppanei- Kaupungingeodeetti Kaavaluonnos asetettiin nahtaville syyskuun lopulla (24.9.-24.10.2022). Luon-
(1B) koskevan maankaytén suunnitte- = den kanssa valmisteltu kaava- = Kaavoituspaallikk® noksen valmistelu viivastyi toisen korttelialueen yhteistyékumppanin aineis-
lun jatkaminen yhteistydssa kumppa- €hdotus on hyvaksymiskasitte- ton viivastymisesta johtuen. Kaavaehdotus asetettiin julkisesti nahtaville
neiden kanssa. lyssa vu?den 2022 loppuun 2.12.2022 - 2.1.2023 viliseksi ajaksi. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kaavan
mennessa. 6.2.2023.

Hangonsilta 2

Uusi lukio osana monitoimitaloa. Karkihankkeen vastuuhenkil on sivistystoimenjohtaja.

. o . . Tavoitetaso ja onnistumisen I~ W\ s
Vuositavoite ja toimenpide S Vastuuhenkilé H Raportointi
] P mittari 2022 ¥ P
Alueen liikuntatilan toteutuksen selvit- = Alueen liikuntatilan toteutus- = Sivistystoimenjohtaja Hanke kariutui yksityisen rahoituksen puutteeseen
taminen muoto on selvitetty vuoden | Kiinteistdjohtaja
2022 aikana.
= etenee aikataulussa = my06hassa / toteutui osittain = valmis - = ei toteutunut / tavoite poistettu
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Hyvinkaan Sveitsi

Hyvinkaan Sveitsin tunnettuuden edistaminen. Monimuotoisten harrastus- ja virkistysmahdollisuuksien kehittaminen. Asuntotuotanto, uuden asuinalueen rakentaminen ja uusien
asukkaiden houkutteleminen Hyvinkaalle. Matkailun edistaminen, modernit hyvinvointi-, kokous- ja majoituspalvelut. Yhteistoimintasopimuksen toteuttaminen osahankkeiden
kautta (asuntorakentaminen, hotelli- ja uimalakonsepti, yleiset alueet ja luontomatkailu, markkinointi ja luontomatkailu).

Karkihankkeen vastuuhenkil® on kaupungingeodeetti vs. liiketoimintajohtaja.

. L . . Tavoitetaso ja onnistumisen W Lo
Vuositavoite ja toimenpide . ) . Vastuuhenkil 3 Raportointi
mittari 2022
Sveitsin asuinaluetta koskevan Kaavaehdotus on asetettu julkisesti = Kaavoituspaallikkd Asemakaavamuutoksen luonnosvaiheen valmistelua jatkettiin. Neuvottelut si-
asemakaavan eteneminen. nahtaville vuoden 2022 aikana. joittajien kanssa eivat edenneet siind maarin, ettd asemakaavaa olisi voitu
edistada vuonna 2022.
Kehittyva kaupunkikeskusta
Elavé kaupunkikeskusta, tarked vetovoimatekija ja Hyvinkdan kayntikortti.  Monipuolinen tyd- ja asumistarjonta. Sujuva ja turvallinen liikkuminen.
Houkutteleva investointikohde.
Karkihankkeen vastuuhenkil® on kaavoituspaallikko.
. o . . Tavoitetaso ja onnistumisen mit- e ;g; L
Vuositavoite ja toimenpide . Vastuuhenkil st Raportointi
tari 2022
Valitun keskustan kehittamissuun- 1. Vaiheittaisen asemakaavoituk- = Kaavoituspaallikk® Keskustan kehittamissuunnitelmavaihtoehtoa ei valittu syksylla 2021. Paatos
nitelman (Masterplan) toimeen- sen kaynnistyminen = Liikenneinsindori tehtiin valtuustossa 12.12.2022. Valitun kehittdmissuunnitelman toimeen-
pano 2. Liikenteen yleissuunnitelman pano etenee vuonna 2023.
toteuttamisen suunnittelu
= etenee aikataulussa = my06hassa / toteutui osittain = valmis - = ei toteutunut / tavoite poistettu
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Aktiivinen tapahtumakaupunki

80

Tapahtumien sujuvan jarjestamisen mahdollistaminen ja koordinointi Hyvinkaalla. Pitkaaikaisen yhteistyon kehittaminen tapahtumajarjestajien kanssa.
Hyvinkdan imagon vahvistamien ja tunnetuksi tekeminen.

Karkihankkeen vastuuhenkil® on sivistystoimenjohtaja.

Vuositavoite ja toimenpide

Kehitetaan Hyvinkaan kaupun-
gin strategian mukaisesti tar-
keimpien tapahtumien jarjesta-
jien kanssa tapahtumatoimintaa
siten, ettd tapahtumat profiloi-
tuvat maaritelmallisesti hyvin-
kaalaisina tapahtumina.

= etenee aikataulussa

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2022

Yhdistykset, yritykset ja kaupunkilai-
set ovat mukana tapahtumien suun-
nittelussa ja toteutuksessa ja kokevat
tapahtuman omakseen.

Tapahtumat nakyvat kaupungin alu-
eella ja Hyvinkaa ja hyvinkaalaisyys
nakyy tapahtuman markkinoinnissa
valtakunnallisesti.

= my06hassa / toteutui osittain

Vastuuhenkil®

Kulttuuri- ja tapahtu-
mapaallikko

=valmis

Raportointi

Yhteistyd tapahtumien jarjestajien kanssa on saanndllista ja toimivaa. Tapah-
tumien kehittamisessa on otettu huomioon erityisesti hyvinkaaldisten yhdis-
tysten, yritysten ja muiden yhteisdjen mahdollisuudet osallistua tapahtumien
suunnitteluun ja toteutukseen.

Yhteistydn myoéta kaupungille on auennut tuntuvia kansallisia ja kansainvali-
sia markkinointi- ja viestintanakyvyyksia. Tapahtumat, mm. Rockfest, Red Car-
pet ja MXGP ovat tuoneet Hyvinkaalle huomattavaa nakyvyytta mm. lehdissa
ja televisiossa. Media- ja someanalytiikka osoittaa naiden tapahtumien ajan-
kohtaan huomattavia nakyvyyspiikkeja.

= ej toteutunut / tavoite poistettu
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Omaleimainen kulttuuri- ja liikuntakaupunki

Viihtyisan, turvallisen ja kiinnostavan liikkunta- ja kulttuuriympariston rakentaminen seka yllapitaminen. Monipuolisten ja ajanmukaisten liikunta- ja kulttuuripalvelujen tuottaminen.
Osaava ja luotettava yhteistydkumppani liilkunta- ja kulttuuritapahtumien jarjestajille. Kaupungin vetovoimaisuuden ja paikallisidentiteetin vahvistaminen.
Palvelujen kehittaminen yhteistydssa asiakkaiden kanssa, kuntalaisten aktivoiminen kulttuuri- ja liikuntapalvelujen kayttamiseen.

Karkihankkeen vastuuhenkil® on kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.

Tavoitetaso ja onnistumisen

mittari 2022 Vastuuhenkilo

Vuositavoite ja toimenpide

Kolmannen sektorin toiminnan el- = Kolmannen sektorin toimintaa Kulttuuri- ja vapaa-aika-
pymisen tukeminen koronan jal- pyritadn palauttamaan koronaa @ johtaja
keen. edeltdvan ajan tasolle (yhteinen

sahkdinen kysely 3. sektorin toi-

mijoille 2022).

Hyvinkaalaisia yhdistyksia ja seu-

roja, ja sita kautta kuntalaisia, aute-

taan toipumisessa olemassa olevilla | Liikuntapalveluiden tilojen kayt-
kulttuuri-, nuoriso- ja liikunta-avus- = tdaste on palautunut koronaa
tuksilla, tarjoamalla 3. sektorille toi- | edeltavalle tasolle.
mintaedellytyksia antamalla edulli-

sesti kayttéon kaupungin omista-

mia tiloja, edistamalla vuoropuhe-

lua seka jarjestamalla yhteisia tilai-

suuksia ja yhteistyon foorumeita.

= etenee aikataulussa = my06hassa / toteutui osittain = valmis

B

Raportointi

Kulttuuri- ja hyvinvointipalveluiden yhteinen kuntalaiskysely (n=285) toteutet-
tiin toukokuussa 2022. Tulokset esiteltiin kulttuuri- ja hyvinvointilautakun-
nassa (kuhla) 15.6.2022 (8 41) ja kaupungin mediatilaisuudessa 13.9.2022.

Kulttuuri- ja hyvinvointipalveluiden yhteinen yhdistyskysely (n=74, otos 29 %
kokonaisjoukosta) toteutettiin marraskuussa 2022. Tulokset esiteltiin kult-
tuuri- ja hyvinvointilautakunnassa 15.12.2022 (8 84).

Hyvinkaalaisten sote-yhdistysten avustamisesta tehtiin selvitys (kuhla
3.3.2022 § 9). Keusoten johdolla kartoitettiin Keski-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen (KUHVA) ja alueen kuntien erilaisia avustuskaytanteitd 2022-23. Lisaksi
kartoitettiin STEA:n mydntamia avustuksia Hyvinkaalla (kuhla 15.12.2022 §
83). Niiden mukaan kaupunki tuki paitsi yhdistysten tekemaa hyvinvointia ja
terveytta edistavaa tyota, myos puhtaasti sote-tyota 2022 paaasiassa ilman
maararahoja 410.356 eurolla (105.300 € erillispaatdsten pohjalta, 272.054 €

= ej toteutunut / tavoite poistettu
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= etenee aikataulussa

= my06hassa / toteutui osittain

82

=valmis

tila-avustuksina ja 33.002 Eskola-avustuksina). Eskola-avustukset jaettiin vii-
meisen kerran (kuhla 15.12.2022 § 82). Yhdistysten ja Keusoten kanssa neu-
voteltiin avustuksista saannoéllisesti.

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluiden paivitetty avustussaantd hyvaksyt-
tiin kuhlassa 27.10.2022 (8 66) ja hyvinvointipalveluiden avustussaanto
15.12.2022 (§ 81). Hyte-tydn tukemiseen on talousarviossa varattu maararaha
vuodelle 2023. KUHVA valmisteli alueellisia avustusperiaatteita (Hyte-alli-
anssi).

Sahkoiseen avustusjarjestelmaan siirtyminen aloitettiin kulttuuri- ja hyvin-
vointipalveluissa vuonna 2022. Siirtyminen jatkuu 2023.

Kulttuuriyhdistysten, kulttuurilaitosten, muiden kulttuuritoimijoiden ja kau-
pungin yhteinen kulttuurifoorumi jarjestettiin koronan aiheuttaman tauon jal-
leen 10.2.2022 Teams-yhteyden kautta seka 25.10.2022 |dhitapaamisena Ho-
tel Sveitsissa. Vuonna 2022 osallistuttiin sote-yhdistysten jarjestoinfoon, va-
paaehtoisten kouluttamiseen, hyte-allianssitoimintaan, jarjestotreffeille jne.

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoiminnan tilat on saatu normaaliin kayttéén
1.2. 1ahtien. Liikuntatiloista syksylla ei ole enda kaytéssa Harkavehmaan koulu
eikd Hyrian liikuntatilat (Kauppalankatu, Karankatu). Lisaksi Sveitsin lukion
kiinteistd saleineen on poistumassa. Poistuvissa liilkuntasaleissa yht. 6000 toi-
mintatuntia edellisen toimintakauden aikana (sis opiston tunnit). Korvaavana
tilana on maaraaikaisesti kaytossa ja vuokrattu Renton kiinteistosta vapautu-

= ej toteutunut / tavoite poistettu
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nut entinen teollisuustila, joka on paivisin lukion ja iltaisin salibandyn kay-
tdssa. Nyt poistuneet ja vuonna 2023 poistuvat liikuntatilat tulevat vaikutta-
maan vuoden 2023 suunnitteluun ja seuratoiminnan olosuhteisiin seka mah-
dollisuuksiin. Liikuntasalien kayttdaste tammikuu-toukokuu ja elo-joulukuu
arkisin 65 % ja viikonloppuisin 39 %. Saleja kaytdssa ajankohdasta riippuen
10 - 11. Tilojen kayttdasteeseen on vaikuttanut tilojen koko ja varustus.

Kaupunki ja monimuotoiset kylat

Kylien vahvuuksien tunnistaminen (elinvoimaisuus, palvelut, liikenne, rakentaminen, elinkeinot, elinympariston laatu, kylien markkinointi ja viestinta)
Yhteistyokaytantdjen kehittaminen kylaldisten ja kylaasiain neuvottelukunnan kanssa.

Karkihankkeen vastuuhenkil on yleiskaavasuunnittelija.

. s . . Tavoitetaso ja onnistumisen - pre: N
Vuositavoite ja toimenpide o Vastuuhenkild H Raportointi
) P mittari 2022 o P
Kylien kehittamisen toimintasuun- | Kylien kehittamisen toiminta- Yleiskaavasuunnittelija Kaupunginvaltuusto hyvaksyi toimintasuunnitelman 12.12.2022.
nitelma suunnitelma on saatettu hyvak-
symiskasittelyyn vuoden 2022 ai-
kana
= etenee aikataulussa = my06hassa / toteutui osittain = valmis = ei toteutunut / tavoite poistettu
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Kuntalaisten osallisuus, yhteiséllisyys ja hyvinvointi

84

Kuntalaisten osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistdminen, uusien yhteistydn ja osallistumisen kaytantdjen luominen. Lasten ja nuorten osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistamiseen
panostaminen. Sote- ja maakuntauudistuksen muutosvaihe, osallistuminen kunnan tulevien hyvinvointitoimintojen kehittamiseen.

Karkihankkeen vastuuhenkil® on kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.

Vuositavoite ja toimenpide

Osallistuva budjetointi kuntalaisille

Yksindisyyden tunteen vahentami-
nen seka yhteisollisyyden ja osalli-
suuden vahvistaminen tarjoamalla
kuntalaisille mielekasta ja rakenta-
vaa vapaa-ajan tekemista seka yh-
distys- ja seuratoimijoille toiminta-
edellytyksia. Yksindisyytta ja osatto-
muutta kokevien kuntalaisten saa-
minen mukaan kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimintaan kehittamalla ja tar-
joamalla kuntalaisille uusia (my®ds di-
gitaalisia) osallistumismahdollisuuk-

= etenee aikataulussa

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2022

Vuoden 2022 aikana toteutetaan
osallistuva budjetointi

Asiakasmaarien, toimintamuoto-
jen ja digitaalisten palveluiden
volyymi

Yhteis6talo Onnin ja Hyvinkaan
yhdistykset ry:n hallinnoiman
Onnensillan kiinteistdn toimin-
nan volyymit ja uusien toimijoi-
den saaminen mukaan toimin-
taan.

= my06hassa / toteutui osittain

Vastuuhenkil

Kulttuuri- ja vapaa-ai-
kajohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-ai-
kajohtaja

Hyvinvointipaallikko

=valmis

Raportointi

Osallistuva budjetointi -3anestys toteutettiin 1.5. - 22.5.2022. Ehdotuksia
saatiin 91, joista aanestykseen valikoitui 18 toteutuskelpoista, kriteerit tayt-
tavaa ja budjettiin (20.000 €) mahtuvaa. Adnestykseen osallistui 541 hléa.
Toteutettavaksi danestettiin seuraavat: 1) Kaupunkikuvan elavoéittaminen; 2)
Lasten matalien koripallokorien hankkiminen koulujen ja urheilukenttien
yhteyteen; 3) Laavun rakentaminen Sveitsiin; 4) Kuntalaisille maksuttoman
puistojumpan jarjestaminen. Toteutus valmis tai valmistumassa (laavu).

Kaupunki luovutti maksutta Onnensillan tilat Hyvinkaan Yhdistykset ry:lle
(101.812,61 €) ja yhteis6talo Onnin (13.897,20 €) vapaaehtoisverkostolle yh-
teisollisyytta ja osallisuutta tukevan, yksindisyyden vastaisen hyte-tyon teke-
miseen.

Hyvinkdan Yhdistykset ry:ssa oli vuoden 2022 lopussa 52 jasenyhdistysta,
jotka kayttivat Onnensillan tiloja noin 1 500 krt. Kaikille avoimen toiminnan
jarjestamisesta vastasi kolmen tydntekijan ohella n. 50 vapaaehtoista. On-
nensillan yhdistys- ja avoimeen toimintaan osallistui vuonna 2022 noin 4 000
eri kavijaa, kohtaamiskertoja kertyi n. 17 000. Aktiivisuus lisaantyi selvasti

= ej toteutunut / tavoite poistettu
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sia. Vapaaehtoisten kayttoon tois- loppuvuonna ja tapahtumat houkuttelivat runsaasti kuntalaisia eri ikaryh-
taiseksi luovutetun yhteisotalo On- mista.

nin seka Hyvinkaan Yhdistykset ry:n

hallinnoiman Onnensillan kiinteis-

toén toiminnan kehittdminen verkos- Yhteis6talo Onnin toiminta oli aktiivista vuonna 2022. Kerran viikossa ol-
ton kanssa yksindisyytta lievittdvaan leessa ruokajaossa oli yhteensa 6 356 kayntia (samoja henkil6itd) ja muissa
seka yhteisollisyytta ja osallisuutta havikkiin liittyvissa toiminnoissa, kuten aamupalalla, joulupuurolla, lou-
vahvistavaan suuntaan. naalla, 1 056 kayntia. Paljon oli my®ds muuta toimintaa, kuten kasitydkahvila,

talkoita, kansanradio, joissa osallistumisia 723.

Kaupungin www-sivuille koottiin Ukrainan tilanteeseen ja palveluihin (mm.
kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut) liittyvaa tietoa. Sivuilla vieraili vuoden ai-
kana 451 henkilda.

= etenee aikataulussa = my06hassa / toteutui osittain = valmis = ei toteutunut / tavoite poistettu
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Kaupunginvaltuusto - Muut toiminnalliset tavoitteet

Palvelukokonai-

. Tavoitetaso ja on-
suus, suunnitelma

Vuositavoite ja

Paamaara Vastuuhenkild H Raportointi

Kaupunkistrategia

tai ohjelma

Pelikirjan paivittdminen

toimenpiteet 2022

Kaupunkistrategian

paivitystydn  valmis-
telu etenee ja paivitys
saadaan kaupungin-
valtuuston hyvaksytta-

nistumisen mittari

Kaupunkistrategia-
paivitys on hyvak-
sytty kaupunginval-
tuustossa huhtikuu-
hun 2022 mennessa.

Kaupunginjohtaja

Hyvinkaan Pelikirja 2.0. hyvaksyttiin kaupunginval-
tuustossa 25.4.2022.

vaksi alkuvuoden 2022

aikana.
Paamaarana on maari- Kaupunginvaltuusto Maarittelyt on tehty = Kaupunginjohtaja Elinvoimakunta maariteltiin kaupunginhallituksen
telld yhdyspinnat, organi- madrittelee elinvoima- = vuoden 2022 lop- Strategia-asiantun- kokouksessa 19.12.2022. Edunvalvontakarkien
saatiorakenne ja edunval- kunnanja edunvalvon- | puun mennessa. tija maarittelysta paatettiin kaupunginhallituksen ko-
vontakarjet. takarjet. kouksessa 19.12.2022.

Elinvoimakunnan
maarittely

= etenee aikataulussa = my06hassa / toteutui osittain = valmis = ei toteutunut / tavoite poistettu
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Palvelukokonai-
suus, suunnitelma
tai ohjelma

Elinvoimaisuuden
edistaminen

Elinvoimaisuuden
edistaminen

= etenee aikataulussa

Paamaara

Osaavan tydvoiman saa-
tavuuden edistaminen ja
tyottdmyyden vahentami-
nen

Valmistautuminen  tyolli-
syyden hoitoon liittyvien
lakisaateisten vastuiden
siirtymiseen kunnille 2024

Vuositavoite ja
toimenpiteet 2022

Tyottdmien aktivointi-
asteen  nostaminen

Valmistelun aloittami-
nen

Keusote-kuntien,
Keusoten, KU-TYPin ja
TE-toimiston kanssa.

= my06hassa / toteutui osittain
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Tavoitetaso ja on-
nistumisen mittari

1.Tyottdmien akti-
vointiaste on vahin-
taan 40%.

2. Pitkaaikaistyotto-
mien maara on pie-
nempi ed. vuoteen
verrattuna

Valmistelu kaynnis-
tetty ja toimenpiteet
ovat aikataulutettu

=valmis

Vastuuhenkil®

Tyollisyyspaallikko
Elinkeinopaallikko,
Maahanmuutto-
koordinaattori
TYP-johtaja

Tyollisyyspaallikko
TYP-johtaja

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022

1gr

Raportointi

Tyottdmien aktivointiasteen nostamiseen on pa-
nostettu. Alkuvuodesta tyollisyyspalvelut ja TE-toi-
misto alkoivat tehda aktivointisuunnitelmia, joka
on nostanut aktivoitujen maaraa. Vuoden aikana
aktivointisuunnitelman tekoon kutsuttiin 220 pit-
kaaikaistyotonta henkiléa. Aktivointiaste joulu-
kuussa 29,7 %.

Joulukuun lopussa pitkaaikaisty6ttomia oli yh-
teensa 739. Maara on 206 henkiloa vahemman
kuin vuotta aiemmin.

Valmistelu on kdynnistetty. Alueellisia tyoryhmia
on perustettu. Tyoryhmissa mukana ovat Keu-
kunnat, Keusote, KU-TYP ja TE-toimisto. Ministeri-
oiden ja kuntaliiton infoihin ja kyselytilaisuuksiin
on osallistuttu. TE-2024 valmisteluun Hyvinkaan
ohjausryhma on perustettu. Jarjestamisvaihtoeh-
tojen tarkastelua varten on tilattu ulkopuolisia sel-
vityksia. Keskitettya yhteispalvelupistetta valmis-
tellaan kumppaneiden kanssa ja sen on tarkoitus
aloittaa toimintansa viimeistaan TE-2024 tulon
myd6ta viimeistaan 1.1.2025.

- = ej toteutunut / tavoite poistettu



Palvelukokonai-
suus, suunnitelma
tai ohjelma

Tehokas
verkko

palvelu-

Perusopetus

Asumisen markki-
nointi

= etenee aikataulussa

Paamaara

Perusopetuksen ja var-
haiskasvatuksen palvelu-
verkon paivitys keskustan
kehittdmissuunnitelmaan

kytkeytyen.

Keskimaaradisten ryhma-
kokojen maarittaminen

Kaupungin jarjestelmalli-
nen asumisen markki-
nointi huomioidaan osana
karkihankkeiden toteutta-
mista ja asumisen markki-
noinnin konseptin mukai-
sia toimenpiteita kaynnis-
tetdan vuoden aikana.

Vuositavoite ja
toimenpiteet 2022

Palveluverkkokokonai-
suus valmistellaan
paatdksentekoon.

Keskimaaraisten ryh-
makokojen tavoiteta-
sot ovat vuosiluokilla
1-2 20 oppilasta
3-6 22  oppilasta
7-9 22 oppilasta

Noudatetaan vuoden
2021 asumisen mark-
kinoinnin konseptissa
kirjattuja ~ toimenpi-
teita.

= my06hassa / toteutui osittain
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Tavoitetaso ja on-
nistumisen mittari

Palveluverkkopaatos
on tehty vuonna
2022.

Valtuusto on maari-
tellyt perusopetuk-
sen keskimaaraiset
ryhmakoot  vuosi-
luokille 1-2, 3-6 ja 7-
9.

Markkinointi konsep-
tin  mukaisilla  toi-
menpiteilld on kayn-
nistynyt.

Vahintaan yksi mark-

kinointikampanja on
toteutettu.

=valmis

Vastuuhenkil®

Perusopetuksen
johtaja
Sivistystoimen hal-
linto- ja kehittamis-
paallikkod

Perusopetuksen
johtaja

Viestintapaallikkd

Kaupunginge-
odeetti

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022
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Raportointi

KV paattanyt palveluverkosta 13.6.2022.

Lukuvuoden 2022-23 alusta alkaen on lahdetty to-

teuttamaan tavoitteen mukaisia keskimaaraisia
ryhmakokoja uusien ikaluokkien (1. Ja 7. luokat).
Muiden ikaluokkien opetusryhmien koko maaray-
tyy lukuvuoden 2021-22 perusteella, eika niihin ei
ole ollut juurikaan mahdollisuutta vaikuttaa. Haas-
teen ryhmakokoihin tuo ulkoinen ja sisdinen
muuttoliike, joka on ollut vilkasta kuluneen kesan
aikana.

Tavoite ei toteutunut. Asumisen markkinoinnin
konseptin laatiminen on kesken.

Tavoitteena on kaynnistdaa kampanjointi vuoden
2023 aikana.

- = ej toteutunut / tavoite poistettu



Palvelukokonai-

suus, suunnitelma Paamaara
tai ohjelma
Kestava kehitys Teemme laaja-alaista yh-

teistyota ja tiedostamme
vastuumme ilmaston suo-
jelemiseksi.  Edistamme
toimillamme hiilidioksidi-
paastojen vahentymista

Vuositavoite ja
toimenpiteet 2022

Hyvinkaan ymparisto-
ohjelman 2023-2027
valmistelu ja kytkenta
kaupunkistrategian
valmisteluty6hon

= etenee aikataulussa = my06hassa / toteutui osittain
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Tavoitetaso ja on-

nistumisen mittari Vastuuhenkilo ;g; Raportointi
Ymparistéohjelma Ymparistétoimen- Hyvinkdan ymparistdéohjelma 2023-2027 hyvak-
on hyvaksytty vuo-  johtaja syttiin kaupunginhallituksessa 20.6.2022 § 172.
den loppuun men-
nessa.
= valmis = ej toteutunut / tavoite poistettu
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Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus

Kaupungin johto

Demokratia ja johdon tuki

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Omaisuuden luovutustulot ja -menot

Hyvinkdan kaupunki - Tilinpaatos 2022



Paatoksenteko

Kaupunginvaltuusto
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Muutettu
Kaupunginvaltuusto TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2022 TA-muutos TA2022 Poikkeama
Toimintatuotot 67 34 62 0 0 62
Toimintakulut -137 287  -202689  -221817  -234459 0 -234459 12 642
Toimintakate -137220  -202655  -221755  -234 459 0 -234459 12704

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja ta-
loudesta. Kaupunginvaltuusto kayttda kaupungin ylinta
paatdsvaltaa ja siirtdd toimivaltaansa hallintosaannon
maarayksilla. Valtuustossa on 51 valtuutettua.

Olennaiset tapahtumat

Vuonna 2022 kaupunginvaltuusto piti yhdeksan kokousta,
joista kaksi etayhteydella. Poytakirjoihin merkittiin 97 pyka-
laa. Valtuustoseminaarit jarjestettiin toukokuussa ja loka-
kuussa.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupunginvaltuuston talous toteutui vuonna 2022 lahes ta-
lousarvion mukaisesti.

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021

TP 2022

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Kestavan talouden ohjelman tavoitteet eivat kohdistu kau-
punginvaltuustoon vuonna 2022.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilostdoon

Kaupunginvaltuuston kokouksissa voidaan tarvittaessa so-
veltaa poikkeusjarjestelyja (eta- tai hybridikokoukset) riip-
puen vallitsevasta koronatilanteesta. Talouteen nailla jar-
jestelyilla ei ole merkittavaa vaikutusta.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Ei muutoksia henkildstomaarassa.

TA 2022

Toimintakulut/asukas 3 4

5

5
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Tarkastuslautakunta

Muutettu
Tarkastuslautakunta TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 2 555 2 521 8 047 8012 0 8012 35
Toimintakulut -145 626  -158 602 -156 661 -165 434 0 -165 434 8773
Toimintakate -143 071 -156 081 -148 614 -157 422 0 -157 422 8 808

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tarkastuslautakunta tukee kaupunkistrategian toimeenpa-
noa seka talousarvion mukaisten toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumista omalla arviointitoimin-
nallaan ja antamallaan arviointikertomuksella.

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty Kuntalain 14
luvussa ja Hyvinkaan kaupungin hallintosaanndéssa.

Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alaisena
ja valmistelee valtuustolle toimialaansa kuuluvat asiat. Lau-
takunta antaa vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen,
jossa se esittaa arvionsa edellisen tilikauden toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka siita,
onko kaupungin toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Lautakunta valvoo kuntalain 84
§:ssd saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Lisaksi tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupun-
kikonsernin hallinnoin ja talouden tarkastuksen jarjestami-
sesta ja yhteensovittamisesta.

Kaupunkistrategia ja talousarviossa asetetut tavoitteet oh-
jaavat tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan kohdentu-
mista ja painotuksia. Lautakunta laatii vuosittain tydohjel-
man arviointityotaan varten, joka pohjautuu valtuustokau-
delle laadittuun arviointisuunnitelmaan. Ty6ohjelma sisal-
taa tilivuotta koskevat arviointikohteet.

Hyvinkaan kaupungin tilintarkastajana toimiva tilintarkas-
tusyhteisd huolehtii kaupungin hallinnon ja talouden laki-
saateisesta tilintarkastuksesta.

Tilintarkastajasta ja heidan tehtavistaan saadetaan kunta-
laissa. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kaupungin
hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti,
antavatko kaupungin tilinpaatds ja siihen kuuluva konser-
nitilinpaatos tilinpaatdksen laatimista koskevien saannos-
ten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kun-
nan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta seka ovatko valtionosuuksien perusteista ja
kaytosta annetut tiedot oikeita. Lisaksi tilintarkastaja tar-
kastaa, onko kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta
seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Olennaiset tapahtumat

Tarkastuslautakunta hyddynsi kaikkia syyskaudella 2021 ja
kevatkaudella 2022 saamiaan selvityksia ja tietoja arvioin-
nin pohjana vuoden 2021 arviointikertomusta valmistelles-
saan. Lautakunta hyvaksyi arviointikertomuksen kokouk-
sessaan 10.5.2022. Kertomus oli valtuustokaudelle 2021-
2025 valitun tarkastuslautakunnan ensimmainen.

Kaupunginvaltuusto kasitteli arviointikertomuksen kokouk-
sessaan 30.5.2022, jossa se paatti lahettad kertomuksen
kaupunginhallitukselle tarvittavia toimenpiteita varten. Val-
tuusto velvoitti hallituksen tuomaan sille viimeistaan loka-
kuun 2022 loppuun mennessa lausunnon toimenpiteista,
joihin arviointikertomus antaa aihetta. Kaupunginhallitus
antoi lausunnon valtuustolle syyskuussa 2022.

Tilintarkastaja antoi 3.5.2022 tilintarkastuskertomuksen
vuodelta 2021. Kaupunginvaltuustolle osoittamassaan ker-
tomuksessa tilintarkastaja esitti tilinpaatoksen hyvaksy-
mista ja vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tar-
kastamaltaan tilikaudelta.

Tarkastuslautakunta kaytti tilintarkastuspalveluja koskevan
hankintasopimuksen sisaltamaa optiomahdollisuutta. Lau-
takunta paatti kokouksessaan 1.3.2022 hyvaksya Hyvin-
kaan kaupungin ja BDO Audiator Oy:n valisen hankintaso-
pimuksen jatkamisen kahdella optiovuodella eli tilivuosille
2023 ja 2024 hankintasopimuksen mukaisin ehdoin.

Tilintarkastaja esitti tarkastuslautakunnalle elokuussa tili-
vuotta 2022 koskevan tarkastussuunnitelmansa. Tilintar-
kastaja antoi ensimmaisen valiraportin tarkastuksistaan ja
niissa esille tulleista havainnoista lautakunnalle marras-
kuussa.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi kokouksessaan 23.8.2022
tydohjelman syksylle 2022 ja kevaalle 2023 tilivuoden 2022
arviointia varten. Lisaksi lautakunta jarjesti syyskuussa ty6-
pajatyyppisen yhteistilaisuuden, johon oli kutsuttu kaupun-
ginvaltuuston, -hallituksen ja valtuustoryhmien puheenjoh-
tajat. Tilaisuuden tavoite oli tarkastuslautakunnan, valtuus-
ton ja hallituksen valisen yhteistydn ja vuoropuhelun tiivis-
taminen ja saada ideoita tarkastuslautakunnan arviointi-
tydn kehittamiseksi.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022



Hyvinkaan kaupungin tarkastuslautakunta voitti suurten yli
20 000 asukkaan kuntien sarjassa arviointikertomuskilpai-
lun vuoden 2021 arviointikertomuksellaan. Kilpailun tulok-
set julkistettiin Helsingissa 9.11.2022 Arviointiseminaa-
rissa. Tarkastuslautakunnalle luovutettiin kunniakirja kysei-
sen voiton johdosta.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Tarkastuslautakunnan talous toteutui talousarvioin mukai-
sena.

93

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman tavoitteet eivat kohdistuneet
tarkastuslautakunnan toimintaan vuonna 2022.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilést66n

Tarkastuslautakunnan kokoukset toteutettiin tarvittaessa
sahkoisina etakokouksina tai hybridikokouksina. Koronan

vaikutukset tarkastuslautakunnan talouteen olivat vahai-
set.

Henkil6stomaaran kehitys

Ei muutoksia henkildstomaarassa.

Henkilostomaara TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 1,0 1,0 1,0 1,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 1,0 1,0 1,0
Tybpanos 0,8 0,8 0,8 0,8
Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Toimintakulut/asukas 3 3 3 4
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Keskusvaalilautakunta
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Muutettu
Keskusvaalilautakunta TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 84 53231 102 879 0 0 0 102 879
Toimintakulut -805 -167 925 -92 670 -113 755 0 -113 755 21085
Toimintakate -721 -114 695 10 209 -113 755 0 -113 755 123964

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista
kunnan keskusvaalilautakunnalle maaratyista vaalien ja eri
laeilla saadettyjen kansanaanestysten jarjestelyihin liitty-
vista tehtavista.

Olennaiset tapahtumat

Vuoden 2022 tammikuussa jarjestettiin ensimmaiset alue-
vaalit. Vaalien jarjestamiseen liittyviin kustannuksiin saatiin
korvaus valtiolta. Korvaus ylitti toteutuneet kustannukset
n. 10 prosentilla. Vuoden 2022 loppupuolella keskusvaali-
lautakunta piti jo ensimmaisen vuoden 2023 eduskunta-
vaaleihin liittyvan kokouksensa.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Keskusvaalilautakunnan talous toteutui 0,1 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana. Toimintatuotot to-

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021

TP 2022

teutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota suurem-
pina, johtuen valtiolta aluevaaleihin saaduista avustuksista.
Toimintakulut toteutuivat lahes muutetun talousarvion
mukaisesti.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman tavoitteet eivat kohdistuneet
keskusvaalilautakuntaan.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilostdoon

Ei vaikutuksia.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Ei muutoksia henkildstomaarassa.

TA 2022

Toimintakulut/asukas 0 4

2 2
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Kaupunginhallitus
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Muutettu
Kaupunginhallitus TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 70 39 55 0 0 0 55
Toimintakulut -763 708 -769 663 -689 888 -5867035 5000000 -867 035 177 147
Toimintakate -763 638 -769 624 -689 833 -873 033 5000 000 -867 035 177 202

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta ja viestinnasta
seka kaupungin henkildstopolitiikasta ja huolehtii kaupun-
gin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmiste-
lusta, tdytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kau-
punginhallitus jakaantuu kehittdmisjaostoon ja henkildsto-
jaostoon.

Olennaiset tapahtumat

Vuonna 2022 kaupunginhallitus piti 28 kokousta, poytakir-
joihin merkittiin 335 pykalaa. Kaupunginhallituksen kehit-
tamisjaosto kokoontui 14 kertaa, pykalia poytakirjoihin
merkittiin 113 ja henkildstojaosto kokoontui 10 kertaa, py-
kalia poytakirjoihin merkittiin 42.

Kaupunginhallitus on aloittanut valmistautumisen vuoden
2023 vaaleihin ja samalla muutti 9.5.2022 pidetyssa ko-
kouksessaan & 120 aanestysalueita. Muutoksen jalkeen Hy-
vinkaan kaupunki on jaettuna kolmeentoista (13) aanestys-
alueeseen.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupunginhallituksen talous toteutui 0,2 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempina. Toimintatuotot toteutuivat
lahes talousarvion mukaisesti. Toimintakulut toteutuivat
0,2 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina, joh-
tuen palveluiden ostojen arvioitua pienemmasta to-
teumasta.

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021

TP 2022

Osavuosikatsauksen yhteydessa kaupunginhallitukselta
siirrettiin 5,0 milj. euron maararahavaraus sosiaali- ja ter-
veystoimialalle kasvaneita kustannuksia varten.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman tavoitteet eivat kohdistuneet
kaupunginhallitukseen vuonna 2022.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilostdoon

Kaupunginhallituksen kokouksissa sovelletaan poikkeus-
jarjestelyja (eta- tai hybridikokoukset) koronaepidemian
johdosta. Toimintatapaan on totuttu varsin hyvin, joten ko-

ronan vaikutus kaupunginhallituksen toimintaan on vahai-
nen.

Uudet intressitahotapahtumat

Intressitahotapahtumat on lueteltu liitetiedoissa ja lisaksi
intressitahotapahtumiksi luokiteltavat kaupunginhallituk-
sen ja -valtuuston paatokset on esitetty Konsernihallinto ja
-palvelut -toimialan toimintakertomusosiossa.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio

Paatoksenteko -kokonaisuuden osalta riski- ja epavar-
muustekijaarvio on esitetty Konsernihallinto ja -palvelut -
toimialan toimintakertomusosiossa.

Oikeustapaukset

Kaupunginhallitus kasitteli kokouksessaan 14.3.2022 § 71
sovintoesitysta Sveitsin Uimalan rakennushankkeen riidan
ratkaisemisesta. Sovintoesitys ei johtanut sopimukseen ja
asia on edelleen avoin.

TA 2022

Toimintakulut/asukas 16 16

15

18
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Kaupungin johto

Muutettu
Kaupungin johto TP 2020 TP 2021 TP2022 TA2022 TA-muutos TA2022 Poikkeama
Toimintatuotot 117 41 271 0 0 0 271
Toimintakulut 414876  -311410 -407 526  -469 784 0 -469 784 62 258
Toimintakate 414759 -311369 -407 255  -469 784 0 -469784 62 529

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuu-
dessa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toi-
mintaa. Palvelualueen talousarvioon sisaltyy 200 000 euron
maararaha Hyvinkaan pelikirjan karkihankkeiden toteutta-

miseen.

Olennaiset tapahtumat

Ei olennaisia tapahtumia.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupungin johdon talous toteutui lahes talousarvion mu-
kaisesti. Karkihankkeet toteutuivat hieman arvioitua pie-

nempina.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelmassa ei ole toimenpiteita kaupun-
gin johdolle vuodelle 2023.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilostdoon

Ei vaikutusta toimintaan, talouteen tai henkilostoon.
Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Kaupungin johdon henkilostomaarassa ei raportointikau-
della ole tapahtunut muutoksia.

Henkilostomaara TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 1,0 1,0 1,0 1,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 1,0 1,0 1,0
Tybpanos 0,9 1 1 1
Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Toimintakulut/asu-

kas 9 7 9 10
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Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Sosiaali- ja Muutettu

terveyspalvelut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 146 435 47 252 56 589 0 0 0 56 589
Toimintakulut -172118 521 -167 951096 -188539463 -173305400 -20700000 -194 005400 5 465937
Toimintakate -171972086 -167903844 -188482873 -173305400 -20700000 -194005400 5522527

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotanto ja tuotan-
toresurssit siirtyivat Keski-Uudenmaan sote -kuntayhty-
maan eli Keusoteen 1.1.2019. Kuntayhtyman jasenkuntia
ovat Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Tuusula, Mantsala ja
Pornainen. Hyvinkaan osuus sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuluista nakyy kaupungin tuloslaskelmassa asiakaspalvelu-
jen ostoissa kuntayhtymalta.

My®s erikoissairaanhoidon laskutus nakyy palveluiden os-
toissa. Lisaksi kaupungin vastuulle kuuluvat elakemenope-
rusteiset maksut nakyvat palvelualueen toimintakuluissa,
tarkemmin elakekulujen erassa.

Vuoden 2022 tilinpaatds on viimeinen Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtyman tilinpaatds. Hyvinvointialueuudistuk-
sen vuoksi sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoi-
men jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille 1.1.2023 al-
kaen.

Olennaiset tapahtumat

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman kuntakohtainen
Analyysi

Alla on Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalta saatu toi-
mintakertomusraportointi.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma (Keusote) jarjestaa
Hyvinkaan kaupungille perustason sosiaali- ja terveyspal-
velut. Erikoissairaanhoidon osalta palveluista vastaa Hel-
singin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUS. Kaupungin so-
siaali- ja terveyspalvelumenoja ovat myds suoraan kaupun-
gille kohdistuvat menot, jotka ovat paaasiassa kaupungille
kuuluvia elakevastuita ja ennen Keusoten perustamista eli
vuotta 2018 syntyneitd menoja

Yleista

Toimintavuotta leimasi valtakunnallisesti syveneva henki-
[6stdpula, mika heijastui kaikkiin Keusoten palvelualueisiin.
Henkildstopulaa on jouduttu korjaamaan vuokratydvoi-
malla seka maksamalla omalle henkildstélle ylitydkorvauk-
sia ja erillisia kutsurahoja ylimaaraisista tyévuoroista.

Vuosi 2022 on ollut koronaepidemian vuoksi poikkeus-
vuosi, kun aiempaa herkemmin tarttuva Omikron-variantti
vaihtui vuodenvaihteessa valtavirukseksi. Tartuntamaarat

kasvoivat erittdin suuriksi, ja tartunnanjaljityksella ei voitu
enaa estaa epidemian leviamista. Laajamittaisesta eristyk-
seen ja karanteeniin asettamisesta luovuttiin alkuvuonnaja
tartunnan saanneille siirryttiin antamaan tekstiviestioh-
jausta.

Koronavirusrokotteita annettiin yhteensa: 146 449 kpl,
joista Omikron BA4/5-spesifeja rokotteita 28 757 kpl. Ro-
kotukset on toteutettu paasaantodisesti vuokratydvoimalla.

Kevaalla Ukrainan sodan pakolaisten saapuessa kokeiltiin
liikkuvaa palvelua kausitiloille ja asuntoloihin, joissa tarjot-
tiin rokotteita ja selvitettiin sote-palveluiden tarvetta.

Paivystys

Paivystyksen tietopaketin ylitys johtui arvioitua suurem-
masta HUS:Ita ostetusta virka-ajan ulkopuolisen paivystyk-
sen kaytdsta. Tahan vaikutti osittain myds koronapande-
mia ja vastaanottopalvelujen heikentynyt saatavuus.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa kustannus- ja pal-
velurakenne painottuu muita enemman raskaimpaan las-
tensuojeluun ja sijoitettuja lapsia ja nuoria on paljon.

Ikdihmisten palvelut

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketin ylitys johtuu kotihoi-
don palveluista ja ymparivuorokautisista palveluista. Koti-
hoitoon on ollut hankaluuksia saada tyontekijoita ja on jou-
duttu kayttamaan vuokratydvoimaa seka tuotettu palvelua
ostopalveluna. Ymparivuorokautisissa palveluissa palvelun
tarve on ollut talousarviossa arvioitua suurempaa.

Hoivapalveluissa kustannustaso nousee osin iakkaasta ika-
rakenteesta johtuen. Kun kustannukset vakioidaan yli 75-
vuotiaiden maaralla, on Hyvinkaa Keusoten kuntien keski-
tasoa hieman kalliimpi.

Kotiin annettavissa palveluissa kustannukset ovat Keus-
oten keskitasoa hieman korkeammat ja kayntikohtainen
keskikustannus on keskimaaraista suurempi.

Vammaisten palvelut

Vammaisten palveluiden ylitys johtuu paaosin ostopalvelu-
jen ylityksesta asumispalveluissa. Vammaisten palveluissa
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on kuitenkin keskimaaraista edullisemmat kustannukset
esimerkiksi henkilokohtaisessa avussa ja asumispalve-
luissa.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen ylitys muutettuun ta-
lousarvioon nahden johtuu avopalvelujen kustannusten
kasvusta. Injektiomuotoisen korvaushoitolaakityksen no-
pean yleistymisen vuoksi ladkekustannukset kasvoivat
merkittavasti.

Hyvinkaalla on korkea mielenterveyssairastavuus. Palvelut
painottuvat kalliisiin asumispalveluihin avopalveluiden si-
jaan.

Vastaanottopalvelut

Vastaanottopalveluissa palveluiden saavutettavuus ja saa-
tavuus on ollut heikkoa. Takaisinsoittojen vasteajat ovat
kasvaneet ja lakisaateiseen tavoitteiseen ei ole paasty. Ta-
kaisinsoittojen vasteaika on kasvanut erityisesti elokuusta
alkaen, jolloin my&s puhelimen kautta tulleiden yhteyden-
ottojen maara kasvoi. Tarkeimpana syyna huonoon saavu-
tettavuuteen on henkiléstovaje.

Vastaanottopalvelujen tietopaketti alitti muutetun talous-
arvion, koska valtion korona-avustus kohdistuu ko. tietopa-
kettiin. Valtion korona-avustus toteutui muutettua talous-
arviota suurempina. Lisaksi vastaanottopalveluissa on
kaynteja vahan suhteessa vaestdpohjaan.

Erikoissairaanhoito Hyvinkaa Jarvenpaa
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Mantsala

Aikuissosiaalityo

Aikuissosiaalitydn kustannukset alittivat muutetun talous-
arvion kustannusten toteutuessa loppuvuonna maltillisem-
pina. Myds toimentulokustannukset toteutuivat talousar-
viota pienempana.

Sairaalapalvelut

Koronapandemian vaikutukset nakyivat koko vuoden osas-
tojen ja kotisairaalan toiminnassa. Alkuvuoden aallon jal-
keen koronapotilaiden maara osastoilla tasaantui mutta
lahti nousuun lokakuussa, jolloin potilaita oli enimmillaan
osastoilla jopa 40 kerralla. Haasteellinen tilanne jatkui jou-
lukuun puolivaliin asti. Koronapotilas sitoo tavallista enem-
man hoitohenkilokuntaa, joka johti siihen, etta ns. puhtaita
paikkoja oli kdytdssa normaalia vahemman. Avopalveluilta
lainaksi saadun hoitohenkiloston ja ostopalvelujen avulla
tilanteesta selvittiin.

Lyhytaikaista osastohoitoa kaytetdaan melko paljon ja sen
asukaskohtainen kustannus on korkea.

Erikoissairaanhoito

Alla esitettyihin toimintakuluihin sisaltyy HUS:in palvelu-
tuotannon lisaksi myds muita erikoissairaanhoidon ostoja
mm. yksityisiltd palveluntuottajilta, mutta ei ensihoidon
eika terveyskeskuspaivystyksen kustannuksia.

Suun terveydenhuollon kustannus on edullisin pienimpien
kayntikohtaisten kustannusten vuoksi.

Nurmijarvi ~ Pornainen Tuusula Yhteensé

IIman ensihoitoa 65821842 59621636

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymiltd on saatu tie-
dot vuoden 2022 tilinpaatdksen laadintaan. Saatujen tieto-
jen mukaan sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakate
vuonna 2022 on 188,5 milj. euroa, joka on 5,5 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempi seka 15,2 milj. euroa
aloittavaa talousarviota suurempi.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Ei toimenpiteitd vuodelle 2023.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilést66n

Vuosi 2022 on ollut koronaepidemian vuoksi poikkeus-
vuosi, kun aiempaa herkemmin tarttuva Omikron-variantti

vaihtui vuodenvaihteessa valtavirukseksi. Tartuntamaarat
kasvoivat erittdin suuriksi, ja tartunnanjaljityksella ei voitu

25901 350

51657640 5841 569

enda estaa epidemian leviamista. Laajamittaisesta eristyk-
seen ja karanteeniin asettamisesta luovuttiin alkuvuonna ja
tartunnan saanneille siirryttiin antamaan tekstiviestioh-
jausta.

Samanaikaisesti toteutettiin STM:n koronarokotusstrate-
gian mukaisesti nopea ja laaja kolmansien koronarokotus-
annosten anto 3.-21.1.2022, jolloin rokotushenkil6ston tur-
vaamiseksi muuta kiireetdnta toimintaa ajettiin hetkelli-
sesti alas. Koronarokotuspalveluita on yllapidetty ja tarjottu
lapi vuoden tarjoten 3. 4. ja 5. THL:n suosittelemat ko-
ronavirusrokoteannokset, seka marras-joulukuussa kausi-
influenssarokotteet. Massarokotusten koordinointi siirtyi
lokakuussa infektio- ja tartuntatautiyksikon tehtaviin.

Yhteistydssa vastaanottopalveluiden kanssa tuotettiin ko-
ronahoitopuhelinpalvelua, jossa elokuussa aloitettiin teke-
maan Paxlovid-koronaviruslaakitysarvioita. Koronasuojain-
ten pandemiavaraston purkamista aloitettiin ja samalla al-
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koi kartoitus valmiusvaraston toteuttamisen eri vaihtoeh-
doista. Koronaviruksen PCR-ndytteiden otto on jatkunut
laajamittaisena koko vuoden, koska testia on edellytetty
tartuntatautipaivarahan saamiseksi.

Koronapandemian vaikutukset nakyivat koko vuoden osas-
tojen ja kotisairaalan toiminnassa. Alkuvuoden aallon jal-
keen koronapotilaiden maara osastoilla tasaantui mutta
lahti nousuun lokakuussa, jolloin potilaita oli enimmillaan
osastoilla jopa 40 kerralla. Haasteellinen tilanne jatkui jou-
lukuun puolivaliin asti. Koronapotilas sitoo tavallista enem-
man hoitohenkilokuntaa, joka johti siihen, etta ns. puhtaita
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paikkoja oli kdytdssa normaalia vahemman. Avopalveluilta
lainaksi saadun hoitohenkildston ja ostopalvelujen avulla
tilanteesta selvittiin.

Alla olevasta taulukosta kay ilmi valtion korona-avustuksen
kohdentuminen jasenkunnittain. Summat sisaltavat myos
vuodelle 2021 mydnnettya avustusta, koska vuoden 2021
valtionavustuksen summa oli TP 2021 varausta suurempi.

Covid-19 valtionavustus Hyvinkaa  Jarvenpaa Mantsala  Nurmijarvi Pornainen Tuusula Yhteensa
Vaestd 3657 322 3528 286 1625589 3442 548 395222 3098582 15747549
PTH-hoitopaivat 465 303 358720 138 042 258 241 32867 292986 1546 159
ESH hoitopaivat 569 241 368 862 124 684 341 852 28424 244 961 1678 024
Yhteensa 4691866 4255868 1888315 4042641 456 513 3636529 18971732
Palvelu TP2021 TA 2022 TP 2022 Toteuma % (TA)

Oma toiminta 102 802 461 118507 776 118 332906 100 %

Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 39911659 43407308 43967177 101 %

Hallinto 21029507 21558321 21581518 100 %

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 16070211 18079918 18864506 104 %

Kuntoutuksen tietopaketti 5358053 5884120 5976961 102 %

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 5110562 6259733 5927693 95 %
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 4942680 12749292 11583030 91 %

Paivystyksen tietopaketti 4044770 3712709 3664 281 99 %

Suun terveydenhuollon tietopaketti 3852386 3544678 3790186 107 %

Vammaisten palvelujen tietopaketti 2167425 3161925 2832555 90 %
Vastaanottopalveluiden tietopaketti 315208 149 772 144 999 97 %

ESH 62462273 67528207 67551870 100 %

Ensihoidon tietopaketti 60699962 65686898 65821842 100 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 1762311 1841309 1730028 94 %

Yhteensa 165264 734 186 035983 185884 776 100 %

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP2022 TA2022

Toimintakulut/asukas 3695 3584 4 030 3704
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2.3 Kustannuserat tietopaketeittain
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aksuosuudet asukasta kohden

KUVA: Keusoten raportoimat maksuosuudet asiakasta kohden tietopaketeittain ja jasenkunnittain (kuva ei ole saavutettava)

Maksuasuisdet keskimasin

Kiiborsbdnn Kiik-Uudenmain bufiben iotepaleshaden iiuksihoMadet satickuitanhubist
(el maksuosuudet] ovat veoden 222 Elinpastoiien muksivesti 3 4904 (2021 TP 3 1404).
Kustannesnousy per asubas voosen 2021 ja 2000 valils selittyy perkcait looeonatuiils,
Eustinghty man maksuasuus viilitelos vusden 2002 shapaitskiessa Pamanten 2 513
wuroylas Hyvekisn 3 965 euraon.

Wadvieha buntien valilh selityv il eraten suumen palvelubchonagudknien,

ariby haidon js I vadvighdla Erik
= i o on. 2508

howvapatveluden 1500

Maksussuusdet

funnittain
Hyvinkasn maksuosuus (1 96560 asukas) on korkein evinissarssnhoidosss,
hesvapalvehins, WSten, HUOTES pabvelursa seki
tenorydeniuclio ja herlit avat Keuscten ek

Suin

Hirvenpaiasi (3 $436) maksuosas on muia kunta kerkeamp skurien sosaabiyoss,
sk rp1- o pashdepaleriunsa. Kuntoutut ja s
waoo ovat o o paivy T ]
hesispabvelut tats edulisemmat.

Mantsalan (3 4276) kuntoutuspatveiut ovat Kewsaten kalleimmat, Myos sibanscuaaiitya
o . Tonashe it o edulisempi.

oy

(3 3064) kyen kalk naftivat , FruttE
hosvapatvelut ovat koko srukashioamn sebliewiethons tomeks edullmmemat. Lasten ja
rucrien pakvehl seba enbosaraanhato on keskiasod edullzempaa.

HNurmijarven (3 1294 horvapateehst avat kyen edulismmat. Myss lasten jo nucrten
pahvelut seks enkos: ovat i Wain
et Keuasten

kllrmirat

{29134 Easten ju rescten pahveluiden, skunsosaabiogon,
keunteatukoen seki vammalspabeiiden ketlinsui et ovat Keutoten edulksimmat
[ vt bgiki ™ vt ek

pak

E

Kustannukset tistopaketeittsn (£ 7 sukas)

3065
apon —
000 TE

1 000

Kustannukset hetopakesetizn ( [ amskas)

Tietopaketti

Drra indminta
Hubisaber cuaalityan betopakett
Halknzn
Haan- i horapatehaet Detopakett
Eunioytulien etopaketts

Latten, nucrien jo perhnden betepaketts

W iiuriten soasitein betopaneil
& Erviiboidon Setapsiet

# Eronaar sarfesdon Griocas e
Wras

@G5S i horfaiveigen ielons
# Kurgeutmen briccakers
WLaER, RuEn |§ BeTREsEn et
& Miwierteroery: [ phepaieis
& Parvyityiien betnouner:

e

Hyvrkas lsrvenpas Mantuis Murmiggra Poraines Tussals Keusote

Milenieneys- | phibdepaiveiuiden tietopakert

Panqatykien tietopaketti

Suun terveydeniuslion tetopakett
Vammarten pabaiujen Lelopakent
Vastasnatsopalerisen tietopakesti
ESH

Enuhoiden betspakeit
Erkoisurasanhaidon tatopskett:
Yhisenss

2.4 Kustannuserot tietopaketeiftain - Maksuosuuksien muutos 2020

2524
[

3

938
126
450
7

n
TE
402
M7
1400
n

1404
3965

s )
1]

1355

1318
3644

247 1822 172 roeE 2191
54 3 % a1 %

3 3 3 3 3

iz L) 856 593 Tog
128 95 & W3 M
366 EEH 3w
] EE] a5 i o
2B EH ] EE] “
] 9 M4 [T
406 414 B4 499 am
e 251 248 43 M7
1288 1287 1M 1238 1308
Ed T L] L a7
1243 1im Piss 1 v
3427 31 IMI 3I06 34m0

KUVA: Keusoten raportoimat maksuosuuksien muutos asukasta kohden tietopaketeittain ja jasenkunnittain (kuva ei ole saavutettava

Tailli sl o Larkastein bost ilman valtian k otia teno alisi
wertadukelpoisempaa vuodien vablla, Vakke korona-sustusten vaikulus ollut voonna 2022 enkd whia suun
lewin vuonna 2021, oli weld vuonna 2022 lorona-avustuksien kanssa kuntien yhieenlasketiu maksuosuus
of 0. 20 mioonas $aros plensmpi.

fiman walbon avustuksia kustannukset olisival nousseet Kewsotedsa vsosien 2021 ja 2022 valilla 53 %,
migtta kunnistain musutos vaihtelss Mantsalan 35 %5t Aevenpadn yil Setsamasn prOTenthin Vuosen
2020 ja 2022 valills kustannisnousy Keusotesss dnan valtion nastuksis ol 13 %, & kunninainen muutos
waibielee Posnaisten 7.7 % ja Jarvenpadn 16,6 % valilla

Vinnnia 2021 SyiEEs Vataanoopaheluaden KUFancRIEtasa0n VIVl KornEpandenasts jonunest
Iebbustannukie]. Vieosien 2021-2022 vilillh vastasnottopabveluiden kustanmuksel palaatunat lihes
koronaa edehtavalie tasolle. Mypas suun terveydenhuoltoon korona vaikutt kustannuksia nostavasti - myss
sinlla nsstarmukset lapkivat hisman 2021-2022. Toisaalta nentoutuksassa insstannisskaras on Erkunat myds
wvaonna 2022, Enkossairaanhoidon pakelusden Eustanmuksel noasivat 20272022 vablla noin 10 %.

5 linah
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2.4 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuuksien muutos
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Hyvinkadn muutokset Muutos tetopaketestan (10004)
Tietopakett: 220TP WVTP 2022TP Muutos Mustos  Mutes Muutos
202248 2-22 (%) 20-2206)  20-22 (%)
K
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Omaisuuden luovutustulot ja -menot

Omaisuuden luovutus-

Muutettu

tulot ja -menot TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 2665943 5567324 8146914 6500000 1600000 8100000 46 914
Toimintakulut -149 103 -131 677 -6 887 0 0 0 -6 887
Toimintakate 2516840 5435647 8140027 6500000 1600000 8100000 40 027

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupungin maanomaisuuden myynnista syntyvat luovu-
tusvoitot, tai -tappiot kirjataan taman palvelualueen tie-
toihin.

Olennaiset tapahtumat

Uudet omakotitontit olivat haussa kevaalla ja hakemuk-
sia jatettiin 51 kpl. Vuoden aikana omakotitontteja luovu-
tettiin 24 kpl. Kerros- ja rivitalotontteja on raportointikau-
della luovutettu 3 kpl ja yritystontteja 7 kpl. Asuntoja on
valmistunut raportointikaudella 282kpl.

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Omaisuuden luovutustulot ja menot toteutuivat lahes

muutetun talousarvion mukaisesti.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelmassa ei ole toimenpiteita vuo-
delle 2022.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja
henkil6std66n

Ei vaikutusta toimintaan, talouteen tai henkilostoon.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Ei henkilostoa.
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Konsernipalvelut ja -hallinto

Elinvoima
Henkilosto
Talous
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Konsernipalvelut ja -hallinto

Elinvoima Henkilosto

Nettomenot
113 €/asukas

Nettomenot
48 €/asukas

Toimialan kuvaus

Toimiala muodostuu Elinvoima-, Henkilosto-, Talous- ja
Demokratia ja johdon tuki -palvelualueista. Elinvoima -
palvelualueen tehtavat ovat omistajaohjaus ja elin-
keinotoimi, kaavoitus, tonttipalvelut ja tydllisyyspalvelut.
Henkilostd -palvelualueen tehtdvat ovat palvelussuh-
deasiat, palkanlaskentapalvelut, johdon ja esimiesten tu-
kipalvelut, osaamisen kehittaminen, tydhyvinvointipalve-
lut ja tydkykyjohtaminen seka tydsuojelu ja turvallisuus ja
valmiussuunnittelu. Talous -palvelualueen tehtavat ovat
tietohallintopalvelut, hankintapalvelut ja talouspalvelut.
Demokratia ja johdon tuki -palvelualue koostuu seuraa-
vista toiminnoista: kaupunginkanslia, viestinta, kehitta-
mistoiminta ja sisdinen tarkastus.

Olennaiset tapahtumat

Kaupungin kehittymisen kannalta vuoteen mahtui kaksi
merkittavaa tapahtumaa, joiden valmistelussa ja paatok-
senteon mahdollistamisessa toimialan henkilostélla oli
keskeinen rooli. Hyvinvointialueuudistus ja kaupunkistra-
tegian eli Hyvinkaan Pelikirjan paivittaminen olivat vuo-
den aikana niin paatoksentekijéiden kuin viranhaltijaor-
ganisaationkin tydlistalla. Hyvinvointialueuudistus ja Peli-
kirja tuottavat molemmat valmisteltavaa ja paatettavaa
tulevinakin vuosina.

Hyvinvointialueuudistus korostaa kunnan roolia elinvoi-
man edistdjana ja kunnan elinvoimalla on uudistuksen
jalkeen myo6s aiempaa suurempi rooli kunnille jadneiden
palveluiden rahoituksessa. Tilikauden aikana kaupungin
tuleva elivoima vahvistui erityisesti Kehatien yritysalueen
asemakaavan hyvaksymisen seka uusien yritystontti-
kauppojen myéta. Turvatakseen riittavan varannon kau-
pungin omistaman raakamaavarannon yhdyskuntara-
kentamiseen ja virkistyskayttoon kaupunki kaytti vuoden
aikana myds etuosto-oikeuttaan.

Demokratia ja
johdon tuki

Nettomenot
98 €/asukas

Talous

Nettomenot
98 €/asukas

Toimialan tehtaviin kuuluu valmistella vuosittain paatok-
sia, jotka edistavat ja varmistavat kaupungin kehittymista

kaupungin strategian, poliittisten paatosten ja johdon lin-
jausten mukaisesti kuntalaisten hyvinvoinnin paranta-
miseksi. Tilikauden aikana valmistuivat vuosittain tehta-
vat tilinpaatds ja henkilostokertomus. Toimintaymparis-
ton kehityksesta seka kaupungin toiminnan ja talouden
kehityksesta raportoitiin saanndllisesti valtuuston hyvak-
symien talousarvion sitovuus- ja taytantédnpano-ohjei-
den edellyttamalla tavalla. Kaavoitusta ja maankayttoa
ohjaavat tarkeat suunnitelmat Kaavoitusohjelma 2022-
2024 ja Maankayton toteuttamisohjelma 2022-2031 pai-
vitettiin kaupunginhallituksessa toukokuussa.

Vuonna 2022 toimialalla toteutettiin Hyvinkaan Pelikirjan
tukipilareita Demokratia ja osallisuus seka Turvallisuus
vahvistavia toimia. Hallintojohtajan viran taytto, sisaisen
tarkastajan/tietosuojavastaavan seka turvallisuuspaalli-
kon tehtdvien maarittely ja rekrytointien aloittaminen,
valmius ilmoittajansuojelulain mukaisen ilmoituskana-
van kayttéonottoon seka perustietotekniikan palvelun-
tuottajan vaihtuminen ja tietoturva- ja tietosuojatydn
edistdminen vahvistavat hyvaa ja avointa hallintoa seka
turvallista Hyvinkaata.

Tilinpaatoksen toteuman mukaan konsernipalveluiden ja
hallinnon toimintakate toteutui 1,2 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana. Elinvoima toteutui 0,4 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana, Henkildstopal-
velut toteutui 0,3 milj. muutettua talousarviota parem-
pana, talouspalvelut toteutuivat 0,5 milj. euroa muutet-
tua talousarviota parempana ja demokratian ja johdon
tuen palvelualue toteutui 0,1 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana.
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Muutettu
Tuloslaskelma TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 3237845 3894942 3227347 3074079 100000 3174079 53268
Myyntituotot 519 751 203 995 381519 365579 0 365579 15940
Maksutuotot 229 448 867214 262 950 222 000 100 000 322 000 -59 050
Tuet ja avustukset 474513 710005 605 192 648 500 0 648 500 -43 308
Muut toimintatuotot 2014132 2113729 1977685 1838000 0 1838000 139 685
Valmistus omaan kayttéon 0 750 134 0,00 0 0 134
Toimintakulut -13364 764 -15436385 -16379526 -17 073 841 -420 000 -17 493 841 1114 315
Henkilostokulut -4020479 -4800434 -5268376 -5552990 0 -5552990 284614
Palkat ja palkkiot -3142810 -3775949 -4150931 -4381818 0 -4381818 230 887
Henkilosivukulut -877 669 -1024485 -1117446 -1171172 0 -1171172 53726
Elakekulut -764 169 -900 376 -913 205 -997 898 0 -997 898 84 693
Muut henkilosivukulut -113 499 -124 109 -204 240 -173 274 0 -173 274 -30 966
Palvelujen ostot -4772628 -5006304 -5946653 -6994530 200000 -6794530 847 877

Aineet, tarvikkeet ja tava- 15240 37892 51919  -62300 0 -62300
rat 10 381
Avustukset -4037760 -5042838 -4552569 -3924500 -620 000 -4 544500 -8 069
Muut toimintakulut -518 657 -548 917 -560 009 -539 521 0 -539 521 -20 488
Toimintakate -10126 919 -11540693 -13152045 -13999 762 -320000 -14319762 1167717

Uudet intressitahotapahtumat

Olennaiset intressitahotapahtumat on lueteltu liitetie-
doissa. Paasaantoisesti transaktiot on tehty normaalein
kaupallisin ehdoin markkinaehtoisesti.

Koska intressitahoksi luetaan muiden muassa oikeushen-
kilot, jotka ovat kunnan kanssa maaradysvaltasuhteessa
tai osakkuusyrityssuhteessa, toimialalla valmisteltuihin
intressitahotapahtumiin kuuluvat erityisesti tytaryhtei-
soille annetut lainatakaukset. Kaupunki myodntaa tytaryh-
teisdjensa lainoille kaupunginvaltuuston paatoksen (Kv
30.5.2022 § 37) mukaisesti omavelkaisia takauksia. Ta-
kauksia myonnetaan tytaryhteisdjen ottamien lainojen
takaisinmaksun ja koron maksamisen vakuudeksi lainan-
antajalle Kuntalain ja valtiontukilainsaadannon sallimissa
rajoissa ja niiden sallimin ehdoin. Vuonna 2022 kaupun-
ginvaltuusto paatti (Kv 12.12.2022 § 91) myontaa 80 % lai-
natakauksen kokonaan omistamansa Kiinteistdosakeyh-
tio Hyvinkaan Wanhan Villatehtaan 2,0 milj. euron lai-
nalle.

Lisaksi kaupunginhallitus paatti kokonaan omistamansa
Hyvinkdan Lampdvoima Oy:n kanssa yhteistydsopimuk-
sesta Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen ja Hyvinkaan Lampo-
voima Oy:n valisesta yhteistydsopimuksesta mittareiden
etaluentapalveluiden toteuttamisesta (Kh 31.1.2022 §
17). Edelleen kaupunginhallitus paatti toimijoiden valilla
solmittavasta etaluentapalvelun toimijakohtaisesta sopi-
muksesta (Kh 4.7.2022 § 185). Hyvinkdaan Lampdvoima
Oy:n toteuttaman ja myyman palvelun hinnat kattavat
palvelun tuottamisesta aiheutuvat kustannukset.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio

Alla on kaupungin riskienhallintakehikon mukaisesti arvi-
oitu toimialan toiminnan nakékulmasta keskeisia positii-
visia ja negatiivisia riskeja. Negatiivisten ja positiivisten
riskien suuruuden arvioinnissa on kaytetty seuraavaa ja-
ottelua:

Tapahtuman Vahaiset Haitalliset / Vakavat /
seuraukset / hyodylliset merkittavat
todennakdisyys
Epatodennakoi- Merkitykse- Vahainen Kohtalainen
nen ton riski riski riski
Mahdollinen Vahainen Kohtalainen Merkittava
riski riski riski
Todennakdinen Kohtalainen Merkittava Sietamaton
riski riski riski

Taloudelliset riskit

Havaittu merkittdvd negatiivinen riski: Kaupungin talou-
den heikkeneminen omien paatosten, hintojen kasvun,
tyollisyyden heikkenemisen, rahoitusmarkkinoiden hairi-
Oiden tai tulorahoituksen heikkenemisen myota

Vaikutukset: Negatiiviset kumuloituvat vaikutukset toimin-
nan rahoituspohjaan ja siten lopulta toimintaan, palvelu-
tasoon ja kaupungin houkuttelevuuteen

Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Kaupungissa on strategian mukaista ja maaratietoisesti
etenevaa, elinvoimaa yllapitavaa ja vahvistavaa toimintaa
ja paatoksentekoa. Palveluja ja niiden kustannuksia yh-
teensovitetaan vastaamaan kaytettavissa olevaa rahoi-
tusta. Kaupunginvaltuusto on paattanyt 15.6.2020 § 44
Kestavan talouden ohjelmasta 2020-2024, jonka avulla on
tarkoitus sopeuttaa pysyvat menot pysyviin tuloihin. Eri-
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tyisen tarkeaa on kyeta yllapitamaan kaupungin paatok-
senteossa ja johdossa seka valtakunnallisessa paatok-
senteossa tilannekuvaa kaupungin ja kuntien vuoden
2024 jalkeisesta talouden kehitysarviosta.

Havaittu kohtalainen positiivinen riski: Kaupungissa kayn-
nissa olevat yrityshankkeet, kaupungin karkihankkeet
seka kaupungin hallussa olevat, palvelutuotannossa tar-
peettomiksi kayneet kiinteistdt kehittavat tulopohjaa ja
hidastavat kaupungin velkaantumista

Vaikutukset: Myodnteiset ja kumuloituvat vaikutukset toi-
minnan rahoituspohjaan ja siten lopulta toimintaan ja/tai
kaupunkilaisten ostovoimaan ja kaupungin vetovoimaan.

Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Kaupunki pyrkii sujuvalla paatoksenteolla ja hyvalla elin-
voimaty6lla varmistamaan, etta kaynnissa olevat hank-
keet toteutuvat menestyksekkaasti. Samalla kaupunki
pyrkii varmistamaan Pelikirjan mukaisten karkihankkei-
den toteutumista tavoitteellisella johtamisella ja paatok-
senteolla seka varmistamaan, ettd palvelutuotannossa
tarpeettomaksi jaaneet kiinteistot jalostetaan tuloa tuot-
taviksi.

Strategiset riskit

Havaittu kohtalainen negatiivinen riski: Kunnallisen pai-
kallishallinnon alasajo valtion toimesta tai paikallishallin-
non epaonnistuminen Kuntalain mukaisen tehtavansa
toteuttamisessa.

Vaikutukset: Kaupungin elinvoimaa, kaavoitusta ja maan-
kayttoa seka kunnallisia palveluja kehitetdan Hyvinkaata
laajemman alueen asukkaiden ja yritysten nakékulmasta.

Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Kaupunki pyrkii sujuvalla paatoksenteolla seka hyvalla
elinvoimaty6lla ja taloudellisesti kestavalla toiminnalla
varmistamaan, ettd kaupungilla on taloudelliset edelly-
tykset tehtavansa hoitamiseen. Kaupungin tulee huomi-
oida riski my6s edunvalvontatydssaan. Lisaksi kaupungin
tulee onnistua Hyvinkaan Pelikirjan tavoitteiden toteutta-
misessa.

Vahinkoriskit

Havaittu kohtalainen negatiivinen riski: Hairidtilanteiden
hallinnan puutteet tai tyotapaturmat tai toiminnan vas-
tuut.

Vaikutukset: Kaupunki ei kykene hoitamaan tehtavidaan
normaaliolojen hairidtilanteissa tai poikkeusoloissa tai
kaupunki joutuu korvausvelvolliseksi.

Toimet, joilla riskiin/epdvarmuustekijaén on varauduttu:
Kaupungin valmiussuunnitelmien pitdminen ajan tasalla
seka riskienhallintamallin kehittdminen seka vakuutus-
ten kattavuuden saanndéllinen arviointi.
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Operatiiviset riskit

Havaittu véhdinen negatiivinen riski: Johtamis- ja valvon-
tajarjestelman seka tyoturvallisuusjohtamisen tai henki-
I6stdhankinnan kehittamistarpeet, tietoturvan tai tieto-
suojan pettaminen.

Vaikutukset: Hyvinkaaldisen perinteisesti hyvan paatok-
sentekokyvyn heikentyminen, kykenemattomyys tayttaa
palvelutuotannon kannalta tarkeita tehtavia tai tyéturval-
lisuuden heikentyminen ovat mahdollisia vaikutuksia, mi-
kali riski toteutuu.

Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Toimialan tehtavaalueisiin liittyen ei ole vuoden aikana
toteutunut merkittavia negatiivisia operatiivisia riskeja.
Kaupungin riskienhallintakehikon mukaiset operatiivisia
riskeja on pyritty pienentamaan tilikaudella. Valvontajar-
jestelman toimivuuden ja tehokkuuden kannalta keskei-
sen sisdisen tarkastajan toimen taytto aloitettiin loppu-
vuonna. Alkuvuonna 2023 valittu sisainen tarkastaja toi-
mii myds organisaation tietosuojavastaavana. Taman
rekrytoinnin ja tehtdvamuotoilun myota seka toiminnan
yleisesti ettd myds tietosuojan johtaminen ja valvonta te-
hostuu. Tietoturvaa ja tietosuojaa edistdaa myods yhdessa
uuden perustietotekniikkapalvelujen tuottajan kanssa
kehitettavat ratkaisut. Henkiléston saatavuutta edistaa
kaupungin yleinen vetovoima seka henkiléstépalveluiden
ja toimialojen yhdessa suunnittelemat, kuhunkin rekry-
tointiin pohditut toimenpiteet.

Tilikaudella on myds tarkistettu tydsuojelun ja yleisen tur-
vallisuustydn tehtavankuvia ja turvallisuuspaallikén rek-
rytointi aloitettu. Alkuvuonna 2023 valittu turvallisuus-
paallikkd on yhdessa sisaisen tarkastajan kanssa keskei-
nen toimija kaupunkitasoisen riskienhallinnan kehittami-
sessa ja yllapidossa.

Havaittu kohtalainen negatiivinen riski: Hankinnan, kilpai-
lutusten ja sopimushallinnan laatupoikkeamat.

Vaikutukset: Hankinta- ja sopimustoiminnan avulla ei
kyeta edistamaan strategisia tavoitteita. Kaupungin pal-
velutuotannossa tarvitsemat voimavarat eivat vastaa tar-
koitustaan ja tuloksena on resurssihukkaa, huonoa laa-
tua ja kalliita palveluita kuntalaisen nakdékulmasta. Sopi-
muksista tulee jaykkia ja palvelurakenteen uudistumista
hidastavia. Mikali riski toteutuu, kaupunki ajautuu juridi-
siin kiistoihin ja korvausvelvoitteisiin.

Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Kaupungin hankinnan ja sopimustoiminnan periaatteet
ja organisointi paivitetdan vastaamaan paivitettya Pelikir-
jaa, uudistettavaa hankintalainsaadantéa seka uuden
elinvoimakunnan tarpeita. Riskin poistaminen huomioi-
daan myds henkildstdn koulutuksessa.
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Oikeustapaukset

Toimialan tehtaviin liittyvissa asioissa ei ole kaynnissa oi-
keustapauksia. Toimialan henkilésté avustaa toimialoja
niiden toiminnasta aiheutuneissa oikeustapauksissa.
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Elinvoima

Omistajaohjaus ja Kaavoitus
elinkeinotoimi
Nettomenot Nettomenot

98 €/asukas 12 €/asukas

Tonttipalvelut Tydllisyyspalvelut

Nettomenot
117 €/asukas

Nettotulot
+29 €/asukas

Elinvoima Muutettu

-palvelualue TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 2535048 3092661 2658908 2475000 100000 2575000 83908
Valmistus omaan kayttéon 750 134 0 0 0 134
Toimintakulut -7 148320 -8258533 -7933684 -7602528 -620 000 -8222528 288 844
Toimintakate 4613272 -5165122 -5274642 -5127528 -520 000 -5647528 372 886

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtdvana on elinvoiman edistaminen, omis-
tajaohjauksen kehittaminen seka vastaaminen osasta kas-
vupalveluja seka niihin liittyva edunvalvonta. Elinvoiman
edistamiseen kuuluvat elinkeinotoimi, tyollisyyspalvelut,
maaseutupalvelujen jarjestaminen, maa- ja tonttipolitiikka,
asuntopolitiikan valmistelu, kaavoitus ja kaupunkia koske-
vien yleisten kehittdmishankkeiden valmistelu ja ohjaus.

Palvelualueen toiminnassa painottuvat Pelikirjan strategi-
sia karkia toteuttavat karkihankkeet, kuten Kehittyva kau-
punkikeskusta, Business Hyvinkaa ja Monimuotoinen asu-
minen ja elinvoimaiset kylat.

Toimenpiteet kaupungin vakiluvun kasvattamiseksi uusien
asukkaiden ja yritysten avulla on yksi palvelualueen tar-
keimmista tehtdvista. Kuntalaisten osallisuuden lisddmisen
nahdaan olevan keino lisata asuinpaikan houkuttelevuutta.
Tehokkaalla tyohénvalmennuksella, yritysyhteistydlla ja
uusilla tydllisyytta edistavilla hankkeilla ja toimenpiteilla py-
ritadan vaikuttamaan nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyyteen
seka maahanmuuttajien tydllistamiseen.

Olennaiset tapahtumat

Kokonaisuutena arvioiden palvelualueen vuosi on sujunut
padosin suunnitellun mukaisesti. Koronarajoitukset pois-
tuivat kevaalla ja tydskentelyssa on siirrytty joustavaan
hybriditydskentelyyn. Hybriditydskentely on todettu toimi-
vaksi ja palvelualueen tydtehtavat on pystytty toteutta-
maan hyvin talla toimintamallilla.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi huhtikuussa merkittavan uu-
den yritysalueen asemakaavan (Pohjoisen Kehatien yritys-

alue), joka mahdollistaa alueelle suunnitellun Kesko - On-
nisen logistiikkakeskuksen toteuttamisen. Asemakaavan
tultua voimaan kesakuussa allekirjoitettiin kaupungin ja
Keskon valinen lopullinen kauppakirja noin 42 hehtaarin
tontista, jolle on tarkoitus toteuttaa Keskon toimesta uusi
logistiikkakeskus. Lisaksi Bilteman uutta myymalaa varten
on luovutettu tontti moottoritien varresta seka tontti Suo-
men Energiamurskeelle toimintojen laajentamista varten
Sahanmaen alueelta. Lisaksi on luovutettu yritystontteja
pienempien yritysten tarpeisiin ja neuvotteluita on kayty ja
jatketaan useiden yritysten kanssa.

Hyvinkaatd uudeksi sijoittumispaikaksi harkitsevia ja kau-
pungin sisalla tontteja ja toimitiloja hakevia yrityksia on
kontaktoitu proaktiivisesti, tonttivarauksia on tehty vuoden
aikana useita ja tonttineuvotteluita on ollut kaynnissa yri-
tysten kanssa. Yritysten kanssa kaytaviin neuvotteluihin
osallistuu kulloinkin tarvittavat kaupungin toimialojen
edustajat, kokoonpano vaihtuu joustavasti ja kunkin hank-
keen tarpeiden mukaisesti. Toimintamalli on osoittautunut
hyvaksi ja kaupungin toimialat ovat sitoutuneet siihen. Bu-
siness Hyvinkaa -nettisivusto on ollut toiminnassa vuoden
2021 lopusta, sivustoa paivitetaan saanndllisesti ja sita ke-
hitetdan edelleen.

Maankaytdn toteuttamisohjelma ja kaavoitusohjelma hy-
vaksyttiin kaupunginhallituksessa toukokuussa. Maankay-
ton toteuttamisohjelmalla tahdataan erityisesti asuntotuo-
tantotavoitteiden mukaiseen asuntotonttien rakentumi-
seen, asuntotonttien luovutukseen ja asuntotonttivaran-
non yllapitoon. Kaavoitusohjelma ohjaa kaavoitustoimin-
taa ja tukee kaavojen toteuttamistoimenpiteiden ohjel-
mointia ja kaavoitusta ennakoivaa maanhankintaa.
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Uudet omakotitontit olivat haussa kevaalla ja hakemuksia
jatettiin 51. Vuoden aikana omakotitontteja luovutettiin 24.
Kerros- jarivitalotontteja on raportointikaudella luovutettu
kolme ja yritystontteja seitseman. Asuntoja on valmistunut
raportointikaudella 282.

Hangonsillan alueen seuraavien asuntokortteleiden kump-
panikaavoitukseen valittiin helmikuussa yhteistydkumppa-
nit. Kumppaneiden kanssa on yhteistydssa laadittu kaksi
asuinkerrostalokorttelia kasittava asemakaava Hangonsilta
1b, joka asetettiin ehdotuksena julkisesti nahtaville joulu-
kuussa. Hangonsillan alueelle on lisaksi ryhdytty valmiste-
lemaan sivistystoimen palveluverkkopaatoksen 2022 mu-
kaisesti Hangonsillan alueen koulun ja paivakodin asema-
kaavaa. Metsakaltevan yli 60 uutta omakotitonttia sisalta-
van Kravunlaakso Il asemakaavan ehdotus asetettiin julki-
sesti nahtaville lokakuussa. Kruununpuiston alueen ase-
makaavamuutos hyvaksyttiin kesakuussa kaupunginval-
tuustossa ja kaava tuli lainvoimaiseksi elokuussa. Kaava
mahdollistaa maakunnallisesti arvokkaan laajan jalleenra-
kennuskauden alueen uudisrakentamisen ohjaamisen ja
kulttuuriymparistdn arvojen sdilymisen. Myos paaradan
varrelle keskustaajaman osalle laadittu paaradan valitysky-
vyn parantamisen 3. vaiheeseen liittyva asemakaava ja ase-
makaavan muutos, joka mahdollistaa Vaylaviraston rata-
suunnitelmien hyvaksymisen, hyvaksyttiin kesdkuussa ja se
tuli voimaan elokuussa. Syksyn aikana kdynnistettiin muun
muassa moottoritien viereista Veikkarin liikekiinteistdjen
aluetta laajentava asemakaava ja Kulomaen alueelle ase-
makaava, jonka tavoitteena on muun muassa kehittaa alu-
een urheilu- ja virkistystoimintoja ja mahdollistaa alueelle
[ammon kausivarasto, joka on toteutuessaan merkittava
vihrean siirtyman hanke.

Kaikille kuntalaisille avointen kaavailtojen jarjestaminen
tuli jalleen mahdolliseksi koronarajoitusten poistuttua ke-
vaalla. Kesakuussa pidettiin vuoden ensimmainen kaavailta
kaupungintalolla, ja syksyllda hyvan vastaanoton saaneita
kaavailtoja jarjestettiin kolme kertaa.

Keskustan vaihtoehtoisten kehittamissuunnitelmien (Mas-
terplan) laadintaty6ta ei saatu kevaan 2022 aikana paatok-
seen samanaikaisesti kaynnissa olleen palveluverkon péaivi-
tystydn vuoksi. Vuoden lopulla keskustan kehittamissuun-
nitelmat valmisteltiin paatéksentekoon ja kaupunginval-
tuusto teki paatdksen kahden vaihtoehdon valilla. Valittu
kehittdmisvaihtoehto B perustuu Keskustaajaman osayleis-
kaavassa esitettyyn katuverkkoratkaisuun, joka mahdollis-
taa uuden paaradan ylittavan sillan rakentamisen Urheilu-
kadun kohdalla. Ratkaisu luo parhaat edellytykset keskus-
tan pitkan tahtdimen monipuoliselle kehittamiselle, ja sen
pohjalta asemakaavoitusta tullaan edistdmaan vaiheittain
yhteisesti sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja kaynniste-
taan lilkkenne- ja katusuunnittelu. Tyon pohjaksi laaditaan
tarkennettu viitesuunnitelma.
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Koronapandemia on heikentdnyt nuorten ja pitkaaikais-
tyottomien tydllisyystilannetta. Pitkdaikaistyottomyys ei ole
koronasulun jalkeisena aikana laskenut odotetusti, joka on
vaikuttanut tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannuksiin
arvioitua enemman. Pitkaaikaistydttdmien suureen maa-
raan ovat vaikuttaneet myds tyo- ja elinkeinohallinnon uu-
distukset ja tydnhakijoiden ja tydnantajien kohtaanto-on-
gelmat.

Hyvinkaalla valmistellaan yritysten ja tydikaisten henkilo-
asiakkaiden palvelutoritoimintaa. Palvelutorilta asiakkaat
saavat monipuolista palvelua yhdesta toimipisteesta. Pal-
velutoritoiminnan valmistelu ja kehittdminen yhdessa
kumppaneiden kanssa jatkuu. Tavoitteena on palvelutorin
kaynnistyminen viimeistaan kun palvelut siirtyvat kunnille
1.1.2025 alkaen julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden uu-
delleen jarjestamista koskevan lain mukaisesti.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu on ollut kayn-
nissa koko vuoden. Valmistelun pohjaksi on teetetty ulko-
puolisia selvityksia Hyvinkaan mahdollisuuksista tyollisyys-
alueen osalta. Valmistelua on tehty myds yhdessa Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen kuntien eli Jarvenpaan, Nur-
mijarven, Mantsalan, Pornaisten ja Tuusulan kanssa. Ulko-
puolinen selvitys on tehty myos Keski-Uudenmaan hyvin-
vointialueen kuntien mahdollisuuksista jarjestaa palvelu-
tuotanto. Lisaksi on hankittu koulutusta muutokseen liitty-
vista toiminnallisista ja taloudellisista kokonaisuuksista.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Elinvoiman palvelualueen toimintakate vuonna 2022 toteu-
tui 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Toi-
mintatuotot toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousar-
viota parempina, johtuen maanvuokratulojen kertymisesta
ennakoitua enemman. Toimintakulut toteutuivat 0,3 milj.
euroa muutettua talousarviota parempina, johtuen muun
muassa avoimista tayttamattomista tehtavista seka tyolli-
syyspalveluiden palkkatuen toteutumisesta arvioitua pie-
nempana.

Kaupunginvaltuusto myodnsi osavuosikatsauksen yhtey-
dessa 620000 euroa lisamaararahaa tyomarkkinatuen
kuntaosuusmenoihin. Lisamaararahan ansiosta tydmarkki-
natuen kuntaosuus toteutui lahes budjetoidusti. Tydmark-
kinatuen kuntaosuusmenot olivat vuonna 2022 4,4 milj. eu-
roa. Vaikka menot pienenivatkin 0,5 milj. euroa edelliseen
vuoteen nahden, ne ovat edelleen korkealla tasolla koro-
naa edeltaviin vuosiin ndhden.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Kestavan talouden ohjelma sisaltda Kaavoitusta ja Tontti-
palveluja koskevia tulonlisayksia eri palvelujen hinnantar-
kastuksista sekd maanvuokratulojen lisayksiin liittyen. Tu-
lon lisaykset toteutuivat suunnitellusti.
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Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilostdoon

Koronan vaikutus palvelualueen toimintaan, talouteen ja
henkil6st66n on ollut vahainen.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Lisaksi kaavoitusyksikkdon perustettiin uusi kaavasuunnit-
telijan toimi, johon rekrytoitu henkil6 aloitti tydnsa syksylla.
Ennen vuodenvaihdetta kaava-arkkitehdin toimesta jai
henkild perhevapaalle. Ko. toimeen siirrettiin maaraaikai-
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sesti toinen kaavoituksen kaavasuunnittelijoista, jonka ti-
lalle kaynnistettiin puolestaan maaraaikaisen kaavasuun-
nittelijan rekrytointi, joka on tilinpaatoshetkella kesken. Li-
saksi loppuvuonna saatiin pitkdan avoimena olleeseen toi-
meen rekrytoitua kaava-arkkitehti ja kesalla elakditymisen
vuoksi avoimeksi tulleeseen toimeen kaava-avustaja. Mo-
lemmat toimet taytettiin 1.1.2023 lahtien.

Elinvoiman palvelualueen johtajan virkanimike muutettiin
kaupunginvaltuuston paatoksella liiketoimintajohtajasta
kaupunkikehitysjohtajaksi. Kaupunginhallitus paatti siirtaa
kaupungingeodeetin kaupunkikehitysjohtajan virkaan.

Henkilostomaara TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 26,0 25,0 24,0 25,0
Maaraaikaiset 1,0 1,0 4,0 0,0
Yhteensa 27,0 26,0 28,0 25,0
Henkil6tyovuodet (.p.alilfalllset 249 252 276
palveluksessa olopaivat)
Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Toimintakulut/asukas 153,48 176,25 169,56 162,15
Kaavoitus
Hyv. asemakaavat, kpl 7 4 4 10
Hyv. asemakaavat, ha 41 13 168 50
Tontit hyv. as.kaavat, kpl 12 10 467 40
Tonttipalvelut
Tonttien luovutus, kpl 28 63 34 45
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Henkilosto

Johto ja hallinto Palkanlaskenta-

Henkiloston

TyOsuojelu- ja

palvelut kehittaminen ja Tydmarkkina-asiat terveys
rekrytointi
Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
7 €/asukas 7 €/asukas 4 €/asukas 4 €/asukas 4 €/asukas
Henkilosto Muutettu
-palvelualue TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 574240 701 043 372235 377 925 0 377 925 -5 690
Toimintakulut -2933398 -2544219 -2696575 -2957075 0 -2957075 260 500
Toimintakate -2359158 -1843176 -2324339 -2579150 0 -2579150 254 811

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtavana on jarjestaa ja tuottaa toimialoille
ja yksikoille seka hallinnollisia peruspalveluja etta strategi-
sempia, johtoa, esihenkildita ja henkilostda tukevia ja oh-
jaavia palveluita koko palvelussuhteen elinkaaren ajan.

Toiminta-ajatus on henkiléstokokemuksen kehittdminen ja
esihenkiltyon tukeminen. Palvelualue luo ja toimeenpa-
nee yhtenaisia HR-kaytanteita ja toimintatapaohjeita seka -
malleja. Palvelualue valmistelee henkildstdpoliittiset lin-
jaukset, henkildston kehittamisen ja yhtenaisen henkildsto-
hallinnollisen toimintakulttuurin suuntaviivat henkildstoja-
ostolle ja vastaa naiden taytantédnpanosta.

Henkildstopalvelut linjaa, auttaa, tukee ja neuvoo johtoa,
esihenkil6ita ja henkildstda kaikissa henkildstotyota koske-
vissa asioissa. Palvelualue vastaa yhtenaisen henkiléstohal-
linnollisen toimintakulttuurin ja -mallien luomisesta ja kayt-
toonotosta kaupungissa. Henkildstdpalveluja tuotetaan yh-
teistydssa kaupungin johdon, esihenkildiden ja henkilosto-
jarjestoéjen kanssa.

Hallinnollisia peruspalveluja ovat palkanlaskentapalvelut,
palvelussuhdepalvelut ja koko henkildstén osaamisen ke-
hittdmisen palvelut. Peruspalveluja ovat lisaksi tyoterveys-
huoltopalvelujen jarjestaminen, tydsuojelun, tyéturvalli-
suuden ja tydhyvinvoinnin tukeminen.

Henkildstopalvelut tukee johtoa ja esihenkildita rekrytoin-
neissa, perehdytyksessa, osaamisen kehittdmisessa, suori-
tuksen johtamisessa ja tyokykyjohtamisessa. Palvelualue
huolehtii tydnantajan velvoitteista ja lakisaateisista rapor-
toinneista. Palvelualue tuottaa johdolle henkilstétoimin-

nan kokonaisseurantaan ja tuloksellisuuteen liittyvaa tie-
toa. Lisaksi palvelualue kehittaa palkkaus- ja palkitsemisjar-
jestelmaa yhteistydssa johdon, toimialojen ja henkiloston
edustajien kanssa.

Olennaiset tapahtumat

Henkildstdpalvelut koordinoi kevaalla kunta-alan mahdolli-
sen tyotaistelu-uhan tai tyotaistelutoimenpiteiden varalta
varautumissuunnitelmien laatimista. Suunnitelmassa maa-
ritelldan toimialoittain yleisella tasolla, miten mahdolliseen
tyotaisteluun varaudutaan ja miten varautumisen vastuut
jakaantuvat. Toimialoja informoitiin Jatkuvasti mahdollis-
ten tyotaistelutoimien ja lakkotilanteen kehittymisesta.

Kunta-alalle saavutettiin 8.6.2022 kolmivuotinen sopimus-
ratkaisu sisaltdaen tyd- ja virkaehtosopimuksista KVTES,
SOTE, OVTES, TS, LS, TTES. Vuonna 2022 maksettiin useita
sopimuskorotuksia, joista ensimmainen tuli voimaan
1.6.2022 takautuvasti. Korotukset maardytyvat ja ne on
maksettu kulloinkin sovellettavan virka- ja tyéehtosopi-
muksen mukaan.

KVTES palkkausluvun 11 8:n mukainen henkilékohtaisten li-
sien vahimmaismaaran tarkastelu toteutettiin syksyn ai-
kana. Henkildkohtaisia lisia oli jaossa palkkaliitteisiin 1 (hal-
lintotehtavien ja sisdisen palvelutoiminnan henkilosto), 2
(Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen henkilostd), 5 (Varhais-
kasvatuksen henkilosto seka eraat koulun ammatti- ja pe-
ruspalvelutehtavat), 8 (muiden alojen palveluhenkilstd) ja
9.

Hyvinkaan kaupungin henkilostoa koskevat talousarvioesi-
tykseen ja kestavan talouden ohjelmaan liittyvat yhteistoi-
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mintaneuvottelut aloitettiin 22.8.2022 ja ne saatiin paatok-
seen 27.9.2022 pidetyssa neuvottelussa. Toimenpiteet tul-
laan toteuttamaan siten, etta henkilostovaikutukset tulisi-
vat voimaan vuoden 2023 aikana.

Henkildstopalvelut on osallistunut Keski-Uudenmaan hy-
vinvointialueen valmistelutydhdn ja varmistanut omalta
osaltaan hyvinvointialueuudistuksen vuoksi kaupungilta
liikkeen luovutuksella siirtyvan henkildstdon sujuvan siirty-
misen hyvinvointialueen palvelukseen. Kaupunki on vuo-
den aikana toteuttanut tarvittavat yhteistoimintalain edel-
lyttdmat ja muut tydnantajavelvoitteet liittyen muun mu-
assa henkildston siirtosopimukseen ja luovuttajan tiedon-
antovelvoitteeseen.

TyOajanseurantajarjestelman Kkilpailutus saatiin paatok-
seen kesakuussa, jolloin tehtiin my6s hankintapaatos tyo-
ajanseurantajarjestelmasta. Syksyn aikana kaynnistettiin
kayttéonottosuunnitelman mukaiset maarittelytyot ja val-
mistelut jarjestelman kayttoonottamiseksi vuoden 2023 al-
kupuolella.

Liideri -esihenkilotydn ja johtamisen valmennusohjelman
osion 1- Esihenkilé ihmisten johtajana valmennuksessa oli
mukana 44 uutta esihenkil6a. Valmennus toteutettiin eta-
tapaamisina koronaepidemian takia. Valmennus saatiin
suoritettua maaliskuun loppuun mennessa. Koulutus-
kumppanina oli Hyria.

Johdon ja esihenkildiden osaamisen tueksi on vuoden ai-
kana jarjestetty 15 esihenkiloklinikkaa ja nelja esihenkil6in-
foa. Esihenkildklinikka on vajaan tunnin mittainen ajankoh-
taisiin asioihin paneutuva tiivis esihenkilétydn osaamisen
ja vertaistuen hetki. Sisaltokokonaisuutta rakennetaan esi-
henkildiden tarpeiden mukaan. Esihenkil6info on kaupun-
ginjohtajan isanndima tilaisuus, jossa koulutetaan esihen-
kiloita tarkeista ja ajankohtaisista aiheista. Henkildstopal-
velut jarjestaa esihenkildinfoja noin nelja kertaa vuodessa;
kaksi syksylla ja kaksi kevaalla.

Koronapandemian aikana henkildstopalvelut yndessa kau-
pungin johtoryhman kanssa loivat hybriditydn mallin, joka
sisaltaa Hybridityon pelikirjan, sopimuspohjan, tydajanseu-
rannan seka etatydpisteen tydn riskien arvioinnin. Hybridi-
tyd otettiin Hyvinkaan kaupungilla kayttéon alkuvuodesta
2022 kuuden (6) kuukauden kokeiluna.

Hybridity® ja sita kautta monipaikkainen tyd ovat vakiintu-
neet kokeilujakson jalkeen joustavaksi tavaksi ja mahdolli-
suudeksi organisoida tyota. Hybridityota tekee paasaantoi-
sesti kaupungintalolla tydskenteleva henkildstd. Uudet
tydskentelytavat ovat mahdollistaneet tarkastelun myos
kaupungin toimitilojen osalta. Raportointikaudella kdynnis-
tettiin Hybridityon ja kaupungintalon tydymparistdn kehit-
tamisen projekti, Kaupungintalo 24. Tavoitteena on toimin-
nan ja toimitilojen kaytén tehostamien muuttuneessa toi-
mintaymparistdssa seka samalla vastata kilpailukykyyn ty6-
markkinoilla tarjoamalla tydntekijoille mahdollisuus nyky-
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aikaisiin tyéelaman joustoihin ja tyéhyvinvoinnin lisdami-
seen. Kehittdmisprojektilla on seka ohjaus- etta projektity6-
ryhma, jotka ovat aloittanut toimintansa toimintajaksolla ja
projektin on tarkoitus valmistua vuoden 2024 aikana.

Kaupungin tydterveyshuollon palveluntuottajana on huhti-
kuusta 2020 alkaen toiminut Suomen Terveystalo Oy. Yh-
teistyd tyoterveyshuollon kanssa on aktiivista ja monipuo-
lista ja toimintaa kehitetdan jatkuvasti. Tydterveyshuollon
yhteistyOpalaverit sekd ohjausryhmat ovat toteutuneet
suunnitellusti ja ty6terveyshuollon toimintaa, palvelua ja
kustannuksia on seurattu toimintajaksolla aktiivisesti yh-
teistydssa, niin ettd kattohinnan puitteissa kaytettavissa
olevat resurssit kohdennetaan kustannustehokkaasti ja
vaikuttavasti. Tyoterveyshuollon palveluiden saatavuu-
dessa on ollut toimintavuonna haasteita. Ty6kykyjohtami-
sen seurantapalaveista luovuttiin raportointijaksolla vai-
kuttavuusarvioinnin tuloksena.

Raportointikaudella toteutettiin tydterveyshuollon kanssa
yhteistydssa Tyduran uurtaja® Tuura-ryhmavalmennus.
joka tahtaa tyoékyvyn yllapitdmiseen ja tyéhon liittyvan mo-
tivaation vahvistamiseen seka kdynnistettiin esihenkiléille
suunnattu Jaksava mieli tydelamassa -valmennus, jonka ta-
voitteena on tukea esihenkildita kasvavien mielentervey-
den haasteiden hallinnassa tyopaikoilla.

Kuluneen toimintakauden aikana henkildstopalvelut on
osallistunut aktiivisesti erilaisiin tydhyvinvointia ja tyokykyi-
syytta tukeviin toimintoihin toimialoilla, kuten tydterveys-
neuvotteluihin, tyépaikkaselvityksiin, tydyhteisdjen ja tii-
mien ohjauksiin ja seka henkil6stén ja esihenkildiden hen-
kilokohtaiseen ohjaukseen ja tukemiseen seka jarjestanyt
koulutuksia mm. ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman
sisaltéon, tydkykyjohtamisen sahkodiseen jarjestelmaan
seka toimintatapoihin. Esihenkil6itad on tuettu laajasti seka
yksikko- ettd yksildtasolla. Raportointikaudella on toteu-
tettu kolme kaksi erillista tydhyvinvointiprojektia eri yksi-
koissa.

TyShyvinvointitydryhma aloitti kevaalla 2022 henkildstolle
kuukausittain jarjestettadvat virkistyspaivat erilaisilla tee-
moilla entisen yhden vuosittaisen paivan sijaan. Virkistys-
paivind henkildstélld oli mm. mahdollisuus kayda eloku-
vissa, opastetulla museokierroksella, kukkakurssilla seka
testata kuntoa. Lisdksi raportointikaudella henkildstélle
hankittiin BreakPro -taukoliikuntasovellus.

Toimintakaudella aloitettiin henkildstdjohtamisen strate-
gian, henkiléstdéohjelman, laadinta. Strategian tydstamisen
on osallistettu laajasti henkildstéjaosto, esihenkildt, luotta-
musmiehet ja tydsuojelu. Naiden lisaksi henkildstéohjel-
maa laadittaessa on tarkoitus kuulla myés koko henkil6s-
td6a. Henkildstéohjelman valmistelu on raportointikaudella
kesken.

TyOsuojeluraportointi noudattelee aiempien vuosien toi-
mintatapaa. TyOtapaturmia ilmoitettiin vuonna 2022 yh-
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teensa 103, joista 79 koski tyOpaikalla tapahtunutta vahin-
koa, 21 tydmatkalla tapahtunutta ja 3 ammattitauti-ilmoi-
tusta. Tyotapaturmien ja ammattitautien seurantaa on to-
teutettu yhdessa OP Pohjolan kanssa.

TyOsuojeluperusteista koulutusta on annettu tarvelahtoi-
syyteen perustuen. Koulutusten pito on siirtynyt varsinais-
ten tydsuojeluvelvoitteiden toteuttamisen yhteyteen esim.
Tyon riskien arviointi -lomakkeen tayttaminen. Koulutusta
on annettu mm. tyOtapaturmailmoitusten tekemiseen ja
liukkaalla ja pimealla liikkkumiseen seka biologisten uhkate-
kijoiden arviointia lomakkeiden tyéstamisen yhteydessa.

TyOsuojelu on osallistunut tydsuojelukiistojen selvittelyyn,
antanut tukea riskien kartoitusmenetelmien kayttoon, yk-
sintydskentelyn suunnitteluun, tydsuojeluviranomaisten
tarkastuksiin valmistautumiseen seka turvallisuusohjeis-
tuksen laatimiseen. Tydsuojelun asiantuntemusta on hyo-
dynnetty raportointikaudella sisailma-asioissa, rakennus-
ten viilentamisissa seka tydsuojelua sivuavien ohjeiden kir-
joittamisissa. Kaupunkitasoisia tydsuojeluohjeistuksia on li-
satty ja tarkennettu Tydsuojelun intranet-sivuille. Tydsuo-
jelun tilannekuvaan on seurattu seka organisaation sisai-
sesti etta alueellisesti yhteistydverkostoissa. Tydsuojelu
on osallistunut tydpaikan tydsuojelutarkastuksiin.

TyOsuojelun yhteistoimintaa on jarjestetty ja yhteisty6toi-
mikunta on kokoontunut raportointikaudella saanndlli-
sesti. Tydsuojelunedustajat ovat tukeneet tyonantajien ja
tyotekijoiden valista yhteistoimintaa ja osallistuneet saan-
nollisesti tydpaikan eri organisaatiotasoilla tydnantajan ja
tyontekijoiden valiseen yhteistoimintaan.
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Selvitys mahdollisista poikkeamista

Henkil6std -palvelualueen toimintakate vuonna 2022 to-
teutui 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.
Toimintatuotot toteutuivat ldhes muutetun talousarvion
mukaisesti. Toimintakulut toteutuivat 0,3 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempina, johtuen mm. ICT palvelui-
den, asiantuntijapalveluiden ja sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kustannusten arvioitua pienemmasta toteumasta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Vuodelle 2022 ei sisaltynyt kestavan talouden toimenpi-
teita.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilostdoon

Koronan vaikutus palvelualueen toimintaan, talouteen ja
henkil6st66n on ollut vahainen.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Tammi- kesakuun raportoinnissa on ollut tayttamatta muu-
tama tehtava, jotka ovat taytetty elokuusta 2022 alkaen.
Syksyn aikana on taytetty palvelusuhdepaallikén tehtava.
Palkanlaskentapalveluiden paallikén paikka jatettiin tois-
taiseksi tayttamatta. Lisaksi turvallisuus- ja riskienhallinta-
koordinaattorin tehtavaan sisaltyneet tydsuojelupaallikon
tehtavat siirrettiin tydhyvinvointipaallikolle. Turvallisuu-
teen, valmiussuunnitteluun ja riskienhallintaan liittyvat teh-
tavat kuuluvat jatkossa turvallisuuspaallikolle, jonka rekry-
tointi aloitettiin loppuvuonna hallintojohtajan toimesta.

Henkilostomaara TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 14,0 15,0 15,0 18,0
Maaraaikaiset 3,0 1,0 3,0 0,0
Yhteensa 17,0 16,0 18,0 18,0
Tunnusluvut TP2020 TP2021 TP2022 TA2022
Toimintakulut/asukas 62,98 54,30 57,63 63,07
Palkanlaskentapalvelut

Henkildstomaara 9 10 10 0

Palkansaajia/palkkasiht, 524 569 495 0

Palkkalaskelmat, kpl 27 490 28 577 29 005 0

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022



114

Talous

Hankintapalvelut

Talouspalvelut Tietohallintopalvelut

Nettomenot Nettomenot Nettomenot
52 €/asukas 5 €/asukas 5 €/asukas
Talous Muutettu
-palvelualue TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 128 556 91 855 173 230 198 420 0 198 420 -25190
Toimintakulut -3283046 -3652565 -4763458 -5428681 200000 -5228681 465 223
Toimintakate -3154490 -3560710 -4590228 -5230261 200000 -5030 261 440 033

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtavana on ohjata, tukea, koordinoida ja
kehittaa kaupunkikonsernia talous-, hankinta- ja tietohal-
lintoasioissa. Lisaksi palvelualue jarjestaa edella mainittuja
palveluja kaupungille ja soveltuvin osin kaupunkikonser-
nille. Palvelualueeseen kuuluu kolme palveluyksikkoa: ta-
lous-, hankinta- ja tietohallintopalvelut.

Olennaiset tapahtumat

Tietohallintopalveluiden tarkein painopiste vuonna 2022
oli huolehtia omalta osaltaan, etta neljan kunnan ja Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman yhteisesti hankintaren-
kaana kilpailuttama perustietotekniikka- ja tietoliikenne-
palveluiden siirto KUUMA-ICT:Itd uudelle toimittajalle (Telia
Finland Oy) onnistui. Hanke saatiin lahes kokonaan toteu-
tettua, osa toimitusprojektien osa-alueista siirtyi vuodelle
2023 Hyvinkaan kaupungin ja Telian yhteiselld paatoksella.
Perustehtavien lisaksi tietohallintopalvelut jatkoi digitaali-
suuden kehittamista tukemaan kuntalaisen sahkéista asi-
ointia (mm. sahkdiset avustukset) sekd omaa palvelutuo-
tantoa seka huolehti digitaalisesta turvallisuudesta yh-
dessa toimialojen kanssa. Tietohallintopalvelut myds tuki
toimialoja toimialojen ICT-kehittdmishankkeissa mm. Var-
haiskasvatuksen asiakastietojarjestelman uudistamispro-
jektissa Edellda mainittujen lisaksi tietohallintopalvelut
avusti Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymaa siirtamaan
heille kuuluvat loput Hyvinkdan kaupungin ICT-ymparis-
tdssa olleet ICT-palvelut itselleen, kun Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtyma kykeni ottamaan ne vastaan. Pitkalla
siirtymaajalla on Hyvinkaan kaupunki turvannut omalta
osaltaan sote-palveluiden toimivuuden.

Tietohallintopalvelut on my6s kehittanyt kaupungin tieto-
turvaa edistavia ratkaisuja ja osallistunut kaupungin tieto-
suojaty6hon seka tiedonhallintalain mukaisten edellytys-

ten tayttamiseen. Paikkatietopalveluissa kartoitettiin mui-
den toiden ohella jarjestelmaymparistoa ja tehtiin selvityk-
sia tulevaisuuden tarpeita ja vaatimuksia silmalla pitaen.

Muilta osin tietohallintopalveluiden vuosi on sujunut paa-
osin suunnitellun mukaisesti.

Hankintapalveluiden tekemisen painopiste on liittynyt eri-
tyisesti hankintavelan lyhentdmiseen seka hankinnan pe-
rusteiden uudelleenrakentamiseen. Hankintapalvelut on
julkaissut kuluneen vuoden aikana 10 EU-kynnysarvon ylit-
tavaa hankintailmoitusta, 10 kansallisen kynnysarvon ylit-
tavaa ja kahdeksan kansallisen kynnysarvon alittavaa han-
kintailmoitusta. Paattyneita kilpailutuksia on ollut 16 kap-
paletta. Lisaksi hankintapalvelut on tehnyt useita liittymis-
paatoksia yhteishankintayksikdiden hankintoihin.

Hankintapalveluita tydllisti erityisesti Cloudia elinkaaripal-
veluiden kayttéonottoon liittyvat toimenpiteet, hankintaka-
lenterin paivitys ja sopimusten vieminen Cloudia Sopimus-
hallintaan.

Talouspalveluissa alkuvuosi kaynnistyy vuosittain tilinpaa-
toksen merkeissa ja taman jalkeen seuraavan vuoden ta-
lousarvion laadintakehyksen laadinnalla. Olemassa olevan
kestavan talouden ohjelman seuranta ja tahan liittyen oh-
jaaminen ja koordinointi ovat olleet yksi keskeisia tehtavia.
Luonnollisesti jatkuva toimintaymparistdn, toiminnan ja ta-
louden raportointi on myds paattyneella tilikaudella tuke-
nut paatdksentekoa ja johtamista.

Talouspalveluiden henkildstdon kuuluva strategia-asian-
tuntija oli keskeisessa roolissa kaupunkistrategian, Hyvin-
kaan Pelikirjan paivittamisessa. Talouspalveluissa valmis-
teltiin vuoden aikana myds kaksi muuta térkeaa dokument-
tia. Vuoden aikana valmisteltiin talousohje, jonka myota
vanhentuneet taloushallinnon toimintaohjeet paivitettiin ja
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koottiin yhdeksi kaupungin taloushallintoa ohjaavaksi do-
kumentiksi. Lisaksi kaupunginvaltuuston paatettavaksi val-
misteltiin "Varainhankinnan seka takaus- ja antolainaustoi-
minnan periaatteet” -dokumentti, joka ohjaa kaupungin ra-
hoituksen suunnittelua. Kaupungin keskitetyn talouspalve-
lumallin kehittamiseksi yksikon henkildstd on osallistunut
osaamista kehittavaan koulutukseen.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Talous palvelualue toteutui 0,4 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana. Toimintatuotot toteutuivat lahes
talousarvion mukaisesti. Toimintakulut puolestaan toteu-
tuivat 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina.
Verotuskustannukset toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua
talousarviota arvioitua suurempina ja tietohallinnossa pal-
veluiden ostoihin kului vuonna 2022 arvioitua vahemman.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Kestavan talouden ohjelma vuodelle 2022 talouspalvelui-
den osalta sisaltaa 100 000 euroa talousprosessien tehos-
tamista ja kehittamista seka toiminnan keskittamista ja teh-
tavien uudelleen organoisointia. Nama toimenpiteet toteu-
tuivat suunnitellusti.
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Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilostdoon

Koronan vaikutus palvelualueen toimintaan, talouteen ja
henkil6st66n on ollut vahainen.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Tammi-joulukuun raportoinnin perusteella henkilosto-
maara talouspalveluissa on noussut yhdella verraten vuo-
teen 2021. Tietohallintoon on rekrytoitu kuluvan vuoden ai-
kana vakituinen ICT-asiantuntija.

Hankintapalveluissa taytettiin alkuvuonna vakituisen han-
kinta-asiantuntijan avoin tehtava. Syksylla hankinta-asian-
tuntija siirtyi hankintapaallikdn sijaiseksi. Hankintavelan ly-
hentamiseksi pyrittiin syksylla rekrytoimaan toista han-
kinta-asiantuntijaa, mutta tassa ei onnistuttu. Hankinta-
paallikén poissalon aikana yksikdssa on tyoskennellyt myds
maaraaikainen hankinta-assistentti. Yksikén henkildston li-
saksi kaupungin hankintaorganisaatioon kuuluu tekniikan
ja ymparistdon toimialan henkil6sté6n kuuluva hankintain-
Sindori.

Talouspalveluiden henkildstdon kuuluva strategia-asian-
tuntija siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen loppu-
vuonna. Korvausrekrytointi avattiin haettavaksi joulu-
kuussa. Loppuvuonna talouspalveluihin valittiin myds ta-
loussuunnittelija avoinna olevaan tehtavaan tukemaan toi-
mialan seka varhaiskasvatuksen taloussuunnittelua ja -seu-
rantaa.

Henkilostomaara TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 11,00 15,00 16,00 15,00
Maaraaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 11,00 15,00 16,00 15,00
Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Toimintakulut/asukas 70,49 77,95 101,81 115,79
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Demokratia ja johdon tuki

Kaupunginkanslia

Nettomenot
13 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Demokratia ja johdon tuki -palvelualue koostuu seuraa-
vista toiminnoista: kaupunginkanslia, viestinta, kehittamis-
toiminta ja sisainen tarkastus.

Kaupunginkanslian keskeisimpia tehtavia ovat toimielinten
valmistelu-, sihteeri- ja taytantdoonpanotehtavat, yleisiin
vaaleihin ja kansanaanestyksiin liittyvat tehtavat, kaupunki-
organisaation kehittamistydn koordinointi ja ohjaaminen,
lakiasiat, kuntayhteistydn ja edunvalvonnan ja kansainvali-
sen yhteistydn koordinointi, kirjaamotehtavat seka asian-
hallinta- ja arkistotoimen ohjaaminen, koordinointi ja kehit-
taminen.

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on toimia kaupunginhalli-
tuksen, konsernijohdon ja kaupunginjohtajan apuna hei-
dan toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan asetettujen
paamaarien ja tavoitteiden toteutumisessa.

Viestintayksikon tehtaviin kuuluvat kaupunkiorganisaation
viestinnan ja markkinoinnin johtaminen, ohjaus, kehittami-
nen, koordinointi ja toteuttaminen.

Olennaiset tapahtumat

Tammikuussa jarjestettiin Suomen ensimmaiset aluevaalit.
Vaaleissa valittiin mm. Keski-Uudenmaan hyvinvointialu-
een aluevaltuusto ensimmaiselle nelivuotiskaudelle.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.4. Hyvinkaan Pelikirja
2.0:n uudeksi kaupunkistrategiaksi vuosille 2023-2027.

Viestintatiimi aloitti viestintdsuunnittelun ja uuden tiimin
organisoitumisen alkuvuonna 2022; kaksi neljasta tiimilai-
sesta vaihtui alkuvuoden aikana.

Viestinta

Nettomenot
7 €/asukas

Viestintasuunnitelmaa kirkastettiin. Viestintasisallot, vies-
tintakanavat ja niiden savyt seka kaupungin paakohderyh-
mat maaritettiin. Osana brandinhallintaty6ta on uudistettu
viestintamateriaaleja, joita on jalkautettu koko organisaa-
tion kayttéon.

Viestintatiimi toteutti yhdessa toimialojen kanssa kaksi ker-
taa toimintavuoden aikana Hyvinkaa-lehden seka paperi-
sena etta verkossa ilmestyneena versiona.

Hyvinkaan asumisen markkinoinnin projekti jatkui konsep-
tisuunnittelulla. Uuden markkinointikumppanin kilpailutus
kaynnistetaan 2023.

Viestintatiimi jarjesti toukokuussa kaikille kaupungin orga-
nisaation tyontekijoille avoimen viestintapaivan, jossa kay-
tiin 1api kaupungin viestinnan paalinjauksia ja kuultiin myos
ulkopuolisia kouluttajia. Viestintatiimi on jatkanut sosiaali-
sen median ryhman toimintaa koronavuosien jalkeen. Ta-
voitteena on osallistaa eri toimialojen tyontekijoita ja ker-
toa arjen teoista kuntalaisille avoimesti ja ajankohtaisesti.

Hyvinkaan kaupungin verkkosivuille julkaistiin uusi tyonte-
kijoiden blogisarja, jossa kurkistetaan tyontekemiseen eri
toimialoilla ja pyritdan ndin edistamaan entisestaan 13-
pinakyvyytta seka vahvistamaan tydnantajamielikuvaa.

Viestinndssa panostettiin myds kasvokkaisiin kohtaamisiin
kuntalaisten kanssa. Uutena toimintamuotona aloitettiin
kuntalaiskahvit, joissa keskustellaan vapaamuotoisesti eri
teemoista asiantuntijoiden ja kuntalaisten kesken.

Viestinnan mittaamista on edistetty vuoden aikana. Verk-
kosivuanalytiikan ja sosiaalisen median tilastojen valossa
Hyvinkdan kaupunki on onnistunut kasvattamaan seu-
raajamaariaan ja nakyvyyttaan.

Muutettu
Demokratia ja johdon tuki TP2020 TP2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 8919 9383 22973 22734 0 22734 239
Toimintakulut -1122715  -981068 -985809 -1 085556 0 -1085556 99747
Toimintakate 1113796  -971684 -962836 -1062822 0 -1062822 99 986
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Selvitys mahdollisista poikkeamista

Demokratia ja johdon tuki palvelualue toteutui 0,1 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana. Toimintatuotot
toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti. Toimintakulut
puolestaan toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talousar-
viota pienempina. Sisdisen tarkastajan palkkarahat oli ta-
lousarviossa varattuna palvelualueelle, mutta sisdista tar-
kastajaa ei vuonna 2022 vield ollut.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Kestavan talouden ohjelma vuonna 2022 sisaltaa edelleen
markkinoinnin maararahavahennyksia seka saastoja hal-
linnon, tarkastustoimen, lakimiesresurssin ja tietosuoja-
tydn uudelleenorganisoinnista. Ohjelman mukaiset kulu-
van vuoden tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.
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Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilostdoon

Koronan vaikutus palvelualueen toimintaan, talouteen ja
henkil6st66n on ollut vahainen.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Palvelualueella on tapahtunut muutamia henkildstomuu-
toksia. Uusi viestintapaallikko ja uusi lakimies aloittivat teh-
tavissaan alkuvuonna 2022. Lakimiesrekrytoinnilla vahvis-
tettiin kaupungin omaa lakiosaamista. Kansliapaallikon vir-
kaa hoitanut kaupunginlakimies siirtyi alkuvuonna uuden
tydnantajan palvelukseen ja korvaava rekrytointi suoritet-
tiin elokuusta 2022 alkaen. Rekrytoinnin yhteydessa kans-
liapaallikon tehtavanimike muutettiin hallintojohtajaksi. Al-
kukesasta viestinnassa suoritettiin korvaava rekrytointi
viestintdasiantuntijan tehtavaan.

Henkilostomaara TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 12,0 9,0 11,0 14,0
Maaraaikaiset 1,0 1,0 1,0 0,0
Yhteensa 13,0 10,0 12,0 14,0
Tybpanos 0 0 0

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Toimintakulut/asukas 24 21 21 23
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Sivistystoimi

Opetuslautakunta
Hallinto ja kehittaminen
Perusopetus
Yleissivistava koulutus
Varhaiskasvatuspalvelut

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Kulttuuri ja hyvinvointi
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Sivistystoimi

Perus-
opetus

Nettomenot
961 €/asukas

Varhaiskasvatus-
palvelut

Hallinto ja ke- Yleissivistava

Kulttuuri ja hyvinvointi
koulutus ja vy

Nettomenot
261 €/asukas

hittdminen

Nettomenot
12 €/asukas

Nettomenot
565 €/asukas

Nettomenot
202 €/asukas

Perusopetus -palvelualue vastaa perusopetuksesta, oppi-
las- ja opiskelijahuollosta, aamu- ja iltapaivatoiminnasta,
lasten ja nuorten kuvataidekoulusta ja muusta taiteen
opetuksesta.

Toimialan kuvaus

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalaisille monipuolisia opetus-
ja hyvinvointipalveluita. Toimiala toimii kahden lautakun-
nan (opetuslautakunta seka kulttuuri- ja hyvinvointilauta-

kunta) alaisuudessa. Yleissivistava koulutus -palvelualueen vastuulla on lukio-

koulutus, vapaa sivistystyd, nuorten tydpajatoiminta ja

Opetuslautakunnan alaisuudessa toimii hallinto- ja kehit- kotouttamistyd

taminen -palvelualue.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa puoles-
taan toimii Kulttuuri ja hyvinvointi -palvelualue. Palvelu-
alueen vastuulla on liikuntapalvelut, hyvinvointipalvelut,
nuorisopalvelut, kirjastopalvelut seka museo-, orkesteri-,
teatteri ja muu kulttuuritoiminta.

Varhaiskasvatuspalvelut -palvelualue vastaa varhaiskas-
vatuspalveluista, yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden
valvonnasta ja esiopetuksesta.

Muutettu
Tuloslaskelma TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2022  TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 779179 8641517 9625954 7912275  -288000 7624275 1017242
Myyntituotot 2099690 2250245 2210613 2082511 0 2082511 167734
Maksutuotot 3200261 3663127 4302872 3954700  -288000 3666700 3573
Tuet ja avustukset 2004113 2191287 2190366 1000 664 1000664 1190 623
Muut toimintatuotot 487732 536 858 922103 874 400 0 874400  -337542
Toimintakulut 94170177 -97684567 -103251074 -100033279  -1298670 -101331949 3310911
Henkilostokulut 51944173 53876802 56351445 54999186  -263150 -55262336 1049 063
Palkatja palkkiot ~ -42093839 -43869286 -46007458 -44788910 256601 -45045511 1176225
Henkilsivukulut 9850334 -10007517 -10343988 -10210276 6549 -10216825  -127 163
Elakekulut 8217807 8366261 8531904  -8427632 5319 8432951 66 690
kum“t henkllosvu- 1632527 1641256  -1812084 1782644 1230 -1783874 142618
Palvelujen ostot 15687560 -17073635 -17350551  -16 444 900 10000 -16434900  -638735

Alneet, tanvikkeetja  ; ggg656 2177903 2353585 2404963  -191850 2596813
tavarat 418910
Avustukset 5204156  -4884075  -4655578  -4312332  -198300  -4510632  -373443
Muut toimintakulut ~ -19444632 -19672151 -22539915 21871898  -655370 -22527268 2855117
Toimintakate 86378381 -89043050 93625120 -92121004  -1586670 -93707674 4328153
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Opetuslautakunta
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Muutettu

Tuloslaskelma TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 6792597 7340389 7564256 5799775  -90000 5709775 1854481
Myyntituotot 2055400 2209757 2155529 2045511 2045511 110018
Maksutuotot 2893621 3104614 3230727 2768500  -90000 2678500 552227
Tuet ja avustukset 1815619 2005610 2095847 974464 0 974464 1121383
Muut toimintatuotot 27957 20408 82154 11300 0 11300 70854
Toimintakulut 82112007 -84932143 -88979788 -85863831 -1460100 -87323931 -1 655857
Henkilgstokulut 48507925 -50257242 -52577605 51057196  -310000 -51367196 -1210409
Palkat ja palkkiot 39426630 -41023750 -43019191 -41721552  -256601 -41978153 -1041038
Henkilosivukulut 10081295 -9233491 -9558414 9335644  -53399 0389043  -169 371
Elakekulut 7549717 7699101 -7861295 -7684526  -43366 7727892  -133403
Muut henkilosivukulut — -1531577 -1534391 -1697119 -1651118  -10033 -1661151  -35968
Palvelujen ostot 13068375 -14066047 -14124344 13550136 0 13550136  -574208
Aneet, tanvieetja 1290574 -1495147 -1698174 -1762480  -206000 -1968480 270306
Avustukset 14399288 3977475 -3807006 -3 653387 0 -3653387  -153619
Muut toimintakulut 14845845 -15136232 -16772659 -15840632  -944100 -16784732 12073
Toimintakate 75319410 -77591753 -81415532 -80064056 -1550100 -81614156 198 624

Olennaiset tapahtumat

Opetuslautakunnan toimintakate vuonna 2022 toteutui
0,2 milj. euroa muutettua talousarviota parempana, joh-
tuen hankkeita varten saadut tuet ja avustukset, joita ei
ollut huomioitu talousarviossa. Toimintatuotot toteutui-
vat 1,9 milj. euroa muutettua talousarviota parempina.
Toimintakulut puolestaan toteutuivat 1,7 milj. euroa
muutettua talousarviota heikompina. Myos toimintakulu-
jen puolella nakyy hankkeista aiheutuneet kustannukset.
Lisaksi sijaiskustannukset ovat olleet huomattavasti edel-
lisvuosia suuremmat.

Vuonna 2021 palveluverkkopaatoksen mukaisesti Haka-
vehmaankoulu suljettiin kesakuussa 2010-2022. Koulun
purkupadatds siirtyi vuodelle 2023.Tapainlinnan koulun
laajennus valmistui kesalla 2022.

Venajan aloittama hydkkayssota Ukrainaan toi perusope-
tukseen noin 40 uutta oppilasta ja valmistavia luokkia li-
sattiin neljalla. Myds varhaiskasvatukseen tuli muutamia
lapsia ukrainalaisten pakolaisten myota.

Laajennettu oppivelvollisuus aloitettiin virallisesti elo-
kuussa 2022. Tutkintokoulutukseen valmistavaa koulu-
tusta oli valmisteltu yhdessa Hyria koulutuksen kanssa jo
lukuvuonna 2021-2022 ja alku on ollut lupaava.

Oppilas- ja opiskeluhuolto siirtyivat virallisesti KEU-soten
hyvinvointialueelle 1. 1.2023. Koronaa ja influenssaa oli
kouluissa ja paivakodeissa edelleen paljon. Varsinkin pai-
vakotien sijaispula oli kdytannossa jatkuvaa. Nuorten ty6-
pajatoiminnan osalta vanha sopimus Hyria koulutuksen
ja Hyria saation kanssa irtisanottiin joulukuussa ja uuden
sopimuksen pohjaksi neuvottelut aloitettiin loppuvuonna
2022.

Uudet intressitahotapahtumat

Ei uusia intressitahotapahtumia.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio

Henkil6stdon saatavuusongelmat varsinkin varhaiskasva-
tuksen puolella kulminoitui vuoden 2022 lopulla. Oppilas-
opiskeluhuollon siirtyminen hyvinvointialueelle toi epa-
varmuutta henkildstdn ja toimivuuden osalta. Kipinan
osalta Telian verkkojen toimimattomuus on jatkuva riski,
eikd parannusta lukuisista vaatimuksista huolimatta ole
tapahtunut.

Taloudelliset riskit

Yksityisen varhaiskasvatuksen elinvoimaisuuden sailytta-
minen.

Strategiset riskit

Oppilas/opiskelijamaaran romahtaminen on pahin ske-
naario.

Vahinkoriskit

Ei nakopiirissa

Operatiiviset riskit

Sijaisten saaminen on jo nyt ollut vaikeaa. Varhaiskasva-
tuspalveluissa ja perusopetuksessa vakituisen ja varsin-
kin sijaisten saaminen oli hankalaa. Tama hankaloitti var-
haiskasvatuslain mukaisten hoitopaikkojen myontami-
sen ja toiminnan tavoitteiden saavuttamista.

Oikeustapaukset

Ei ole.
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Hallinto ja kehittaminen

Muutettu
Hallinto ja kehittdminen TP2020 TP2021 TP2022 TA2022 TA-muutos TA2022 Poikkeama
Toimintatuotot 330 130 1225 0 0 130
Toimintakulut -676 585 -583716 -581748 -574275 -574 275 -9 441
Toimintakate -676 255 -583586 -580523 -574275 -574 275 -9311

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalaisille monipuolisia opetus-
ja hyvinvointipalveluja. Toimialaa ohjaavat opetuslauta-
kunta ja kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta.

Sivistystoimen hallintoon ja kehittamiseen kuuluvat kaikki
varhaiskasvatukseen, opetukseen, kulttuuriin ja hyvinvoin-
tiin liittyvat hallinnolliset ty6t ja toiminnan kehittaminen.
Talousseuranta ja suunnittelu, seka erilaiset tukitoimet
ovat oleellinen osa sivistystoimen hallinnon tehtavissa.
Myo6s kotouttamistyd ja hyvinvointipalvelut kuuluvat en-
tistd enemman sivistystoimen hallinnon tehtaviin.

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6. 2022 sivistys-
toimen palveluverkon. Se oli merkittavin paatds vuosiin.
Nyt saimme keskittya taysipainoisesti keskustaajaman ja
Paavolan alueen lapsiperheiden palveluiden suunnittelu-
tydhon. Hangonsillan alueen kaavan valmistelussa sivistys-
toimi on tiiviisti mukana perusopetuksen ja varhaiskasva-
tuksen osalta.

Saimme sivistyksen hallinnon osalta organisaation val-
miiksi ja myos tilavaraamo ja aulapalvelut yhdistetaan sivis-
tystoimen hallinnon alaisuuteen 1.1.2023 alkaen.

Vuosi 2022 jaa Hyvinkaan tapahtumahistoriaan ennatyksel-
lisena. Sivistystoimen hallinnon osalta tama tarkoitti erityi-
sen vauhdikasta kevatta ja kesaa. Kaikki tapahtumat ylitti-
vat laadultaan ja yleisomaaraltaan niille asetetut tavoitteet.
Touko- kesakuun tapahtumissa kavijoita oli noin 180 000.

Koronasta huolimatta lahes kaikki suunnitellut tapahtumat
pystyttiin toteuttamaan onnistuneesti.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Hallinnon ja kehittamisen palvelualueen toimintakate to-
teutui 1dhes talousarvion mukaisesti.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Kestavan talouden ohjelma toteutuu alkuperaisen ohjel-
man ja suunnitelman mukaan. Kuluvan vuoden toimenpi-
teend on palvelu- ja tarvikehankintojen vahentaminen
23 000 eurolla toteutui.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilostdoon
Koronan aiheuttamat vaikutukset eivat valitettavasti va-

hentyneet vuoden aikana. Tama nakyi poikkeuksellisen
korkeina sairauspoissaoloina.

Vuoden 2022 alussa jouduimme varautumaan poissaoloi-
hin/varamiesjarjestelyihin ja mm. Koronatestien hankin-
taan. Sivin hallinnon kautta jaettiin testien lisaksi maskeja
vahavaraisille. Koronan uudet variantit olivat kuitenkin ko-
ronan alkuvaiheeseen verrattuna jonkin verran lievempia
ja rokotuskattavuus oli hyvalla tasolla.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Ei olennaisia muutoksia.

Henkilostomaara TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 7,0 6,0 6 7,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 7.0 6,0 6 7.0
Tybpanos 7,7 6,7 6

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Toimintakulut/asukas 14 13 13 12
Hallintoteht.kust./toimialan br.kust.(%) 0,7 % 0,6 % 0,6 % 0,6 %
Opetuslautakunnan kokous 11 13 11 0
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Perusopetus

Perusopetus [Itapaivatoiminta
( N\
L Yleisopetus 8'\;3?2;2311 litapaivatoiminta
( N\

Nettomenot

Oppilashuolto = Nettomenot
17 €/asukas

- J

Kehittamistoi- Nettomenot
. 10 €/asukas
minta

g

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Perusopetus on koulutusjarjestelman kivijalka ja samalla
osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa. Perusope-
tus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyk-
sen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden
suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toi-
sen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita I6ytamaan omat
vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen
keinoin.

Olennaiset tapahtumat
Palveluverkko

Harkavehmaan koulun toiminnasta luovuttiin lukuvuo-
den 2021-2022 loputtua.

Kaupunginvaltuuston paatdksen (26.4.2022 § 27) mukai-
sesti Tapainlinnan koulun laajennuksen rakennustyot
ovat valmistuivat 07/2022 ja laajennus on otettu opetus-
kayttéon 08/2022.

Kaupunginvaltuusto paatds 13.6.2022 § 51:
Paavolan alue:

- Paavolan alueelle tehdaan yleissuunnitelma osana kou-
lusegregaatiohanketta. Samassa yhteydessa Paavolata-
losta tehdaan hankesuunnitelma. Paavolataloon raken-
netaan nykyaikaiset tilat Paavolan alueen varhaiskasva-
tukselle, jolloin voidaan luopua Jussilankadun paivakodin
peruskorjauksesta. Lisaksi Paavolataloon rakennetaan
suunnitelman mukaisesti uusi liikuntasali. Hankesuunni-
telma tuodaan sen valmistuttua paatdéksentekoon.

10 €/asukas

Taiteen perusopetus

Taiteen perusope-
tus

Nettomenot
22 €/asukas

Metsakaltevan alue:

- Alueen lapsimaaran kehitystd seurataan ja varaudu-
taan Metsakaltevatalon laajentamiseen, jos alueen lapsi-
maaran kehitys pidemmalla aikavalilla osoittautuu pysy-
vasti kasvavaksi.

- Lyhyelld aikavalilla tilantarpeeseen Metsakaltevan kou-
lussa vastataan siirtamalla 6. luokan oppilaat tarvittaessa
Tapainlinnan yhtendiskouluun, jossa he voivat opiskella
peruskoulunsa loppuun asti. Nain turvataan alakoulun
pienimpien oppilaiden mahdollisuus opiskella lahikou-
lussa.

- Metsakaltevan alueen varhaiskasvatuspalveluiden li-
saantyvaan tarpeeseen suunnitellaan vastattavan yksityi-
sen varhaiskasvatuksen palvelujen avulla. Jos suunni-
telma ei toteudu, on varauduttava kunnallisten palvelui-
den lisddmiseen alueella.

Keskustan alue:

Uusi Aseman koulu rakennetaan Hangonsiltaan vaihto-
ehdon 1a mukaan, koska se mahdollistaa tulevaisuu-
dessa parhaiten keskustan alueen lasten maltilliset kou-
lumatkat, oppilaiden sijoittumisen lahikouluihin ja re-
surssien tehokkaan kayton seka perusopetuksen ja var-
haiskasvatuksen yhteistyon. Ratkaisuvaihtoehto tayden-
taa kasvavan alueen varhaiskasvatuspaikkatilannetta ja
se vastaa pienten lasten huoltajien toiveeseen alueen
palveluista.

Kaupunginvaltuuston palveluverkkopaatdsta on aloitettu
toteuttaa kaikilla kolmella osa-alueella.
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Erityisavustukset

Vuonna 2022 perusopetuksessa on ollut kaytdssa seu-
raavat valtion erityisavustukset:

*  Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2021-22: Mydn-
netty avustus 27000 €. Kayttéaika 31.12.2022
saakka.

*  Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2022-23: Mydn-
netty avustus 24000 €. Kayttdaika 31.12.2023
saakka.

«  Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimen-
piteet 2021-2022: Mydnnetty avustus 272 221 £.
Kayttdaika 31.12.2022 saakka.

+  Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimen-
piteet 2022-2023: Mydnnetty avustus 756 000 €.
Kayttdaika 31.12.2023 saakka.

+  Vahva alku lukemiseen: Mydnnetty avustus 54 000 €.
Kayttdaika 31.7.2022 saakka.

«  Covid19 -tuki 2021-22: Myonnetty avustus 283 000 €.
Kayttdaika 31.12.2022 saakka.

+  Kaikille yhteinen koulu yhteishanke / Jarvenpaa hal-
linnoi: Hyvinkaan osuus avustuksesta 46 176 €. Kayt-
tdaika 31.12.2022 saakka.

+  Sitouttava kouluyhteisdty® -hanke yhteistydssa kah-
deksan muun kanssa (Mantsala hallinnoi). Paatos
tehty 11.11.2021. Koko hankkeelle myénnetty avus-
tus 520000 €. erityisavustuksen kayttdaika on
1.1.2022-31.12.2023. Hyvinkaalla hankkeen avulla on
pilotoitu menestyksekkaasti kouluvalmentaja tyota
syrjdytymisvaarassa olevien ja paljon poissaoloja
omaavien ylakoululaisten parissa.

* Harrastamisen Suomen malli -hanke, mydnnetty
avustus 80 000 €. Kayttdaika 30.6.2022 saakka.

* Harrastamisen Suomen malli -hanke, Paatos tehty
28.5.2022, mydénnetty avustus 80 000 €. Kayttdaika
31.7.2023 saakka.

*  Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria vahvistavat toimet
vuosina  2021-2022:  Haettu  avustussumma
216 000€. Paatds tehty 23.6.2021. Avustussumma
102 800 €. Kayttdaika 31.12.2022 saakka.

* Sujuvasti suomalaiseen yhteiskuntaan -hanke.
Mydnnetty avustus 184 500 €. Kayttdaika 31.7.2024
saakka

*  Uudet lukutaidot -hanke: myénnetty avustus 80 400
€. Kayttoaika 31.12.2023 saakka.

+  Erityisavustus oppilas- ja opiskelijahuollon henkilds-
tdmitoituksen laajentamisen vaatimiin toimenpitei-
siin vuosille 2021-2022: Haettu avustussumma
332 360€. Paatds tehty 7.10.2021. Avustussumma
178 600 €. Kayttdaika 31.12.2022 saakka. Avustuksen
kayttéa on hankaloittanut erityisesti psykologien
heikko saatavuus.

+ Segregaatio -hanke: mydnnetty avustus 94 400 €.
Kayttdaika 31.12.2023 saakka.

Erityisavustusten kayttdehdoissa on maaritelty, etta niita
ei saa kayttaa rahoittamaan opetuksen jarjestdjan nor-
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maalia toimintaa, vaan ne on ohjattava toiminnan lisare-
surssiksi. Perusopetuksen opetuksen jarjestamisen re-
surssia ei voi kestavasti suunnitella mahdollisesti tulevien
valtion erityisavustusten varaan, vaan resurssointi on ol-
tava lahtokohtaisesti tasolla, mikd mahdollistaa opetus-
suunnitelman mukaisen opetuksen toteuttamisen ja
madriteltyjen ryhmakokojen toteuttamisen. Budjetti-
vuonna 2022 erityisavustuksilla on paaasiassa toteutettu
opetuksen liséresurssia niin opetustuntien (yleis- ja eri-
tysopetus) kuin koulunkdynnin ohjaajien maaraa lisaa-
malla.

Kuten edelld esitetystd nahdaan, erityisavustusten maara
on huomattava ja niiden vaikutus perusopetuksen ta-
loustoteumaan on ollut vuoden 2022 osalta hyvin merkit-
tava.

Opetusryhmakoko

Kaupunginvaltuusto maéaritteli talousarvion 2022 kasitte-
lyn yhteydessa perusopetuksen uusiksi tavoiteryhma-
koiksi 1-2 luokille 20 oppilasta, 3-6 luokilla 22 oppilasta ja
7-9 luokilla 22 oppilasta. Tata on paasty toteuttamaan lu-
kuvuoden 2022-2023 alusta alkaen ensimmaisista ja seit-
semansista luokista alkaen. 1-2 luokkien osalta opetus-
ryhmat toteutuvat padsaantoisesti tavoitteen mukaisesti.
Myds seitsemansien luokkien osalta paasimme Iahelle ta-
voiteryhmakokoa (22), vaikka ikdluokka on suuri. Muiden
ikaluokkien kohdalla aiemmin muodostetut opetusryh-
mat jatkavat ja niiden ryhmakoot vaihtelevat tavoiteryh-
méakoon molemmin puolin. Selvintd tavoiteryhmakoon
ylitys on ylakoulujen 8-9 luokilla.

Opetusryhmien maaraan Lukuvuonna 2022-23 opetus-
ryhmien maara on pienempi kuin edellisena lukuvuonna.
Merkittavin tekija tassa on Harkdvehmaan koulun toimin-
nasta luopuminen ja siita saatu synergiaetu.

Jokainen opetusryhma vastaa noin 50 000-70 000 euron
talousvaikutuksia. Edelld mainitun vuoksi on ehdottoman
tarkeas, etta pystymme Hyvinkaalld toteuttamaan ope-
tusryhmien muodostumista kouluihin myés aiemmasta
poikkeavalla tavalla. Kaupunginvaltuuston paattamat ta-
voiteryhmakoot antavat selkedt raamit opetusryhmien
muodostamiselle ja talouden suunnittelulle.

Oppilaaksi ohjauksella tasoitetaan koulujen opetusryh-
mien kokojen valisid eroja ja pyritdan opetustilojen te-
hokkaaseen kayttdon.

TVT-tutortoiminta

TVT-tutortoimintaa jatkettiin vuonna 2022, mutta sen
maaraa sopeutettiin poistuneen ulkopuolisen rahoituk-
sen takia puoleen aiemmasta (-50 %). Seka henkildstén
ettd oppilaiden TVT-taitojen kohentaminen on kuitenkin
avainasemassa muuttuvien tilanteiden paremmassa hal-
litsemisessa. TVT-tutortoimintaan kuului sekd pedago-
gista ettd teknista suunnitteluty6ta ja lisdksi olennaisena
osana kouluille jalkautuvien tutoropettajien tyd, missa he
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opastivat opettajia ja oppilaita erilaisissa TVT-osaamiseen
littymiseen asioissa.

Lukuvuodelle 2022-2023 on haettu TVT-toimintaan val-
tion erityisavustusta Uudet lukutaidot -hankkeen mydta.

Painotettu opetus

Koulujen painotetun opetuksen hakijoiden ja valittujen
maarat lukuvuotta 2022-2023 varten olivat seuraava:

e Aseman koulu: Musiikkiluokalle (3. Ik) haki 26 op-
pilasta, joista valintakokeen perusteella valittiin
23. Englanninkielisella luokalle (1. Ik) haki 24.
Heista valittiin 18 oppilasta. Taydennyshaun tu-
lokset valmistuvat elokuussa.

e Tapainlinnan koulu: Matematiikkaluokalle (7. 1k)
haki 66 oppilasta, joista valintakokeen perus-
teella valittiin 23. Musiikkiluokalle (7. Ik) tayden-
nyshaussa valintakokeeseen osallistui 12, joista
valittiin 3 oppilasta.

e Vehkojan koulu: Urheiluluokalle (7. k) haki 40
oppilasta, joista valittiin haastattelujen perus-
teella 23 oppilasta.

Painotettu opetus on vakiinnuttanut paikkansa hyvinkaa-
laisessa perusopetuksessa ja kiinnostus sita kohtaan

hyva.

Oppilashuolto

Oppilashuollossa asiakastapaamisten lukumaara vuonna
2022 oli 6042 kun se oli vuonna 2021 oli 5959. Suurin osa
asiakastapaamista on ldhitapaamisia, mutta etatapaami-
sia on edelleen tarjottu. Asiakkaita vuonna 2022 oli yh-
teensa 1058.

Vuonna 2022 oppilashuolto jarjesti vanhemmuuden tu-
kemiseksi kaksi Ihmeelliset vuodet -vanhemmuusryh-
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maa kaytdshairidisten lasten vanhemmille. Puolet tapaa-
misista oli verkon valityksella ja puolet lahitapaamisia. La-
hitapaamisiin jarjestettiin kouluvalmentajien ja koulun-
kaynnin ohjaajien avulla lastenhoito. Tama oli valttama-
tonta, jotta voitiin mahdollistaa huoltajien osallistumi-
nen, silla ryhma kokoontui iltaisin.

Vuonna 2022 oppilashuolto toteutti ensimmaisen kerran
kaksi Strategia-ryhmaa vanhemmille. Toinen ryhma to-
teutettin verkon valityksella ja toinen ryhma oli Idhitapaa-
minen. Kyseessa ryhmamuotoinen vanhempainohjaus-
menetelma adhd-diagnoosin saaneiden lasten vanhem-
mille. Strategia menetelma on maadritelty Keusoten Kes-
kittymattdman ja tarkkaamattoman lapsen hoitopolussa
yhdeksi psykoedukaation muodoksi.

Yhteensa edelld mainittuihin ryhmiin osallistui yhteensa
27 vanhempaa.

vuonna 2022 oppilashuollossa tydskenteli kuraattorien ja
psykologien lisaksi ylakouluilla nelja kouluvalmenta-
jaa. Kouluvalmentajien tydpanos kohdentuu ylakoulujen
oppilaisiin, joilla oli suuria haasteita koulunkaynnin
kanssa joko ylipaataan pystya tulemaan kouluun tai suu-
ria pulmia vuosiluokan suorittamisen kanssa. Kouluval-
mentajien tuen avulla olemme pystyneet pitdmaan naita
nuoria mukana opiskelussa ja samalla myds ennaltaeh-
kaisseet syrjaytymista. Vuonna 2022 oppilashuollossa on
tydskennellyt myds aluevalmentaja. Aluevalmentajan tyd
liittyy oppimisen tuen ja inkluusion vahvistamiseen. Alue-
valmentajan ty® koulujen henkilokunnan tukena haasta-
vissa tilanteissa on osoittautunut hyodylliseksi.

Oppilashuollon kuraattorit ja psykologit siirtyivat hyvin-
vointialueen palvelukseen 1.1.2023 alkaen.

Muutettu
Perusopetus TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 3275960 3618531 3590662,87 2794120 2794120 824 411
Toimintakulut -45074796 -46280483 -48556437 -46298798 -1390500 -47689298 1408815
Toimintakate -41798836 -42661952 -44965775 -43504678 -1390500 -44895178 2233226

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Selvitykset mahdollisista poikkeamista on kerrottu seuraa-
vissa kappaleissa.

Perusopetuksen toimintakate lyhyesti

Osavuosikatsauksen  yhteydessa  kaupunginvaltuusto
myonsi perusopetuksen palvelualueelle 561 000 euroa lisa-
maararahaa koronapandemian takia hankittujen hoitotar-
vikkeiden kattamiseksi, valtion erityisavustusten omavas-
tuiden kattamiseen seka Opetusalan Ammatti-jarjesto

OAJ:n madraaikaisten opettajien palkanmaksua koske-
neesta oikaisusta aiheutuneisiin kuluihin.

Muutetun talousarvion jalkeen koko perusopetuksen toi-
mintakatteen toteuma oli 100,2 %.

Henkildstokulujen osuus perusopetuksen ulkoisista me-
noista on noin 93 %. Perusopetuksen talous on, kuten kah-
tena edellisenakin vuonna, henkildstokulujen osalta erit-
tain haasteellinen.
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Henkildstokulujen toteumaprosentti on 103,0. Ylitys johtuu
suurista sairauspoissaolokuluista: sairaslomasijaiskulut oli-
vat noin 95 500 euroa suuremmat kuin edellisena vuonna,
jolloin kulut olivat myds suuret. Myds perhevapaiden sijais-
kulut, niin vanhempainvapaiden kuin tilapaisten hoitova-
paiden, kulut ovat kasvaneet edellisesta vuodesta yhteensa
noin 115 000 euroa. Muiden sijaisten kohdalla kulut ovat
edellisen vuoden tasolla. Kouluja koetteli vuonna 2022 ko-
ronan lisaksi myds muut sairaudet, jotka aiheuttivat osalle
kouluista laajoja henkilokunnan poissaoloja. Koulujen jous-
tavalla toiminnalla opetuksen keskeyttamisilta onnistuttiin
valttymaan. Henkilokunnan suuret poissaclomaarat kuor-
mittavat toissa olevaa henkildstda ja tama on osaltaan vai-
kuttamassa poissaoloja lisdavasti.

Henkildstokuluissa myos jaksotettujen palkkojen ja palkki-
oiden kustannukset olivat ennustamattomasti lahes
154000 euroa suuremmat kuin edellisena vuonna.
Tahan menojen lisdykseen ei ole voinut varautua.

Asiakaspalveluiden ostot ja myyntituotot kunnilta

Myyntituotot muilta kunnilta olivat vuonna 2022 288 375
euroa. Asiakaspalvelujen ostot muilta kunnilta olivat
vuonna 2022 266 166. Myyntituottojen ja asiakaspalvelu-
jen ostojen suuruutta muilta kunnilta on mahdotonta en-
nakoida, koska ne ovat riippuvaisia Keusoten lastensuoje-
lun tekemista sijoituspaatoksista. Nama kustannukset tule-
vat maksuun vasta aivan loppuvuodesta tai seuraavan vuo-
den alussa juuri ennen kirjanpidon sulkeutumista, mika te-
kee maksujen suuruusluokan arvioimisen kesken vuotta
erittain vaikeaksi. Lisdksi muiden kuntien tekema laskutus
ei valttamatta ehdi tilinpaatokseen ja rasittaa nain seuraa-
van vuoden taloutta.

Palvelujen ostot

Matkustus- ja kuljetuspalveluiden kulut toteutuivat noin 30
000 euroa budjetoitua suurempina, mika oli ennakoitua
pienempi ylitys. Kuljetuskustannukset nousivat polttoainei-
den hintojen voimakkaan nousun myéta elokuun 2022
alusta voimassa olevien sopimusten osalta 3 %.

Koulukuljetukset kilpailutetaan talven 2022-2023 aikana.
Vuoden 2023 osalta ennustettavissa on kuljetuskustannus-
ten nousu, jos polttoaineiden hinta pysyy korkealla maail-
man tilanteesta johtuen.

Harkittavaksi tulee kustannusten nousun hillitsemiseksi
koulukuljetusperusteiden selkeyttaminen siirtymalla kai-
kille oppilaille samaan lakiperusteiseen koulukuljetukseen
oikeuttavaan kilometrirajaan.

ICT-palveluiden ja leasing-maksujen osalta perusopetuk-
sen budjetointi on tavoitteen mukaisesti realistinen.

+ Vuoden 2021 osalta ICT-palveluiden kulut alittuivat 12
000 eurolla.
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+ My6s ICT-laitteiden leasing-maksut alittuivat noin 16 000
eurolla. Perusopetuksen laitemaara kasvoi aiempaan ver-
rattuna (suhdeluku 1 laite / 3 oppilasta), kun kuudesluokka-
laiset oppilaat saivat henkilokohtaiseen kaytté6nsa oppi-
laslaitteet.

Aineet, tavarat ja tarvikkeet

Téama kokonaisuus alittui kokonaisuidessaan noin 16 000
eurolla. Osa-alueen sisélla on kuitenkin huomattava nous-
seiden kustannusten vaikutus oppikirjoien ja elintarvikkei-
den hankintaan. Nama osat ylittivat budjetoidut rahat. Pe-
rusopetuslain mukaan opetus ja siina tarvittavat materiaa-
lit ja valineet ovat oppilaille maksuttomia. Perusopetuksen
hankinnoissa toteutettiin tarkkaa harkintaa ja pidatty-

vyytta.

Tulevina vuosina eteen tuleen vadjaamattémasti koulujen
AV-laitteiden uusiminen, mika on merkittava asia niin kus-
tannusten kuin opetuksen jarjestdmisen kannalta. Laite-
kanta on vanhentunutta ja tulossa suurelta osin elinkaa-
rensa paahan. Vaihtoehtoina laitekannan uudistamiselle
on laitteiden ostaminen tai leasing-hankinta.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut toteutuivat lopulta budjetoidusti.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tulos ylitti budjetoidun noin
144 000 euroa. Tama johtuu Keusotelle tuotetun iltapaiva-
toiminnan budjetoitua suuremmasta tuotosta. Vastaavasti
lisddntynyt oma aamu- ja iltapaivatoiminta nosti kaupungin
kuluja. Kokonaisuudessaan aamu- ja iltapaivatoiminta to-
teutui positiivisesti.

Valmistava opetus

Ulkomaalaistaustaisten oppilaiden maara on kasvanut
huomattavasti lukuvuodesta 2021-2022. Maaliskuun 2022
alkaen Ukrainasta Hyvinkaalle saapui perusopetusikaisia
lapsia, jotka osallistuivat valmistavaan opetukseen jo aiem-
min toiminnassa olleissa valmistavan opetuksen kolmessa
ryhmassa. Kesan aikana maahanmuuttajataustaisia perus-
opetusikaisia lapsia on tullut Hyvinkaalle runsaasti lisaa.
Heitd oli elokuun alussa noin 40 uutta lasta. Heistd noin
puolet on Ukrainasta. Luvussa ovat mukana myos kiin-
tiopakolaisina Hyvinkaalle saapuvat lapset, joita on 6. Li-
saksi Hyvinkaalle on muuttanut maahanmuuttajia muual-
takin.

Jouduimme perustamaan vuoden 2022 syksyn aikana nelja
uutta ryhmaa valmistavaan opetukseen. Haasteena on am-
mattitaitoisen henkilékunnan rekrytoiminen. Liséksi haas-
teena on tilojen puute, jos maahanmuuttajataustaisia op-
pilaita saapuu Hyvinkaalle lisaa.

Valmistavan opetuksen jarjestaminen aiheuttaa myos ku-
luja. Valmistavaan opetukseen osallistuvat oppilaat tilastoi-
daan lasndolokuukausien mukaan tilastoinnin yhteydessa
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syyskuussa, mika kaytanndssa tarkoittaa nyt uusina aloitta-
neiden valmistavan opetuksen oppilaiden tilastoimista syk-
sylla 2023 eli taman pitaisi nakya kunnan valtionosuudessa
vuonna 2024.

Toimintatuotot

Perusopetus on saanut runsaasti valtionavustuksia eri
hankkeille. Toimintatuotot ylittivat budjetoidun summan
noin 796 000 eurolla. Hankkeiden tuotot ovat olleet vuonna
2022 1 376 139 euroa. Hankkeiden toteutuneet kustannuk-
set taloustoteumassa ovat 1 691 817 euroa, mika on mer-
kittdva maara niin taloudellisesti kuin toiminnallisestikin.
Summa summarum 315 678 euron kaupungin omalla pa-
nostuksella on saatu yhteensa yli 1,3 miljoonan euroa
edesta lisaresurssia perusopetuksen ja sen tukitoimien to-
teuttamiseen.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kohta 20: Harkdvehmaan koulun toiminnasta luopuminen
1.8.2022 150 000 euroa. Taloudellinen tavoite toteutu-
massa.

Kohta 23: Oppilasmaaran vahenemisen tuoma vaikutus
opetusryhmien maaraan. Tavoite toteumassa. Valmistavan
opetuksen ryhmien maaran lisdantyminen toimii toiseen
suuntaan kustannuksia lisddvasti mutta ne kustannukset
nakyvat viiveella tulona korkeampina valtionosuuksina.

1. muuttoliiketta ei pysty ennakoimaan
2. oppilaat eivat valttamatta vahene sopivasti

3. vuosina 2020-2021 suunniteltu opetusryhmien
maaran vaheneminen on toteutettu ennakoitua
suurempana

4, Jatkossa on ensisijaisen tarkea pyrkia optimoi-
maan palveluverkon kapasiteetti olemassa olevan
oppilasmaaran mukaiseksi.

Vuonna 2023 opetusryhmien maaran vahentaminen suh-
teessa oppilasmadran vahenemiseen ei nayttaisi onnistu-
van, koska oppilaat vahenevat melko tasaisesti eri puolilta
kaupunkia.

Kohta 26: Ylakoulujen pisteryhmien poistaminen (biologia,
maantieto, englanti) lukuvuoden 2021- 2022 alusta -44 000
euroa. Toteutettu ja taloudellinen tavoite toteutuu.

Kohta 30: Tuntijaon vahentaminen -1,5wvt lukuvuoden
2021-2022 alusta 53 000 euroa. Toteutettu ja taloudellinen
tavoita toteutuu

Kohta 31: Ohjaajaresurssin sopeuttaminen -25 ohjaajaa,

-160 000 euroa v. 2022 toteutettiin.
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Kohta 35: Oppikirja- ja tarvikehankintojen sopeuttaminen
laskevaan oppilasmaaraan 5000 euroa. Toteutettiin.

Kohta 36: ICT-koneiden ja laitteiden, kalusto-, rakennus,
muiden materiaalihankintojen maararahojen vahentami-
nen 7000 euroa. Toteutettiin.

Kohta 37: Henkiloston koulutusmaararahojen vahentami-
nen 3000 euroa. toteutettiin.

Kohta 39: Madraaikaisten tydntekijoiden palkkaaminen
vain koulupaivien ajaksi 400 000 euroa. Kaupunginval-
tuusto paatti 25.4.2022 8§ 25, etta se muuttaa 15.6.2020 8
44 paattamaansa Kestavan talouden ohjelmaa vuosille
2020-2024 siten, etta liitteesta poistetaan perusopetuksen
maaraaikaisten opettajien palkkaamista koskeva toimen-
pide eli liitteen kohta 39.

Kohta 40: Oppilashuollon resurssointi, 1 kuraattori-psyko-
logi-tydparin palkkaaminen -100 000 euroa. Seitsemas ku-
raattori on aloittanut suunnitellusti. Psykologi onnistuttiin
palkkaamaan vasta loppuvuodesta. Taloudellinen vaikutus
-50 000 euroa.

Kohta 41: Musiikkiopiston avustuksen sopeuttaminen 41
000 euroa. Toteutettu ja taloudellinen tavoite toteutui.

Kohta 42: Taito Uusimaan avustuksen sopeuttaminen 4500
euroa. Toteutettu ja taloudellinen tavoite toteutuu.

Kohta 43: Kuvataidekoulun maararahojen vahentaminen
2800 euroa. Toteutettu ja taloudellinen tavoite toteutuu.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilostdoon

Opetus toteutettiin OKM:n, OPH:n ja THL:n ohjeistuksia
noudattaen. Toteutuksessa korostettiin hygieniaohjeita,
turvavaleja ja valjyytta niissa puitteissa kuin se oli kouluilla
mahdollista. Valjyytta haettiin mm. viemalla opetusta [a-
hiymparistéon seka porrastamalla kouluuntulo- ja valitun-
tiaikoja. Ruokailut pyrittiin toteuttamaan porrastetusti
oman opetusryhmien kesken. Kouluissa talven aikana voi-
massa ollut maskisuositus paattyi 19.4.2022, minka jalkeen
maskeja sai kayttaa niin halutessaan. Tama ohje koski seka
oppilaita ettd henkilékuntaa. vuotta tayttaneille oppilaille.
Opetuksen jarjestdja hankki tarvitut maskit keskitetysti
seka oppilaille etta henkilokunnalle. Suojatarvikkeisiin ja on
kaytetty 201 864 euroa.

Koronaepidemian vuoksi sairauslomasijaiskulut nousivat
2022 selvasti edelliseen vuoteen verrattuna. Tdhan on vai-
kuttaneet erityisesti tarkat ohjeistukset olla pois toista pie-
nistakin sairausoireista. Perusopetuksen koulujen kansain-
valinen toimintaa on vahitellen alettu elvyttaa koronapan-
demian jalkeen.
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Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Henkilostomaara TP 2020 TP 2021 TP 2022  TA 2022
Vakinaiset 369,0 356,0 418 391,0
Madraaikaiset 168,0 186,0 156 125,0
Yhteensa 537,0 542,0 574 516,0
Tydpanos 490,8 501,7 512,8
Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Perusopetus
Oppilasmaara 4824 4762 4672 4791
Opetustuntien maara 330 831 329726 337810 326 895
€/oppilasmaara, netto 8 302 8 625 9 306 8 832
Opetustunnit/oppilas 68,6 69,2 72,3 68,2
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Ohjaustunnit 37791 57018 39655 47 752
€/tunti, netto 15,8 9,0 11,2 12,2
Taiteen perusopetus
Oppilasmaara 331 330 330 328
Opetustuntien maara 4101 3889 3839 4130
€/oppilasmaara, netto 3474 3263 3152 3270
Opetustunnit/oppilas 12,4 11,8 11,6 12,6
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Yleissivistava koulutus

HOPE-nuorten tyo-
pajatoiminta

Lukio-opetus
(sis. tuva-koulutus ja aikuis-
ten perusopetus)

Hyvinkaan opisto Kotouttamisty6

Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
166 €/asukas 23 €/asukas 12 €/asukas 0 €/asukas
Yleissivistava opetus TA-muu- Muutettu
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 tos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 960 377 916 243 931 828 826 655 -90 000 736 655 179 588
Toimintakulut -9 008 501 -10 096 068 -10370085 -10454570 -17600 -10472170 376 102
Toimintakate -8 048 124 9179825 -9438256 -9627915 -107 600 -9 735 515 555 690

Osavuosikatsauksessa Hyvinkaan opistolle haettiin

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hyvinkaan lukio tarjoaa ja jarjestda monipuolista ja laa-
dukasta lukio-opetusta nuorille ja aikuisille aamusta il-
taan. Hyvinkaan lukiolla on valtakunnallinen luonnontie-
teellinen erityistehtava. Hyvinkaan lukion yhteydessa toi-
mivat myos aikuislinja, tuva-koulutus ja aikuisten perus-
opetus.

Lukiot tekevat tiivista yhteistydta Hyria Koulutuksen
kanssa mm. kaksoistutkintojen ja opiskelijahuollon
osalta. TyOpajatoiminnan toteuttamisen hoitaa Hyria.

Hyvinkaan Opisto on kaikille kansalaisiille tarkoitettu va-
paan sivistystydn ja sivistyksen toimija. Sen tavoitteena
on saada kansalaiset liikkeelle ja tehda yhteistyota laa-
jasti kaupungin muiden toimijoiden ja Hyria Koulutuksen
kanssa.

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkaan lukion lukuvuosi toteutui suunnitelmien mu-
kaan ja opiskelijamaara oli hyva. Kevaan yhteishaussa Hy-
vinkaan lukio oli erinomaisen vetovoimainen ja 8.0 kes-
kiarvolla sai lukiopaikan. Lukioon otettiin 300 uutta opis-
kelijaa. Hyvinkaan Opiston kurssimaksujen tuotto jai ko-
ronasta johtuvista syista ennakoitua pienemmaksi. Koro-
nan aiheuttama muutos nakyy valitettavasti edelleen.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Yleissivistavan koulutuksen toimintakate toteutui 0,3 mil].
euroa muutettua talousarviota parempana. Toiminta-
tuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota
parempina ja toimintakulut puolestaan 0,1 milj. euroa
muutettua talousarviota parempina.

90 000 euroa lisamaararahaa, silla tuottokertyman arvioi-
tiin jddvan talousarviosta hieman. Hyvinkaan opiston toi-
mintakate toteutuikin ldhes talousarvion mukaisesti ta-
man maararahasiirron ansiosta. Lukio-opetus toteutui
0,3 milj. euroa muutettua talousarviota parempana, joh-
tuen suurimmaksi osaksi hankkeisiin saaduista avustuk-
sista seka arvioitua pienemmista oppimateriaali kustan-
nuksista.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Lukion ja Hyvinkaan Opiston kurssitarjontaa on vahen-
netty ja vahennetaan kestavan talouden ohjelman mukai-
sesti.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja
henkil6st66n

Sairauspoissaolojen maara on koronakaudella ollut jat-
kuvasti normaalia korkeampi. Maskeja ja koronatesteja
tilattiin vuoden 2022 alussa tilanteen vaatimalla tavalla.

Hyvinkaan Opiston kohdalla Koronan vaikutukset nakyi-
vat kurssimaksujen vahenemisena ja peruttuina kurs-
seina. Tyopajojen toiminnassa korona nakyi asiakasmaa-
rien alenemisena. Tydpajojen tayttdaste on vuonna 2022
ollut vain noin 70% verrattuna aiempiin vuosiin. Koronan
lisaksi asiakkaiden maaraan on vaikuttanut TE-toimiston
uudistettu ohjausjarjestelma ja lahinna sen toimimatto-
muus.
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Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Henkilostomaara TP2020 TP2021  TP2022  TA 2022
Vakinaiset 58,0 61,0 69 61,0
Maaraaikaiset 82,0 54,0 7 8,0
Yhteensa 140,0 115,0 76 69,0
Tydpanos 128,4 131,2 120,4
Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Lukio-opetus
Oppilasmaara 970 1019 1092 1 060
€/oppilas, netto 6 615 7102 7119 7 585
Hyvinkaan Opisto
Opetustunnit 12303 10302 12232 13500
Menot, €/opetus-
tunti 94,8 130,8 117,8 77,0
Tulot, €/opetustunti 34,4 23,0 30,5 31,6
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Varhaiskasvatus

Keskitetyt palvelut

Varhaiskasvatus ja

Lasten hoidon tuet

esiopetus

Nettomenot
15 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisend tehtavana on
varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttaminen ja perus-
opetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen yhteis-
tydssa perusopetuksen kanssa.

Varhaiskasvatuslaki, laki yksityisen hoidon tuesta, laki ko-
tihoidon tuesta seka perusopetuslaki esiopetuksen ja esi-
opetuksen kuljetusten osalta maarittavat palveluiden
keskeiset tehtavat. Asiakasmaksuista saddetaan asiakas-
maksulailla. Lisaksi toimintaa ohjaavat lautakunnan vah-
vistamat varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksen
opetussuunnitelma. Kunnallista varhaiskasvatuspalvelua
voidaan hankkia myods ostopalvelusopimuksen avulla,
joka hyvaksyttiin opetuslautakunnassa 11.12.2018 § 104.
Kunnallisen varhaiskasvatuspaikan sijaan perhe voi valita
kunnan hyvaksyman yksityisen palveluntuottajan. Yksityi-
seen varhaiskasvatukseen perhe voi saada lakisaateista
yksityisen hoidon tukea ja Hyvinkaa-lisaa seka yksityisen
varhaiskasvatuksen sisaruslisaa. Lasten kotihoitoon on
tarjolla my6s lakisaateinen kotihoidon tuki.

Olennaiset tapahtumat

1.10.2022 varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelma
vaihdettiin, joten tilastot koottiin vanhasta ja uudesta jar-
jestelmasta.

Varhaiskasvatuspalvelutarpeen ennakointi on hyvin
haastavaa. Palvelu tulee jarjestaa kaikille hakijoille huol-
tajien kysyntaa ja lasten tarvetta vastaavana. Esiopetusta
tulee jarjestaa kaikille lapsille oppivelvollisuutta edelta-
vana vuonna.

Jotta tarvittavat ja lakien vaatimat varhaiskasvatus- ja esi-
opetuspaikat pystyttiin toimintavuoden 2022 aikana kai-
kille jarjestamaan lain vaatimalla tavalla, varhaiskasvatus-
palvelut solmi kevaalle 2022 suorahankintasopimuksen
niiden yksityista varhaiskasvatuspalvelua tuottavien pal-
veluntuottajien kanssa (Pilke Ihmekoneen ja Taikahatun),
jotka eivat osallistuneet suomenkielisen varhaiskasvatuk-
sen kilpailutukseen vuonna 2018. Suorahankintana han-
kittavalla ostopalvelulla tdydennettiin seka kunnan omaa
tuotantoa etta nykyisten ostopalveluntuottajien tuotan-
toa.

Nettomenot
63 €/asukas

Nettomenot
517 €/asukas

Hyvinkaa osti joitakin varhaiskasvatuspaikkoja (5-6 paik-
kaa) muilta kunnilta niissa tilanteissa, joissa Hyvinkaalla
kirjoilla oleva lapsi asui toisessa kunnassa. Vastaavasti
Hyvinkaa myds myi pari paikkaa niissa tilanteissa, joissa
vapaita paikkoja oli tarjolla ja ulkopaikkakuntalainen asui
Hyvinkaalla.

Varhaiskasvatuspalveluiden talouden ja toiminnan toteu-
tumiseen vaikuttaa oleellisesti seka varhaiskasvatuspal-
veluihin osallistuvien lasten maara etta henkiléston saa-
tavuus ja pysyvyys. Toimintavuoden 2022 aikana molem-
mat naista ovat aiheuttaneet haasteita.

Palveluiden jarjestaminen

Keusotelta saadun tiedon mukaan 2022 lapsia syntyi 350,
joten taman arvion mukaan 0-6 vuotiaita lapsia olisi
31.12.2022 yhteensa 2664 (vastaava luku 31.12.2021
2810).

Arvio Tot 2022 ja ennuste 0-6-vuotiaista v.
2023 - 2028

2900
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Taulukko 1. 0-6-vuotiaiden ikdryhmdt. Arvio toteumasta 2022 ja en-
nuste

Vuoden 2022 aikana varhaiskasvatukseen on osallistunut
noin 2052 lasta. Loppuvuodesta yksityisessa varhaiskas-
vatuksessa yksityisenhoidon tuella ja ostopalvelussa oli
keskimaarin 291 (tilanne 31.12.2022) lasta. Toimintavuo-
den 2022 aikana yha suurempi osuus huoltajista on siir-
tynyt yksityisenhoidon tuen jarjestelmasta ostopalvelu-
sopimuksen piiriin.

Vaikka viime vuosina syntyneet ikaluokat ovat olleet pie-
nia, tdma ei ole vaikuttanut varhaiskasvatuksen kustan-
nuksiin alenevasti. Samaan aikaan mm. pienten alle 3-
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vuotiaiden lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen
on kasvanut, varhaiskasvatuslakia (57a) henkiloston mi-
toituksesta poikkeamisesta on tarkennettu, henkiloston
poissaoloja on ollut poikkeuksellisen paljon ja kustannus-
taso on yleisesti noussut.

Lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen vaihtelee
vuosittain, kuten alla olevasta taulukosta voi hyvin nahda.

Hyvinkaan lapsista varhaiskasvatuksessa %

32%

71,0%

72.5%
2000 2001 2002

Taulukko 2. Alustava arvio vuoden 2022 osallistumisasteesta

Pienten 1-2-vuotiaiden osallistumisaste on noussut, mika
osaltaan vaikuttaa suoraan seka henkilosto- etta kiinteis-
tokustannuksiin. Yli kolmevuotias kayttaa yhden raken-
teellisen varhaiskasvatuspaikan, mutta alle kolmevuotias
1,75. Mm. tasta syysta varhaiskasvatuksen kapasiteetti
on ollut koko vuoden hyvin tiukoilla. Taman lisaksi alle
kolmevuotiaita lapsia voi olla nelja lasta yhta kasvattajaa
kohden (1/4), kun vastaavasti yli 3-vuotiaiden lasten ryh-
massa voi olla 7 lasta yhta kasvattajaa kohden.

Osallistumisasteen muutos ikdaryhmissa - otanta
huhtikuu

Taulukko 2. Lasten varhaiskasvatuksen osallistumisasteen muutos

Vieraskielisia lapsia oli 31.12.2022 varhaiskasvatuksessa
230 kpl. Virallisia aidinkielia lapsilla oli 45.

Lasten maaran ennustaminen toimintavuosittain on hy-
vin haastavaa. Esim. tammikuussa 2021 alle kolmevuoti-
aita lapsia oli varhaiskasvatuksessa 2021 yhteensa 360,
kun vuonna 2022 heitd oli 374 ja tammikuussa 2023 424.

Tilapaisen suojelun piirissa olevilla tai turvapaikkaa hake-
villa alle kouluikaisilla lapsilla ei ole subjektiivista oikeutta
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varhaiskasvatukseen, vaan kunnalla on asiassa harkinta-
valta. Heilld on kuitenkin oikeus kunnan jarjestamaan
varhaiskasvatukseen esimerkiksi silloin, kun kyse on kii-
reellisesta tilanteesta, lapsen yksildllisesta tarpeesta tai
huoltajan tydllistymisesta. Varhaiskasvatuksen palve-
luohjaus kartoittaa kaikkien varhaiskasvatuspalveluihin
hakevien tilanteen ja tarjoaa sen perusteella sita palve-
lua, jota lapset ja perhe silla hetkelld tarvitsevat. Kaikkia
varhaiskasvatukseen tulijoita kohdellaan yhdenvertai-
sesti olemassa olevien lakien mukaisesti. Myos ukrai-
nalaisia lapsia on sijoitettu varhaiskasvatuspalveluun ja
esiopetukseen 22. Turvapaikanhakija-statuksella hake-
muksia tuli muutama.

Riemurinteen paivakoti siirtyi kunnalliseksi 1.1.2022 al-
kaen. Paivakodin kapasiteetti 68 paikkaa siirtyi liikkeen-
luovutuksella kaupungille. Tilavuokriin varattiin 60 000
euroa. Maararahamuutoksena lisattiin sisaisiin vuokriin
52 000 euroa (toteuma 110 000 euroa).

Toimintavuosi oli poikkeuksellisen hektista aikaa ja siihen
on mahtunut normitdiden lisaksi useita isoja asioita mm.
paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman paivitykseen,
hankehakemuksiin seka asiakastietojarjestelman muu-
tokseen liittyen. Henkildston poissaoloja vuoden aika oli
paljon, mika vuorostaan tydllisti seka tydvuorosuunnitte-
lua etta sijaisvalitysta/rekrytointia eli esihenkil6ita. Tyo-
taistelutoimenpiteista johtuvien poissaolojen vaikutukset
nakyivat seka henkildstdssa etta yksikon toiminta-ajoissa.
Varhaiskasvatuksen valmiussuunnitelma ja riskien arvi-
ointi paivitettiin siten, ettd siina huomioitiin myds mm.
tyotaistelutoimenpiteet ja energia kriisi (mm. sahkokat-
kot). Toki Ukrainan sota ja sen vaikutukset ovat pohditut-
taneet niin lapsia kuin henkildstoa.

My®6s lautakunnan nakékulmasta vuosi sisalsi monia var-
haiskasvatukseen liittyvia uudistuksia kuten hoitoaikape-
rusteiseen palveluvalikkoon siirtyminen 1.10.2022 al-
kaen, ostopalvelusopimusten kilpailutus 1.8.2022 alkaen,
varhaiskasvatuslain mukainen lapsen tuen jarjestely yksi-
tyisessa ja ostopalvelupdivakodeissa 1.8.2022 alkaen.
Naiden liséksi lautakunnassa kasiteltiin mm. kuntalais-
aloitteet Hyvinkaankylan paivakodin palauttamisesta
kayttéon, kunnallisen perhepéaivahoidon jatkamiseksi /
selvitys perhepaivahoidon tilasta ja kotihoidontuen Hy-
vinkaa-lisan jatkamiseksi. 26.4.2022 lautakunta hyvaksyi
sivistystoimen palveluverkon 838 ja 22.11.2022 valtuusto-
aloitteen palvelusetelin kayttéon ottamiseksi yksityisten
varhaiskasvatuspalveluiden tuottamisessa (8121). Lauta-
kunnassa kasiteltiin myds ekareiden mahdollisuus osal-
listua pienilld kouluilla ja Metsakaltevassa koululaisten
kanssa yhdessa aamu- ja iltapaivatoimintaan syksysta
2023 alkaen.

Paavolatalon hankesuunnittelu kaynnistyi yhteistydssa ti-
lakeskuksen ja perusopetuksen kanssa. Kiinteistd korvaa
Jussilankadun ja Kapulan paivakodit seka Paavolan kou-
lulla toimivan esiopetustilan.
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Huoltajakyselyt

Huoltajilla oli mahdollisuus kommentoida 28.1.-
15.2.2022 valisena aikana hoitoaikaperusteiseen palvelu-
valikkoon ja laskutukseen siirtymista. Vastauksia saatiin
25:ta huoltajalta. Huoltajien nakodkulmat ja kommentit
liittyivat lahinna huoleen varhaiskasvatuksen asiakas-
maksujen nousemisesta ja osapaivaisen varhaiskasva-
tuksen tuntimaaran riittamattomyydesta seka mahdolli-
suudesta kayttaa ko. tuntimaara kokonaisina paivina.
Huoltajien saadun palautteen perusteella esitysta muu-
tettiin siten, ettd alimman maksuportaan 5 tunnin rajaus
poistettiin ja muutettiin keskimaarin 20 tuntia viikko /
enintdan 84 tuntia kuukaudessa vaihtoehdoksi. Vastaus-
koosteeseen voi tutustua os:

https://www.hyvinkaa.fi/globalassets/kasvatus-ja-koulu-
tus/varhaiskasvatus/ajankohtaiset/tiedote-28.2.2022---
vastauksia-huoltajien-kommentteihin-uudesta-palvelu-

valikosta.pdf

Hyvinkaankylan kivikoululta olisi ollut mahdollisuus
saada lisatilaa Hyvinkaankylan alueen 4-6-vuotiaiden las-
ten varhaiskasvatus- ja esiopetustarpeeseen elokuusta
2022 alkaen. Asiasta tiedotettiin huoltajia seka kirjeitse
ettad henkildkohtaisella kyselylla. Uutta ryhmaa ei kuiten-
kaan voitu muodostaa, koska hakemuksia ei saapunut.

Varhaiskasvatuspalvelut on yhdessa tilakeskuksen
kanssa jatkanut Hyvinkaankylan puukoulun tilojen suun-
nittelua sopivaksi myds pienemmille 3-vuotiaille lapsille.
Asia on tilakeskuksen valmistelussa.

Hyvinkaan varhaiskasvatussuunnitelman paivityksen yh-
teydessa huoltajille tehtiin maaliskuussa 2022 kysely var-
haiskasvatuksen inklusiivisuuteen liittyen. Kyselyn saate-
tekstissa avattiin, mita inklusiivinen varhaiskasvatus tar-
koittaa ja huoltajilta kysyttiin seuraavat kysymykset: 1)
Miten huomaat tai miten sinulle valittyy, etta lapsesi koh-
dataan varhaiskasvatuksessa arvokkaana ja tarkeana
omana itsendan? 2) Miten huomaat tai miten sinulle va-
littyy, etta lapsesi vahvuudet huomioidaan ja niita hyo-
dynnetaan lapsesi varhaiskasvatuksen arjessa? 3) Nimea
kolme tarkeinta asiaa lapsesi varhaiskasvatuksessa. Ky-
selyn vastauksia hyddynnettiin Hyvinkaan varhaiskasva-
tussuunnitelman paivityksessa. Linkki vasuun
https://www.hyvinkaa.fi/kasvatus-ja-koulutus/varhais-
kasvatus/hyvinkaan-vasu/

Huoltajille on avoinna jatkuvasti kysely varhaiskasvatuk-
sen aloituksesta varhaiskasvatuksen nettisivuilla:
https://www.hyvinkaa.fi/kasvatus-ja-koulutus/varhais-
kasvatus/kyselyt/varhaiskasvatuksen-kyselyt/ . Vuoden
2022 aikana kyselyyn vastasi kuitenkin vain 4 huoltajaa.
Kyselyn tulokset: Kysely vanhemmille varhaiskasvatuksen
aloituksesta 2022.
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Varhaiskasvatuslain muutos 1.8.2022

Varhaiskasvatuslain muutos lapsen tuen ratkaisuihin as-
tui voimaan 1.8.2022 alkaen. Lakiin lisattiin uusi 3a luku,
jossa maariteltiin lapsen oikeus varhaiskasvatuksessa an-
nettavaan tukeen ja tuen toteutukseen, tarkennettiin
tuen tarpeen arviointia ja tukeen liittyvaa paatosproses-
sia. Opetuslautakunta hyvaksyi varhaiskasvatuksen koor-
dinaattorin paatosvallan ko. lain vaatimuksia vastaavaksi
26.4.2022 842 ja paivitetyn varhaiskasvatussuunnitelman
se hyvaksyi 24.5.2022 853.

Kuntaliiton tiedotteen mukaan lain voimaantulovuonna
2022 kustannuksia korvataan kunnille. Varhaiskasvatus-
palveluilla ei ole tarkempaa tietoa kuntakorvauksista.

Perusopetuslain muutos

Opetushallitus tasmensi 10.5.2022 useita opetussuunni-
telmien perusteita ja maarayksia, joiden tavoitteena on
vahvistaa oppilaan ja opiskelijan oikeusturvaa ja oppimis-
ympariston turvallisuutta. Esiopetuksen osalta muutok-
set liittyvat kiusaamisen, syrjinnan ja vakivallan ehkaise-
miseen ja niihin puuttumiseen. Lisaksi lakimuutos edel-
lyttaa lapsen edun huomioimista esiopetusta jarjestetta-
essa. Edella mainitut asiat paivitettiin Hyvinkaan esiope-
tuksen  opetussuunnitelmaan kayttoonotettavaksi
1.8.2022 alkaen (opela 14.6.2022 § 66).

Perhevapaauudistus

Uudistus astui voimaan 1.8.2022. Uudet perhevapaat
koskevat perheita, joissa lapsen laskettu aika on 4.9.2022
tai sen jalkeen. Jos laskettu aika on 4.9.2022, perhe saa
vanhempainpaivarahoja 1.8.2022 I3htien, jolloin uusi laki
astuu voimaan.

Ostopalvelusopimusten kilpailutus 1.8.2022 alkaen

Suomen- ja ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ostopal-
velusopimukset olivat voimassa 31.7.2022 asti. Sopimuk-
set kilpailutettiin ja uudet sopimukset astuivat voimaan
1.8.2022 alkaen. Suomenkielisen varhaiskasvatuspalve-
lun osalta kilpailutuksen / hankinnan kohteena oli kun-
nan omaa tuotantoa taydentavan palvelun hankinta. Uu-
teen suomenkieliseen ostopalvelusopimukseen liittyivat
Norlandia paivakodit Oy (pdivakoti Otava), Kaunis Kaniini
(paivakoti Pilke Kid“s Valley), Pilke paivakodit Oy (paiva-
kodit Taikahattu ja Ihmekone) ja ruotsinkieliseen varhais-
kasvatuspalveluun Folkhalsan Varde Ab.

Palveluseteliselvitys

Varhaiskasvatuspalvelut esitteli opetuslautakunnalle
22.11.2022 ja edelleen kaupunginhallitukselle ja kaupun-
ginvaltuustolle vastauksen valtuustoaloitteeseen palvelu-
setelin kaytt6on ottamiseksi yksityisten varhaiskasvatus-
palveluiden tuottamisessa. Valmistelu piti sisallaan aja-
tuksen tulosidonnaisen palvelusetelin valmistelun ajoit-
tamisesta vuoden 2024 talousarvioprosessin yhteyteen.
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Yksityisen varhaiskasvatuksen taloudelliset haasteet

Elinkustannusten ja palkkojen noustessa yksityisen var-
haiskasvatuksen palveluntuottajat ovat ilmaisseet huo-
lensa toiminnan taloudellisesta kestavyydesta. Kiinteisto-
kulujen on arvioitu nousseen n. 8 %, Ruuan kustannusten
n. 10% ja palkkojen n. 5%. Palveluntuottajat ovat lahesty-
neet varhaiskasvatuspalveluita ja tilakeskusta toiveena
loytaa tilanteeseen ratkaisuja. Palveluntuottajat olivat
myds esittelemassa toimintaansa ja kertomassa yhteista
huolta taloudellisesta tilanteesta opetuslautakunnassa
22.11.2022.

Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman kehitta-
minen

Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman uudistami-
sen suunnittelu kaynnistyi syksylla 2021. Opetuslauta-
kunnassa hyvaksyttiin varhaiskasvatuksen asiakastieto-
jarjestelman hankinta sidosyksikkéhankintana
26.10.2021 § 113. Sopimusneuvottelut Kuntien Tiera Oy:n
Vesseli palvelusta kaytiin kevaan 2022 aina ja kayttéonot-
toon liittyvat migraatiot, integraatiot ja paakayttajien kou-
lutukset alkoivat touko-kesakuussa. Henkilostén koulu-
tukset jarjestettiin elo- syyskuussa 2022. Varsinainen
kayttéonotto tapahtui 1.10.2022 alkaen.

Koska samanaikaisesti Hyvinkaan varhaiskasvatuksessa
siirryttiin hoitoaikaperusteiseen palveluvalikkoon kaik-
kien huoltajien tuli tehda uusi hakemus lapselle. Palve-
luohjaus kasitteli hakemukset ja teki uudet palvelupaa-
tokset kaikille varhaiskasvatuksessa oleville lapsille. Myds
uudet maksupaatokset tehtiin kaikille asiakkaille ensin
1.8.2022 alkaen indeksitarkistuksen ja sitten uudestaan
1.10.2022 alkaen hoitoaikaperusteiseen palveluvalikkoon
siirtymisen takia.

Huoltajia tiedotettiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksu-
paatosten aikataulusta, laskutuksen viivastymisesta ja
laskutuksen aikatauluista Daisyssa ja varhaiskasvatuksen
nettisivuilla.

Asiakastietojarjestelman kayttdonotto onnistui aikatau-
lun mukaisesti muuten, mutta ty6ajansuunnittelu ja seu-
ranta paivakotien osalta jouduttiin siirtamaan helmi-
kuulle 2023. Tama johtui hr-tietojen siirron haasteista. Li-
saksi jarjestelman pedagogisten asiakirjojen osuus ei vas-
tannut odotuksia ja niiden mukauttaminen aiempiin asia-
kirjoihin teetti henkildstolla ylimaaraista tyota.

Hankkeet ja avustukset

e Opetushallituksen avustus digitaalisten taitojen ja
osaamisen kehittamiseen vuosille 2021-2022: rahoi-
tus 31 666 €, (kayttdaika 1.8.2021-31.7.2022), johon
palkattiin yksi yhteisdllinen digiopettaja ajalle
1.8.2021 - 30.6.2022.

0 Uusi Opetushallituksen avustus samaan toi-
mintaan vuosille 2022-2023: rahoitus 12
400 €, jonka turvin yhteiséllinen digiopettaja
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tyoskentelee yhden paivan viikossa 1.9.

2022 -31.12.2023.
Opetus- ja kulttuuriministerién avustus yhteiséllisen
tyétavan laajentamiseen ja kehittdmiseen (ns. tasa-
arvoraha, 149 600 €, kayttotaika 1.8.2021-
31.12.2022), jossa palkattiin kaksi yhteisollista var-
haiskasvatuksen sosionomia (Martinkaaren ja Paa-
volan yksikot) seka yksi yhteiséllinen S2-opettaja
koko varhaiskasvatukseen.

o Opetus- ja kulttuuriministerio myoénsi var-
haiskasvatuspalveluille jatkoaikaa 31.5.2023
saakka, johon asti yhteiséllinen S2-opettaja
jatkaa hankettaan.

o Opetus- ja kulttuuriministeridn uusi tasa-ar-
voraha vuosille 2022-2023: rahoitus 16 680
€, jonka turvin Martinkaaren ja Paavolan
varhaiskasvatuksen sosionomit jatkavat ty6-
taan.

Opetus- ja kulttuuriministerion avustus Kaikille yhtei-
nen varhaiskasvatus -hankkeelle yhdessa Jarven-
paan, Keravan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten
ja Tuusulan kanssa (avustus yhteensa 314 000 €,
kayttéaika 1.8.2021-31.12.2022). Hankkeen tarkoi-
tuksena on edistda tuen jarjestelyja ja inklusiivista
varhaiskasvatusta koulutusten avulla seka kehittaa
verkostoitumista kuntien kesken.

o Hankkeelle mydnnettiin
31.5.2023 saakka.

Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustus var-
haiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen ko-
ronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoitta-
miseksi vuosille 2021-2022 haettiin yhdessa perus-
opetuksen kanssa. Rahoitusta saatiin yhteensa
380 000 euroa, josta varhaiskasvatuksen osuus noin
97 000 euroa. Varhaiskasvatukseen palkattiin 3 var-
haiserityisavustajaa vahvistamaan lasten osalli-
suutta.

Opetushallituksen avustus innovatiivisten oppimis-
ymparistdjen edistdmiseen varhaiskasvatuksessa:
Paikalliskulttuuri osana lasten oppimisymparistéa -
hanke 2022-2023: rahoitus 54 900 £, jolla palkattiin
yksi varhaiskasvatuksen opettaja liséamaan paikallis-
historiaa ja -kulttuuria  oppimisymparistéihin
1.1.2022 - 1.7.2023.

Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustus var-
haiskasvatuslain mukaisen tuen uudistuksen edista-
miseen vuosille 2022-2023: rahoitus 98 200 £, jolla
palkattiin kaksi ohjaavaa varhaiskasvatuksen opetta-
jaa ajalle 1.8.2022 - 31.12. 2023.

Opetus- ja kulttuuriministerién avustus varhaiskas-
vatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehitta-
miseksi vuosille 2022-2023; rahoitus 149 840 €, jolla
palkattiin kolme kahden yksikdn yhteista varajohta-
jaa ajalle 1.8.2022 - 31.12.2023.

Opetus- ja kulttuuriministeridn erityisavustus turvat-
tomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen: rahoitus 77 730 € aikavalille 4.3.-

jatkoaikaa
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31.12.2022. Selvitys erityisavustuksen kaytosta tulee
antaa viimeistaan 30.4.2023 mennessa.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen rekrytointi on muodostunut erittain
haastavaksi paikallisista toimenpiteista huolimatta. Kaik-
kiin opettajien ja erityisopettajien tehtaviin ei ole saatu
kelpoisuusehdot tayttavia tyontekijoita. Rekrytointien pit-
kittyminen ja jatkuvat muutokset tyéllistavat paivakotien
johtajia ja hallintoa merkittavasti. Esimerkiksi kevaan
2022 aikana vakituisen henkiloston rekrytointiproses-
sissa "henkilostopalapelid” rakennettiin ja soviteltiin rei-
lun 70 vakanssin osalta. Vakansseja on yhteensa 423, jo-
ten kyse on erittdin suuresta ja haastavasta "palapelista”.

Keskeisimpiin varhaiskasvatushenkiloston tyon haastei-
siin, kuten arvostuksen puutteeseen ja tyon mielekkyy-
den vahenemiseen, on pyritty vaikuttamaan paikallisesti
mm. viestinnalla, koulutuksella ja osaamisen kehittami-
sella.

Paikallisesti sovittuja jarjestelyvaraeraratkaisuja mm.
2018 on pyritty kohdentamaan varhaiskasvatuksen hen-
kiloston palkkausta nostamaan, mutta tana paivana
olemme kuitenkin jaljessa kuumakuntien palkoista.

Sijaisvalitykseen ja erityisopettaja- ja opettajahakupro-
sessiin tehtiin markkinointivideo, jolla Hyvinkaan varhais-
kasvatusta pyritadn tuomaan esille toiminnallisesti ja pe-
dagogisesti laadukkaana tydymparistona. Vakituiset pai-
kat on laitettu auki Kuntarekryyn, TE-palveluihin ja kau-
pungin kotisivuille Avoimet tydpaikat. Lisaksi paikkoja on
markkinoitu Facebookissa ja Linkedinissa. Tehtavakuva-
muutoksia tehtiin varhaiserityisopettajien (veo) kohdalla.
Tehtavakuva muutettiin yhteisdlliseksi varhaiserityis-
opettajaksi vuonna 2020. Yveo tydskentelee koko talossa,
kun puolestaan veo toimii ryhmassa.

Perehdyttamiseen satsataan. Kaikille uusille tyontekijoille
nimetaan mentori (tydkaveri tai tiimi), jolta tydntekija voi
turvallisin - mielin  kysya epaselvistda asioista tai
niista, joita jda pohtimaan tai ihmettelemaan. Varhais-
kasvatuksen opettajille ja lastenhoitajille, jotka tekevat
opettajan maaraaikaista tehtavaa, jarjestettiin perehdy-
tys / mentorointijakso. Myds paivakodinjohtajien tychy-
vinvointia tuettiin mm. vertaismentoroinnilla. Varhaiskas-
vatuksessa tehtiin myds perehdyttamismateriaalia (ly-
hyita videoita), joita uudet tydntekijat voivat katsoa.

Varhaiskasvatuksen "Kompassi” ilmestyy noin kerran
kuukaudessa sisdiseen intraan (Ossiin). Tiedotteen tar-
koitus on viestia varhaiskasvatuksen henkilostolle mm.
ajankohtaisista asioista, koulutuksista ja hankkeiden kuu-
lumisista.

Henkil6stdn tydhyvinvointia tuettiin myds mm. varahen-
kilojarjestelmaa vahvistamisella. Henkildstolle luvattiin
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nelja tyétuntia tyéhyvinvointiin. Taman lisaksi paivako-
deissa on tehty jadhdytysjarjestelmien asennuksia (ilma-
[ampdpumput), jotta kesdajan helteissa henkildsto ja lap-
set voisivat nauttia kohtuu normaalista sisalampétilasta.
Kesalla 2022 ilmalampdpumput asennettiin Kenttaka-
dun, Punaojan, Kruununmaan, Martin ja Kaupunkisillan
paivakoteihin. Ensi kesdna vuorossa ovat seuraavat ke-
salla pitkaan auki olevat isot paivakodit.

Toimintavuodeksi 2022-2023 hankerahalla palkattiin
kolme "varesta” eli ryhmasta irrotettua varajohtajaa, joi-
den tehtavakuvaan kuuluu tukea seka paivakodinjohta-
jan tyota etta tiimien onnistumista tyéssaan. Ko. hank-
keen aikana jarjestetaan myds koulutusta paivakodin joh-
tajille ja varajohtajille johtamiskulttuurin tukemiseksi ja
johtamisosaamisen lisdamiseksi. Myds muut hankety®n-
tekijat, mm. kaksi ohjaavaa varhaiskasvatuksen opettajaa
ovat resurssi, jonka tarkoituksena on tukea henkildkun-
taa heidan kasvatustydssaan.

Varhaiskasvatuksen henkildstépulaan etsittiin ratkaisua
myds henkildéstévuokrauksesta. Henkildstdjaosto kasit-
teli asian 12.5.2022 § 21 hyvaksyen vuokratydvoiman ko-
keilun ja kayttéon liittyvat periaatteet. Henkildstovuok-
rausfirman kanssa tehtiin maaraaikainen sopimus sopi-
muskaudeksi 1.10.2022- 31.5.2023, jonka jalkeen kokei-
lun kokemuksia arvioidaan. Syksyn aikana ostettiin noin
200 vuokratyétuntia.

Henkildstévuokrauksen tavoitteena on vastata varhais-
kasvatuspalveluiden &killisiin, akuutteihin ja lyhytaikaisiin
sijaistarpeisiin niissa tilanteissa, joihin Hyvinkaan sijaisva-
litys ei pysty vastaamaan.

Hyvinkaan varhaiskasvatuspalvelut ei ole pystynyt varau-
tumaan tulevaan varhaiskasvatuslain (540/2018) siirty-
masaanndksen voimaantuloon. Vuonna 2030 vahintdan
2/3 henkiléstosta tulee olla opettajan tai sosionomin kel-
poisuus, joista vahintdan puolella varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus. Muilla vahintdan varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitajan kelpoisuus. Monet tahot, myds kunta-
tybnantajat ovat ilmaisseet huolensa kuntien mahdolli-
suudesta noudattaa varhaiskasvatuslakia. Alla linkki J.
Ruskoahon blogiin Voidaanko varhaiskasvatuslakia nou-
dattaa vuonna 2030? | KT Kuntatyénantajat

Tyoskentelyolosuhteiden ja palkkauksen parantamiseen
pitaisi pystya jatkossa satsaamaan entista enemman,
jotta varhaiskasvatuspalvelut voi saavuttaa sille asetetut
laadulliset ja pedagogiset tavoitteet.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimus hyvéaksyttiin ajalle
1.5.2022-30.4.2025

Uusi sopimus sisaltaa seka yleiskorotuksia etta keskitet-
tyja jarjestelyeria: Yleiskorotus 1.6.2022, 1.6.2023 ja
1.6.2024 |ukien. Paikallinen jarjestelyera 1.10.2022,
1.6.2023 ja 1.6.2024.
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OVTES:n paikallista jarjestelyera 1.10.2022 [ahtien ei ole
saatu maksuun ajallaan, joten ko. kustannukset eivat
nayt vuoden 2022 toteumassa.

KVTES:ssa varhaiskasvatuksen sosionomille on maaritelty
peruspalkkataso. Hyvinkaalle ei ole viela palkattu yhtaan
varhaiskasvatuksen sosionomia lapsiryhmaan suhdelu-
vun mukaiseksi kasvattajaksi. Tavoite on, etta paivitetyt
varhaiskasvatuksen palkkahinnoittelunkriteerit kasiteltai-
siin henkildstéjaostossa kevaalla 2023.

Varhaiskasvatuksen opettajat kuuluvat kunta-alan ope-
tushenkildston virka- ja tydehtosopimus OVTES:n piiriin.

1.10.2022 omassa kodissa tydskentelevat kunnalliset per-
hepaivahoitajat siirtyvat kuukausipalkan piiriin. Loka-
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kuun alusta alkaen palkan suuruus ei enaa ole riippuvai-
nen hoitopaikkojen maarasta eika ammatillisesta tutkin-
nosta.

Pesulapalvelusopimuksen reklamointi

Hankintayksiko irtisanoi kesalla Sarastia Oy:n hankinta-
sopimuksen pesulapalvelutuottajan kanssa. Hyvinkaan
varhaiskasvatuspalvelu reklamoi yhdessa hankintapalve-
luiden kanssa pesulapalveluiden tuottamisesta. Rekla-
maatiolla valtaosa hukassa olleista pyykeista palautui.
Varhaiskasvatuspalveluihin on tehty suorahankintasopi-
mus pyykeista toisen toimijan kanssa.

Muutettu
Varhaiskasvatuspalvelut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 2555930 2805486 3040540 2179000 0 2179000 861 540
Toimintakulut -27 352744 -27 971877 -29471518 -28536 188 -52 000 -28588 188 -883 330
Toimintakate -24796 814 -25166 390 -26430978 -26357 188 -52.000 -26 409 188 -21790

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslait muuttuivat 1.8. al-
kaen, joten niiden vaikutuksia toimintaan ja kustannuk-
siin on vaikea arvioida. Lahtokohtaisesti kustannuksia
syntyy mm. henkiléstdn osaamisen kehittamisesta, lapsi-
ryhmien pienentamisesta, avustajaresurssin lisadmisesta
seka hallinnollisten tehtavien lisadntymisesta. Ko. kustan-
nuksiin vastattiin mm. hankerahoituksella.

Varhaiskasvatuksen ostopalveluihin oli varattu rahaa
noin 75 lapselle. Vuoden aikana ostopalvelua kaytettiin
kuitenkin huomattavasti arvioitua enemman (31.12.2022
otanta 122 lasta). Palvelujen ostot ylittyivat 440 000 eu-
roa.

ICT-palveluiden kustannukset alittuivat 20 000 eurolla.

Tulot: Asiakasmaksutuloja arvioitiin kertyvan noin 400
000 euroa budjetoitua enemman. Varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelman ja palveluvalikon muutoksista
1.10.2022 alkaen asiakasmaksutuloista voitiin laskea vain
arvion mukaan, koska huoltajat saivat lokakuun 2022
asiakasmaksut vasta tammikuun puolella. Tilinpaatok-
seen arvioitiin loka-joulukuun asiakasmaksutuloja kerty-
van laskennallisesti sen verran, mita tammi-toukokuun ja
elo-syyskuun keskimaardinen asiakasmaksutulokertyma
oli pois lukien ko. kuukausien hyvityslaskut. Varhaiskas-
vatuksen  asiakasmaksutuotot talousarviossa ol
1900 000 euroa. Tuloja kertyi 500 000 arvioitua enem-
man, joten toteuma oli 2 400 000 euroa.

Tulot: Talousarviossa tuet ja avustukset olivat 230 000 eu-
roa. Tilinpaatdstoteuma oli 460 000 euroa. Hankeavus-
tuksia saatiin ennakoitua enemman.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

- Kestavan talouden ohjelmassa vuoden 2022 henki-
|6stévahennyksen kustannusvaikutus on 137 000 eu-
roa. Tasta vuodelle 2022 kohdentuu enintdan vain
viiden kuukauden kustannukset ja loput vuodelle
2023.

0 Perhepaivahoidosta luopuminen perhepai-
vahoitajien maaran vahentyessa (84 000 eu-
roa), tavoitteesta toteutuu arviolta 64 000
euroa.

0 Johtamiskokonaisuuksien vaikutus on yh-
den paivakodinjohtajan vaheneminen elo-
kuusta alkaen, tavoitteesta toteutuu noin
21 000 euroa.

- Kasvatusaterioiden vahennyksen 20 000 euroa to-
teutui.

- Tarvike- ja materiaalihankintojen supistuksen 15 000
euroa toteutui.

- Keto-ohjelmassa kotihoidontuen ja yksityisen hoi-
dontuen menojen arvioitiin pienentyvan lasten maa-
ran vahentyessa 121 000 euroa. Lasten maaran arvi-
oitiin vahentyvan vield enemman, joten budjetista
vahennettiin 684 000 euroa. Varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen nousemisen vuoksi kustannukset
eivat ole vahentyneet arvioidusti ja kotihoidon tuella
on arvioitua enemman perheita. Lasten hoidontuen
avustukset ylittyivat 160 000 euroa (kotihoidon tuki
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20000 euroa,

140 000 euroa).

o Yksityisenhoidon tuen piirissa arvioitiin ole-

van 163 lasta, toteuma oli kuitenkin 180 -

190 lasta. Yksityisenhoidontuen kuntalisaan

tehtiin indeksitarkistus 1.8.2022 alkaen. In-
deksitarkistus nosti kuntalisaa 2,1%.

yksityisenhoidontuen  kuntalisa

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja
henkiléstdéon

Henkiléstdmenoissa varsinkin sijaismenot kasvoivat. Va-
kituisen henkiloston palkkakustannuksia jaa toteutu-
matta, mutta toteuma nakyy muut sijaiset kustannusten
kasvamisena. Henkilosto on ollut paljon poissa koronan,
sairastumisten ja/tai tyGtaistelutoimenpiteiden takia. Kai-
kesta tasta johtuen mm. henkiléstdén vuosilomia joudut-
tiin seka siirtamaan etta laittamaan saastoon, mika luon-
nollisesti kasvattaa kokonaiskustannuksia. Lomapalkka-
jaksotuksessa oikaistaan edellisen vuoden jaksotusta
seka laskutetaan tulevaa = kyseessa on kokonaisuus, joka
muuttuu vuosittain. Vuoden 2022 toteuma oli 147 000
euroa (vuonna 2021 151 000 euroa). Henkildstokulut ylit-
tyivat 208 000 euroa.

Korona-aikana sairausloman sijaiskustannukset ovat
nousseet merkittavasti. Vuonna 2021 ko. kustannuksia
kertyi 395 000 euroa. Vuoden 2022 nousevat 469 000 eu-
roon.

Koronaan liittyvia kustannuksia on syntynyt mm. mas-
keista ja koronatesteista yhteensa 2 700 euroa. Kokonais-
kustannuksia nostaa mm. siivoustaso ja sijaiskustannuk-
set.

Asiakasmaksuhyvityksid koronan vuoksi myodnnettiin
tammi-kesdkuu arviolta noin 239 paivalta. Laskennalli-
sesti tulomenetyksia nadistda aiheutui yhteensa noin
29 000 euroa (laskukaavana kaytetty keskimaaraista asia-
kasmaksua 124 euroa/kk). Loppuvuoden osalta ko-
ronahyvityksia ei tehty ja opetuslautakunta kumosi ko.
pykalan (25.8.2020 § 74: Varhaiskasvatuksen palveluista
perittavien asiakasmaksujen perimatta jattdminen ko-
ronaviruksen aiheuttaman karanteenin ajalta) kokouk-
sessaan 24.5.2022 §54.

Korona avustuksia varhaiskasvatukseen on tuloutettu
joulukuun loppuun mennessa 97 000 euroa.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Paikallisen tydnantajan vaikutusmahdollisuudet varhais-
kasvatuspalveluiden henkiléstobudjettiin on loppujen lo-
puksi hyvin vahainen, koska varhaiskasvatuslaki maarit-
telee henkiloston kelpoisuusehdot, ryhmarakenteet ja
kasvattaja-lapsisuhdeluvun.

Kelpoisuusehdot tayttavia varhaiskasvatuksen opettajia
oli 82 % kaikista varhaiskasvatuksen opettajien vakans-
seista.

Henkilostomaara TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 374,0 368,0 386,0 414,2
Maaraaikaiset 54,0 73,0 67,0 9,0
Yhteensa 428,0 441,0 453,0 423,2
Tybpanos 4041 405,8 422,7
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Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Nettomenot euroa/asukas -532 -546 -565 -562
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Varhaiskasvatus hoitopaivat 282 061 329 400 366 563 354720
-joista avoimen paivakodin ja

parkin hoitopaivat 1749 764 2 089 5479
Esiopetus lasnaolopaivat 56 023 67 921 71207 79 346
Varhaiskasvatuslapset** 1989 2048 2052 2 030
Kunnallinen 1679 1729 1715 1792

Paivakoti 1609 1629 1615 1658

Perhepaivahoito 42 35 32 35

Kerho 28 43 26 35

Avoin paivakoti ja parkki 0 22 42 64
Ostopalvelu 86 113 143 75
Yksityinen 224 206 194 163

Paivakoti 209 191 179 153

Perhepaivahoito 15 15 15 10
Esiopetus 398 415 364 409
Varhaiserityiskasvatus* 186 187 158 217
Toimintakate/hoitopaiva 67,6 59,0 56,3 56,7
Toimintakate/hoitopaikka 11 490 11 455 12021 12127

Lastenhoidon tuet
Lasten kotihoidon tuki

Tuensaajia/perheita, k.a. 467 418 434 412

Tuensaajia/lapsia, k.a. 584 504 500 509

€/kotih.tuen saaja/kk 347 340 293 352
Yksityisen hoidon tuki

Lapsia, k.a. 220 216 180 163
€/yks.hoidontuen saaja/kk 543 531 564 542

** sisaltaa kunnallisen, ostopalvelun ja yksityisen varhaiskasvatuksen
* sisaltaa erityisen tuen paatokset, tehostetun tuen ja seurannan lapset

Paivakodeissa olevien lasten maara sisaltaa koko- ja osapaivahoidossa, esiopetuksessa seka esiopetuksen tayden-

tavassa varhaiskasvatuksessa olevat lapset. Varhaiskasvatuslasten maara on keskiarvo tammi-joulukuun ajalta ja
esiopetuslasten maara on keskiarvo tammi-toukokuun ajalta.
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Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta

Keskitetyt Liikuntapalvelut
palvelut
Nettomenot Nettomenot
4 €/asukas 114 €/asukas
Hyvinkaasali Museopalvelut
Nettomenot Nettomenot

16 €/asukas 21 €/asukas

Toimialan kuvaus

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalaisille monipuolisia opetus-
ja hyvinvointipalveluita. Toimiala toimii kahden lautakun-
nan (opetuslautakunta seka kulttuuri- ja hyvinvointilauta-
kunta) alaisuudessa.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa puoles-
taan toimii Kulttuuri ja hyvinvointi -palvelualue. Palvelu-
alueen vastuulla on liikuntapalvelut, hyvinvointipalvelut,
nuorisopalvelut, kirjastopalvelut seka museo-, orkesteri-,
teatteri ja muu kulttuuritoiminta.

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta vastaa liikunta-, kult-
tuuri-, nuoriso-, kirjasto- ja museolain maarittamista teh-
tavista seka Hyvinkaasalin toiminnasta. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen siirryttyd 1.1.2019 alkaen Keski-Uuden-
maan sote -kuntayhtymaan (Keusote) ja 1.1.2023 Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueelle (KUHVA), on uutena mer-
kittdvana tehtavana tullut kaupungille jaavien hyvinvoin-
tipalvelujen koordinointi seka yhteistyd hyvinvointia ja
terveytta edistavien tahojen kanssa.

Palvelut sijoittuvat paaosin kuntalaisten vapaa-aikaan ja
niilla on selkeasti ennaltaehkdiseva seka sosiaalista ja
henkista hyvinvointia yllapitava merkitys kuntalaisten ela-
maan. Lisdantyvien isojen tapahtumien ja nayttelyiden
myo6ta myos taloudellinen ja imagollinen merkitys kau-
pungille on kasvava.

Muiden kaupungin hallintokuntien ja toimijoiden kanssa
tehdaan monen tasoista yhteisty6ta kuntalaisten hyvin-
voinnin, terveyden, osallisuuden, yhteiséllisyyden ja viih-
tyvyyden mahdollistamiseksi. Keskeisia yhteistyétahoja
ovat varhaiskasvatus, perusopetus, kaupungin kulttuuri-
laitokset, KUHVA, seurat, yhdistykset, oppilaitokset, seu-

Yleinen kulttuuritoiminta

Hyvinvointipalvelut Nuorisopalvelut

Nettomenot
22 €/asukas

Nettomenot
7 €/asukas

Kirjastopalvelut

Nettomenot
51 €/asukas

Nettomenot
25 €/asukas

rakunnat, vapaaehtoiset ja yritykset. Paikallisten toimijoi-
den lisaksi yksikoilla on runsaasti yhteisty6ta, alueellisesti
ja valtakunnallisesti eritasoisten toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat
Yleista

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelujen osalta alkuvuoden tu-
lokseen ja toimintaan vaikutti edelleen selkeasti ko-
ronaepidemia. Eri palvelut olivat osittain tai kokonaan
suljettuna. Sulkemisilla oli merkittavia vaikutuksia palve-
lualueen alkuvuoden toimintaan ja talouteen. Osa yksi-
koista keskittyi sisallon tuottamiseen tai rakentamaan
uusia palveluja. Siirtyminen osittaiseen etatyéhén muok-
kasi palvelujen tarjontaa ja vaikutti kaikkien tydntekijoi-
den tehtavien hoitamiseen. Ihmiset eivat entiseen tapaan
ostaneet lippuja ennakkoon, ja tama nakyi varsinkin Hy-
vinkaasalin toiminnassa.

Alkuvuoden merkittavin asia oli sivistystoimen palvelu-
verkon valmistelu ja sen hyvaksyminen kaupungin val-
tuuston kokouksessa 13.6.2022. Harkavehmaan koulun
toiminta paattyi kesakuussa ja nain yksi liikuntasali jai
pois kaytdsta. Korvaavia tiloja on haettu ja syksyn toi-
minta paastiin aloittamaan normaalisti.

Kevaan ja kesan suuret seka useat kymmenet pienemmat
tapahtumat onnistuivat erinomaisesti. Steelfest, Rock-
fest, Hyvinkaa Soi ja Red Carpet kerasivat yhteensa noin
80 000 osallistujaa. Heina-elokuussa Hyvinkaalle puoles-
taan siirrettiin kuudessa viikossa MXGP-osakilpailu; ta-
man kansainvalisen tapahtuman myota Hyvinkaa-kuvaa
levitettiin yli 170 maahan.

Tapahtumat tydllistavat laajasti ja niiden elinvoimaa ja
paikkakuntien houkuttavuutta lisdava merkitys on suuri.
Kaupunki on solminut yhteistyékumppanuuksia tapahtu-
majarjestajien kanssa, minka myéta on auennut tuntuvia
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kansallisia ja kansainvalisia markkinointi- ja viestin-
tanakyvyyksia. Tapahtumat ovat myos osa kaupungin
suhdetoimintaa, jolla tavoitellaan tulevaisuuden kump-
panuuksia, uusia yrityskontakteja, kasvavaa kaupun-
kinakyvyytta, ja naiden myota myods tulovirtaa paikalli-
seen elinkeinoon.

Vahavaraisten koronamaskeja jaettiin hyvinvointipalve-
luiden koordinoimana 109 010 kpl. Yhteensa vahavarais-
ten maskeja on jaettu syksysta 2020 lahtien Hyvinkaalla
430 320 kpl. Havikkiruokaterminaalin siirtymisesta Hyria
saatiolta Toimari ry:lle kaytiin onnistuneet neuvottelut ja
kesakuussa toiminta siirtyi Toimarin vastuulle.

Kirjastopalvelut

Ratamo-kirjastot ottivat kayttdonsa Finna-verkkokirjas-
ton 11.1.2022. Finna.fi kokoaa satojen museoiden, kirjas-
tojen ja arkistojen aineistot yhteen osoitteeseen. Finna-
verkkokirjastosta |0ytyy useita kayttda helpottavia toi-
mintoja: mm. perheenjasenten kirjastokortit voi halutes-
saan liittdd omaan tiliin. Hyvinkaan kirjastopalveluiden
uutiskirje otettiin kayttdon alkuvuodesta. Uutiskirjeen voi
tilata kirjaston nettisivujen kautta. Hyvinkaan liilkuntapal-
velut hankki Terveena tydelamassa -hankkeen kautta Hy-
vinkaan kirjastoihin lainattavaksi liilkuntavalineita.

Ratamo-kirjastojen Puhu- poliitikolle -demokratiahanke
kaynnistyi alkuvuodesta. Hankkeelle mydnnettiin rahoi-
tusta 30 000 €. Hanketydntekijaksi valittiin Noora Tam-
milehto. Hankkeen my6ta selvitetaan, millaista demokra-
tiatyota kirjastoissa voidaan tehda ja toteutetaan mm.
Politiilkan paivakahvit -tilaisuuksia. Kevaan tilaisuuksissa
kaupunkilaisilla oli mahdollisuus osallistua kahteen ren-
toon kahvitapahtumaan kaupungin paattdjien kanssa.
Kevaalld kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan luottamus-
henkildiden oli mahdollista osallistua Kirjastopassi-haas-
teeseen. Passin tavoitteena oli tutustuttaa paattajat kir-
jastopalveluihin, edistda kirjaston ja paattajien valista
vuorovaikutusta seka esitella lautakunnan jasenet kirjas-
ton somessa.

Kirjastopalveluille mydnnettiin vuodelle 2022 investointi-
maararahaa sahkdpdytien hankintaan. Sahképoydat saa-
tiin asennettua paakirjastoon kesakuun alussa. Pidem-
paan tayttamatta olleeseen kirjastovirkailijan toimeen
mydnnettiin tayttélupa maaliskuussa.

Alakoululaisten Luku-Ukuli -lukemiskilpailu jarjestettiin
jalleen alkuvuodesta. Kilpailuun osallistui 1 271 oppilasta.
Lasten lauantai -tapahtuma jarjestettiin 7.5. paakirjas-
tossa. Tapahtumassa oli mahdollista tavata Karvakaverei-
den lukulemmikit ja Kennelliiton lukukoirat, osallistua sa-
tutunnille seka askarrella ditienpaivakortteja. Edeltavalla
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viikolla oli mahdollista tuoda myds pehmoeldin kirjas-
toon yokylaan. Kirjastoon tuotiin kaikkiaan 75 peh-
moelainta yokylaan.

Aluehallintovirasto myénsi avustusta kahdelle kirjasto-
palveluiden hankkeelle; Seniorit mukana digitaalisessa
maailmassa hankkeelle 5 000 euroa seka Musiikkiosaston
muodonmuutos - musiikki, media ja mediakasvatus -
hankkeelle 10 000 euroa.

Hyvinkaan kirjastopalveluissa jarjestettiin useita tapahtu-
mia syyskaudella. Lokakuussa uutena toimintamuotona
paakirjastossa aloitti Oppimisen olohuone, jota vetivat
Nurmijarven Klubitalon opintovalmentajat. Kyseessa on
Erilaisten Oppijoiden Liiton toimintamalli, jossa aikuisille
tarjotaan matalan kynnyksen ohjausta oppimisessa ja eri-
laisissa perustaidoissa. Loppuvuonna padkirjastossa
aloitti myds 7-14-vuotiaille suunnattu Sarjakuvakerho

Hyvis.

Hyvinkaan kirjastopalvelujen tydpaikkakokouksessa paa-
tetiin eri osastojen tavoitteet vuodelle 2023. Aluehallinto-
virasto myonsi alkusyksystd Ratamo-kirjastojen hank-
keelle Kadonneen lukuinnon metsastajat 15 000 euroa
avustusta. Hankkeeseen palkattiin hanketyontekija lop-
puvuodesta.

Ratamo-kirjastot ottivat kayttdonsa syksylla Axiell Mobii-
likirjasto -sovelluksen. Mobiililaitteelle ladattavaan sovel-
lukseen kirjaudutaan kirjastokortin numerolla ja pin-koo-
dilla. Mobiilikirjastossa voi tarkastella ja uusia lainoja,
tehda hakuja ja varauksia seka tarkistaa kirjastojen yh-
teystiedot ja aukioloajat. Mobiilikirjastosta 16ytyy myds
sahkoinen kirjastokortti.

Ratamo-kirjastojen asiakaskysely jarjestettiin loka-mar-
raskuussa. Hyvinkaan kirjastopalveluiden osalta vastauk-
sia saatiin 285 kappaletta. Kirkes- ja Ratamo-kirjastojen
henkildkunnan ensimmainen yhteinen koulutus- ja ta-
paamispaiva jarjestettiin 18.11. Loppuvuodesta Kirkes- ja
Ratamo-kirjastot aloittivat seutulainakuljetusten kilpailu-
tuksen valmistelun. Yksi kirjastovirkailijan toimi oli taytta-
matta loppuvuoden (1.10. -31.12.).

Museopalvelut

Vuoden 2022 keskeisin tapahtuma oli museokeskus Tai-
kan avaaminen maaliskuussa. Kaupunginmuseon seka
taidemuseon henkilostdn ja nayttelytilojen onnistunut
yhdistyminen Jussintorilla muodosti kaupunkiin uuden ja
paljon positiivista palautetta saaneen kulttuuritoimijan.

Museokeskuksen avaamisen yhteydessa uudistettiin mu-
seoiden ilmeet ja avattiin myds kaksi uutta nayttelya mu-
seokeskuksen tiloihin: Tie taivaan sineen - Hyvinkaan len-
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tokentta 1940-2022 seka Palsalandia - Tomi Palsan soi-
vat kuvat. Avautuneiden nayttelyiden my6ta museo on
tuottanut myds aktiivisesti oheisohjelmaa kaupunkilai-
sille ja matkailijoille. Yksi keskeisimpia yhteisty6tapahtu-
mia oli Rockfest. Koronarajoitusten poistuttua avattiin
myds Valvillan tehdasmuseo kahden vuoden tauon jal-
keen kesavieraille.

Hyvinkaan kaupunginmuseo palkittiin Teollisuusperinto-
seura ry:n toimesta vuoden 2021 teollisuusperintdpalkin-
nolla, joka jaettiin Nokialla teollisuusperintdpaivien yh-
teydessa 10.5. Palkinto saatiin museon Rilli-karttasovel-
luksen ja tutkijapisteen avaamisesta yleison kayttéon. Li-
saksi kevaan aikana toteutettiin myos kauppakeskus Wil-
laan valokuvanayttely kauppakeskuksen tayttdessa 10
vuotta. Vuoden toisena nayttelyna taidemuseolla nahtiin
syyskaudella Suomen tunnetuimpiin kuuluvan taiteilija-
ryhma 1C-98:n Haavoitettu maa, joka puhutteli yleis6a
ymparistonakoékulmallaan. Lisaksi tuotettiin Tomi Palsan
Rockfest-kuvista nayttelyt kauppakeskus Willaan ja yh-
teistydssa Nelonen Median kanssa Sanomataloon Helsin-
kiin. Vuoden aikana kyettiin koululaisten kulttuuripolut
toteuttamaan normaalisti Idhitoteutuksena.

Syksyn aikana aloitettiin Hyvinkdan kaupungin taideko-
koelman inventointity6t kaupungin ja Keusoten toimipis-
teissa. Taidemuseo on my6s yhdessa muiden kaupungin
toimijoiden kanssa edistanyt Hyvinkaan kaupungin julkis-
ten taideteosten ja muistomerkkien kunnostusta. Lisaksi
kunnostusta vaativat kaupunginmuseon kokoelmiin kuu-
luvat vanhat paloautot Brisse ja Tulppaani. Brissen ajo-
kunto saatiin vuoden aikana turvattua ja Tulppaanin kun-
nostustyot paasivat alkuun. Tulppaania varten saatiin ti-
lapalveluilta oma huoltotila Hyvinkaankyldn paloase-
malta.

Maaliskuusta joulukuun loppuun mennessa museokes-
kuksen oli tavoittanut 16 874 kavijaa, joka on kaikkien ai-
kojen toiseksi suurin kavijamaara.

Yleinen kulttuuritoimi

Kulttuuripalveluiden kevat ja kesa meni paljolti tapahtu-
mien merkeissa, kun koronarajoitusten poistuttua tapah-
tumia on taas paasty jarjestamaan pitkan tauon jalkeen.
Tapahtumakesan voidaan todeta sujuneen loistavasti.
Toki haasteitakin oli; koronan jalkeen tapahtuma-alaa on
puhuttanut mm. lipunmyynnin ennakoimattomuus, pula
osaavista tyontekijoista seka yleisen maailmantilanteen
aiheuttama epavarmuus ja kustannusten nousu.

Kesdkuussa Hyvinkaan kesdtapahtumista suurin Rock-
fest, paasi 60 000 tuhannen kavijan tavoitteeseensa ja
tuotti lisdarvoa paikallisille yrityksille arviolta noin yhdek-
san miljoonan euron edestd. Hyvinkda Soi -festivaali
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paastiin heindkuussa viimein jarjestdmaan kahden vuo-
den koronalykkaysten jalkeen ja veti noin 6000 kavijaa Vil-
latehtaan alueelle. Heind-elokuussa Hyvinkaalle puoles-
taan siirrettiin kuudessa viikossa MXGP-osakilpailu; ta-
man kansainvélisen tapahtuman myodta Hyvinkaa-kuvaa
levitettiin yli 170 maahan. Tapahtumakesan paatti vuosit-
tain elo-syyskuun vaihteessa jarjestettava Red Carpet -
festari. Naiden lisaksi on jarjestetty tai oltu mukana mah-
dollistamassa kymmenia isompia ja pienempia tapahtu-
mia, mm. Noitametsa-paasidistapahtuma, HYNK
PNKRCK, Mummodisco, Hyvinkdan vappu, Yhden Paivan
Juttu, toriterassin avajaiset, Lystilauantai ja Kaukas Elo-
folk. Kesakuun toisena viikonloppuna Hyvinkaalla vietet-
tiin tapahtumien superpaivaa, kun kaupungissa jarjestet-
tiin samanaikaisesti anime-, manga- ja pelitapahtuma Hy-
pecon Villatehtaalla, Karjalaisen Nuorisoliiton ja Suomen
Kansantanssin Ystavien yhteinen kesdjuhla Hoijakka
2022, Pesisstadion Live -konsertti Pihkalassa seka Sveit-
sin Y6juoksu -juoksutapahtuma Sveitsin maastoissa. Kult-
tuuripalvelut koordinoi tapahtumia koskevaa yhteistyota
kaupungin, tapahtumajarjestajien ja muiden viranomais-
ten valilla.

Kulttuuripalvelut on ollut myds vahvasti mukana yhteis-
tydhankkeessa, jonka puitteissa Hyvinkaan torille avattiin
vuonna 2021 uusi 300-paikkainen toriterassi. Toriterassi
oli vuonna 2022 avoinna kesakuun alusta elokuun puoli-
valiin ja tarjosi ravintolapalveluiden lisaksi monipuolista
kulttuuriohjelmaa useiden konserttien ja muiden tapah-
tumien muodossa.

Kulttuuripalvelut tekee tiivista yhteistyota viestinnan yk-
sikdn kanssa; mm. tammikuussa julkaistiin vuoden en-
simmainen Hyvinkaa-lehti, toukokuussa jarjestettiin Hy-
vinkaasalissa kesatapahtumien yhteinen mediatilaisuus
jaloppuvuoden aikana paivitetaan Visit Hyvinkaa -sivusto
uuteen versioon.

Kulttuuripalveluiden henkildstd on koostunut kulttuuri-
ja tapahtumapaallikdn lisaksi teknisesta tuottajasta. Tek-
nisen tuottajan irtisanouduttua alkuvuodesta tehtavan-
kuvaa muutettiin ja kulttuuripalveluissa aloitti uutena
kulttuurituottajana Jaana Martinkauppi huhti-toukokuun
vaihteessa.

Hyvinkaasali

Hyvinkaasalin kevatkausi 2022 saatiin kaytannossa aloi-
tettua vasta maaliskuussa, eli kevaan esityskausi jai nor-
maalia huomattavasti lyhyemmaksi. Kun rajoitukset jou-
lukuussa 2021 tulivat jalleen voimaan, lipunostajien luot-
tamus tapahtumien toteutumiseen romahti lopullisesti,
lipunmyynti pysahtyi lahes taysin kolmeksi kuukaudeksi
ja tdma vaikutti huomattavasti kevaan toimintaan.
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Koska joulu-helmikuussa ei myyty lippuja juuri lainkaan,
tama johti alkukevaan valtakunnallisten kiertueiden siir-
tymiseen jalleen, joko loppuvuoteen tai kevaalle 2023.
My®0s yksittaisia tapahtumia peruttiin / siirrettiin paljon,
joten kevaalla 2022 ei tapahtumien maara yltanyt lahelle-
kdan normaalia Hyvinkaasalin kevatta.

Kun tapahtumat vihdoin saatiin kayntiin ja rajoitukset
poistuivat, lipunmyynnin aktivoituminen alkoi hitaasti.
Koko kevaan lipunmyynti on ollut 30-40 prosenttia nor-
maalia jaljessa. Ukrainan sota ja yleinen epavarma yhteis-
kunnallinen tilanne nakyivat myds ihmisten ostokayttay-
tymisessa heijastuen siten lipunmyyntiinkin. Ongelma on
ollut kulttuurialalla yleinen ja koskenut kaikkia tapahtu-
mataloja.

Yleison lipunostokayttaytyminen on myds muuttunut, eli
lippuja ostetaan vasta huomattavasti Ilahempana tapah-
tuman toteutumisajankohtaa kuin ennen pandemiaa.
Tama on ollut erittdin ongelmallista tapahtumajarjesta-
jille, silla normaalisti ennakkomyynnin perusteella on
voitu tehda tuotantopaatoksia jo aikaisessa vaiheessa,
samoin markkinoinnin suunnittelua. Samaan aikaan kui-
tenkin on ollut pakko mainostaa ja markkinoida tapahtu-
mia, jotta lipunostajat ja yleisd saadaan tietoisiksi tapah-
tumista seka jalleen aktivoitumaan yli kahden vuoden hil-
jaiselon jalkeen. Rajoitusten jatkumisesta ei ollut tietoa
alkuvuodesta, joten markkinointitoimenpiteita tehtiin.
Useassa tapahtumassa markkinointitoimet eivat kuiten-
kaan johtaneet toivottuun lipunmyyntiin ja lisaksi tapah-
tumia peruttiin viikko kerrallaan, mika heikensi tulosta.

Kolmen vuoden konserttisiirtojen vuoksi Hyvinkdasalin
ohjelmistossa oli jonkin verran ulkomaisia tuotantoja ke-
vaalla 2022, ja ndiden markkinointia oli jo tehty paljon.
Pandemian vuoksi lippuja oli kuitenkin peruttu, mutta ta-
pahtumat taytyi voimassa olevien sopimusten vuoksi to-
teuttaa. Tama lisdsi myds majoitus- ja ravitsemuspalve-
luiden seka opetus- ja kulttuuripalveluiden kustannuksia,
markkinointitoimien lisaksi. Hyvinkaasalin talousarvio
2022 tehtiin osittain ennen pandemiaa (2019) olevien lu-
kujen perusteella, mutta rajoitusten jatkuminen ja lipun-
myynnin heikkeneminen kevaalle saakka ei mahdollista-
nut taysin siind pysymista.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluissa on vuoden 2022 aikana pyritty palau-
tumaan koronan aiheuttamista haasteista, etenkin kavi-
jamaaran laskun kaantamiseksi nousuun. Tilat ja toimin-
nat ovat pyodrineet suunnitelman mukaisesti niin, etta
kauppakeskus Willassa sijaitsevassa nuortentila Spotissa
on jarjestetty nuorten avoimia iltoja viitend iltana vii-
kossa, nuorisotila Pointissa teemoitetun nuorisotyén oh-
jaustoimintaa neljand iltana viikossa ja kohdennetun
nuorisotydn kohtaamistila Kopissa nuorten pienryhmia,
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verkostotyo6ta ja yksildtapaamisia. Lisaksi Spotista on jal-
kauduttu mahdollisuuksien mukaan nuorten suosimiin
kokoontumispaikkoihin, milla on pyritty myds ennaltaeh-
kaisemaan ilkivaltaa ja muuta hairiokayttaytymista. Vuo-
den 2021 aikana pilotoitua Nuorisotyd kylassa -toimintaa
on jatkettu vuoden 2022 aikana niissa kylissa, joissa toi-
mintaan on osallistunut nuoria.

Anime- ja pelitapahtuma Hypecon vietti tana vuonna 10-
vuotissyntymapaivaansa ja tapahtuma jarjestettiin en-
simmaista kertaa kaksipdivaisena. Hypeconissa kavi lau-
antaina 4500 ja sunnuntaina 2500 kavijaa. Tapahtuma
rikkoi aiemman kavijdennatyksensa ja on yksi Suomen
suurimmista aiheeseen liittyvista tapahtumista.

Syyskaudella kohtaamistila Koppi joutui muuttamaan uu-
siin tiloihin. Syys-joulukuu jouduttiin toimimaan valiaikai-
sissa tiloissa, kun uusi pysyvampi tila remontoitiin val-
miiksi jouluun mennessa. Tasta seurasi valiaikaisia muu-
toksia palveluiden suhteen esimerkiksi nuorille tarjotta-
vien pienryhmien osalta. Samalla tilan nimi muutettiin
selkeyden vuoksi kohtaamistila Kopista nuortentila Ko-
piksi.

Syksylla jarjestettiin yhteystydtahojen kanssa paihdetee-
mainen Kasvatetaan yhdessa -tilaisuus. lltaan osallistui yli
120 osallistujaa (paaasiassa nuorten huoltajia) kasittele-
maan Hyvinkaan ajankohtaisia paihde- ja huumeasioita
etenkin nuorten nakdkulmasta.

Liikuntapalvelut

Tammikuun liikuntapalvelut olivat suljettuina koronara-
joitusten vuoksi. Liikuntalaitosten ja ohjatun liikunnan ka-
vijamaarat 1.1.-31.12.2022: Uimala 219 748, Jaaurheilu-
keskus 85 008, Terveysliikunta 42 243. Liikuntapalvelun
henkiléstomaara oli 17 henkilda.

Liikuntaolosuhteiden kehittamissuunnitelma 2022-2030
valmistui elokuussa.

Sivistystoimen tilavaraamon ja Tekniikan ja ympariston
aulapalveluiden yhdistymishanke kaynnistyi kesakuussa.
Sveitsin uimalan huoltosulku oli 23.5.-3.6. Sulun syyna oli
takuuhuolto ja korjaukset seka vuosittainen perussiivous.
Ulkouimala avattiin 4.6. ja uimahalli oli asiakkaiden kay-
tossa iltaisin ja viikonloppuisin. Liikuntapalveluiden jar-
jestamissa uimakouluissa kavi lapsia 12 ryhmassa yh-
teensd 100 lasta. Uimalan kahvila/lipunmyynnin palve-
luntuottajan kilpailutus paattyi 7.6. Palveluntuottajaksi
valittiin hyvinkaaldinen FS Wellness Studio Oy.

Tapahtumia: 17.2. Menestyneiden urheilijoiden palkitse-
mistilaisuus (vuosi 2021), 26.3. Jaaurheiluseurojen juhla-
gaala Hotel Sveitsissa, 23.4. Hyvinkaan Palloseura ry:n 75-
vuotistapahtuma Willantorilla, 14.5. Enduron SM-kisat
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Vauhtipuistossa, 21.-22.5. Miekkailun SM-kisat Martin-
halli ja 11.6. Sveitsin y6juoksu. Pesapallon suurleiri 11.-
16.7. Suunnistuksen keskimatkojen SM-kisat 10.9.

Investoinnit: Hakalan kentan laajennushanke peruuntui
ja korvaavan kentdn hanke siirrettiin vuodelle 2023
(Kuhla 18.5.2022832). Curling hallihanke siirrettiin vuo-
delle 2023 (Kuhla 28.4827). Tenniskeskuksen peruskor-
jaus valmistui ja otettiin vastaan 13.6. Hakalanmaen lahi-
liikuntapaikan ulkokuntoilupiste valmistui 30.6. Hyvin-
kaan liilkuntaolosuhdeselvitys valmistui 31.5. ja eteni paa-
toksentekoon elokuussa. Yhteistydhankkeina valmistui
kesakuussa: Sveitsin Padel-kenttd, Beachvolley-keskuk-
sen olosuhteiden parantaminen (vesi, WC) ja Usmin laitu-
rin seka pukutilojen peruskorjaus. Sveitsin Hiihtokeskuk-
sen sahkoja parannettiin ja kalustohallihanke kaynnistyi.
Tapainlinnan tekonurmikenttd valmistui lokakuussa.
Metsakaltevan frisbeegolf rata valmistui lokakuussa yh-
teistyona Disc Golf Hyvinkaa ry:n.

Liikuntasalien kayttdaste tammikuu-toukokuu ja elo-jou-
lukuu arkisin 65 % ja viikonloppuisin 39 %. Saleja kay-
tdssa ajankohdasta riippuen 10 - 11. Tilojen kayttdastee-
seen on vaikuttanut tilojen koko ja varustus.

Projektit: Kolmevuotinen toisen asteen oppilaille suun-
nattu Kipinaa hyvinvointiin -liikuntahanke paattyi 30.6.
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluissa oli vuonna 2022 kaksi tyontekijaa:
hyvinvointipaallikko ja 1.1.2022 vakituisena aloittanut hy-
vinvointi- ja osallisuussuunnittelija.

Tarkeimmat toimenpiteet: 1) HVA-valmisteluun osallistu-
minen, 2) Pelikirja 2.0:n ja Meidan Hyvinkaa -karkihank-
keen valmistelu, 3) kaupungin www-sivujen paivittami-
nen hyte-tydn nakékulmasta, 4) Welcome - Hyvinkaa in a
Nutshell -sivuston rakentaminen ukrainalaisille, 5) alueel-
listen ja paikallisten hyvinvointisuunnitelmien kartoitta-
minen ja tyénjaon selkeyttaminen seka laatimiseen ja
kuntakorttien tayttdmiseen osallistuminen, 6) Hyvinkaan
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2022-25 valmis-
telu ja esitteen julkaiseminen, 7) Hyvinkdan hyvinvointi-
kertomuksen 2021 ja -suunnitelman 2022 laatiminen (kv
13.6.2022), 8) selvityksen tekeminen sote-alan yhdistys-
ten avustamisesta (kuhla 3.3.2022) ja STEA-avustuksista
(kuhla 15.12.2022), 9) Hyvinvointipalveluiden avustus-
saanndn valmistelu (kuhla 15.12.2022), 10) erillisavustus-
ten (92.000 €) myodntaminen kolmelle hyvinkaalaiselle
sote-yhdistykselle (kuhla 18.5.2022), 11) havikkiruokater-
minaalitoiminnan toiminnan jatkuvuuden turvaaminen
(kuhla30.6.2022), 12) palvelualueen yhteisen kuntalaisky-
selyn (n=285) (kuhla 15.6.2022) ja yhdistyskyselyn (n=74)
toteuttaminen (kuhla 15.12.2022), 13) kolmeen opinnay-
tetydhon osallistuminen (mm. Hyte-kerroin), 14) Eskola-
avustusten  jakaminen viimeistd kertaa (kuhla
15.12.2022), 15) tilaisuuksien, koulutusten ym. jarjestami-
nen ja mahdollistaminen kuntalaisille ja ammattilaisille
hyte-teemoista seka 16) kaupungin edustajien kartoitta-
minen ja nimedminen alueellisiin hyte-tydryhmiin (13 kpl)
(kj 29.9.2022).

Muutettu
Tuloslaskelma TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 997279 1301127 2061698 2112500 -198000 1914500 -613 373
Myyntituotot 44 027 40 488 55084 37 000 0 37 000 3488
Maksutuotot 305 608 558513 1072145 1186 200 -198 000 988 200 -429 687
Tuet ja avustukset 188 493 185677 94 520 26 200 0 26 200 159 477
Muut toimintatuotot 459 151 516 449 839949 863 100 0 863 100 -346 651
Toimintakulut -12058 171 -12752424 -14 271286 -14169 447 161430 -14008 017 1255593
Henkilostokulut -3436248 -3619560 -3773840 -3941990 46850 -3895 140 275 580
Palkat ja palkkiot -2667209 -2845535 -2988266 -3067358 -3 067 358 221 823
Henkildsivukulut -769 039 -774 025 -785 574 -874 632 46 850 -827 782 53757
Elakekulut -668 090 -667 160 -670 609 -743 106 38 047 -705 059 37 899
Muut henkildsivukulut -100 949 -106 865 -114 965 -131 526 8 803 -122 723 15 858
Palvelujen ostot -2619186 -3007588 -3226207 -2894764 10000 -2884764 -122 824

Alneet, tanvikkeetjatava-  go908p 682756 655411 642483 14150 628333
rat -54 423
Avustukset -804 868 -906 601 -848 572 -658 945 -198 300 -857 245 -49 356
Muut toimintakulut -4598 787 -4535919 -5767257 -6031265 288730 -5742535 1206616
Toimintakate -11 060892 -11451297 -12209588 -12056 947 -36 570 -12093 517 642 220
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Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan toimintakate to-
teutui vuonna 2022 0,1 milj. euroa muutettua talous-
arviota heikompana. Toimintatuotot toteutuivat 0,1
milj. euroa muutettua talousarviota parempana ja toi-
mintakulut toteutuivat 0,2 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota suurempina. Muun muassa keskitettyjen
palveluiden ja yleisen kulttuuritoiminnan palveluiden
ostot toteutuivat muutettua talousarviota suurem-
pina.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toi-
mintaan, talouteen ja henkilésto6n

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet on huomi-
oitu talousarvion mukaisesti.
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Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja
henkiléstdéon

Korona on vaikuttanut kulttuuri- ja hyvinvointipalvelu-
alueen toimintaan. Alkuvuonna koronarajoitusten
vuoksi Hyvinkaasali ja liikkuntapalvelut joutuivat sulke-
maan tilojansa kayttdjilta. Lisaksi kuluttajien ostotot-
tumukset ovat muuttuneet koronan aikana. Tama on
huomattavissa etenkin Hyvinkaasalin konserttimyyn-
nissa. Kaikesta huolimatta Idhes kaikki vuodelle 2022
suunnitellut tapahtumat pystyttiin kuitenkin toteutta-
maan.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulu-
kuussa

Ei olennaisia muutoksia.

Henkilostomaara TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 66,0 72,0 74 77,0
Maaraaikaiset 18,0 20,0 18 14,5
Yhteensa 84,0 92,0 92 91,5
Tyépanos 81,4 81,3 81,9 0
Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Liikuntapalvelut
Toimintatunnit 1443 2 550 3623 2 400
Asiakasmaara 439 860 560312 823510 883 000
€/asiakas 11,1 9,1 6,5 7,4
Nuorisopalvelut
Asiakasmaara 19 384 19 408 22576 26 000
€/asiakas 46,7 49,4 447 43,4
0-28 vuotiaat 14119 13520 13767 13812
€/0-28 v 64,2 70,8 73,3 81,8
Hyvinkaasali
Toimintatunnit 599 1048 1127 1400
Tilaisuudet 73 138 146 200
Asiakasmaara 7 706 11450 27712 40 000
Menot, €/asiakas 98,2 73,4 41,9 28,2
Tulot, €/asiakas 17,5 16,9 14,3 11,6
Museotoiminta
Asiakasmaara 16612 16 642 16 875 15000
€/asiakas 58,4 57,0 58,2 69,8
Yleinen kulttuuritoi-
minta
Asukasmaara 46 574 46 858 46 789 46 885
€/asukas 21,8 23,5 25,0 23,7
Tapahtumakavijat 173 508 205 230 216 000 150 000
€/kavija 5,9 54 54 7.4
Kaupunginkirjasto
Lainausmaara 544 341 518 555 606 872 630 000
€/laina 4,3 4,4 4,0 3,9
Kavijat 219672 191 741 232034 290 000
Aineistomaararaha/
asukas 6,6 6,7 6,6 6,5
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Tekninen ja ymparistd

Tekninen lautakunta
Hallinto- ja kehittaminen

Tekninen keskus
Ateria- ja puhtauspalvelut

Tilakeskus

Ympadristdlautakunta
Ymparistokeskus



Tekniikka ja ymparisto

Hallinto ja kehitta-

: Tekninen keskus
minen

Nettomenot
-122 €/asukas

Nettomenot
-75 €/asukas

Toimialan kuvaus

Tekniikan ja ympariston toimiala kasittaa teknisen toi-
men, tilakeskuksen ja ymparistdtoimen. Teknisen toimen
keskeisena tehtavana on yllapitaa ja kehittaa kestavalla
tavalla yhdyskunnan muun toiminnan perustana olevaa
infrastruktuuria ja muuta rakennettua ymparistoéa. Tila-
keskus hallitsee kaupungin omistamia ja vuokralle otta-
mia toimitiloja ja vastaa tilojen hankkimisesta, myymi-
sestd, vuokraamisesta, kiinteistdnpidosta, suunnittelusta
seka rakennuttamisesta. Ympadristotoimen keskeisena
tehtavana on kestavaan kehitykseen sitoutuen turvata
terveellinen ja viihtyisa elinymparistd seka monipuolinen
ja ekologisesti kestava luonnonymparisto.

Toimialan paatehtdvana on yhteensovittaa yhdyskunnan
infrastruktuuria, rakennuksia ja muuta rakennettua ym-
paristoa seka luonnonymparistda siten, etta ne tarjoavat
kaupunkilaisille toimivan, viihtyisan, virikkeellisen, ter-
veellisen ja turvallisen elinymparistdon seka toteuttavat
kestavan kehityksen periaatetta.

Tekniikan ja ympariston toimialan vahvuutena on yhte-
nainen palveluorganisaatio, jonka toiminta perustuu kes-
tavaan kehitykseen, asian- ja paikallistuntemukseen seka
toiminnalliseen ja taloudelliseen suorituskykyyn.

Tilakeskus

Nettomenot
372 €/asukas

Ymparistokeskus

Nettomenot
-5 €/asukas

Olennaiset tapahtumat

Sahanmaen vanhan kaatopaikan puhdistamisen ensim-
mainen vaihe saatiin valmiiksi lokakuussa. Puhdistustyon
valvontaraportti on toimitettu ty6ta valvoneelle Uuden-
maan ELY-keskukselle. Kustannukset pysyivat suunnitel-
lussa tasossa. Puhdistustydt jatkuvat todennakoisesti
vuosina 2023 ja 2024, kun seuraavaksi puhdistettavan
alueen paalla oleva rakennus on saatu purettua.

Sahkopalvelut-toimintayksikkd on perustettu 1.7.2022 al-
kaen tilakeskukseen. Sahkdpalvelut-toimintayksikko
muodostettiin kiinteistosahkdsta ja Infran sahkdpalve-
luista. Sahkopalvelut vastaavat kaupungin sahkotoista,
tyonjohdosta seka lakisaateista sahkolaitteiden kayton
johtajan velvoitteista.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kesakuussa uuden ymparis-
téohjelman vuosille 2023-2027.

Henkildstdn tydhyvinvoinnin ja pitovoiman paranta-
miseksi on ymparistokeskuksessa kuluneen vuoden ai-
kana valmisteltu kehittdamissuunnitelma, jonka mukaisia
toimia jatketaan vuoden 2023 loppuun saakka.

Ukrainan sodan myota turvallisuuteen on kiinnitetty
aiempaa enemman huomiota. Suomen sahkon riittavyy-
teen talvipakkasilla on myds varauduttu. Koulujen ja pai-
vakotien seka sote-rakennusten toiminta pitaa olla mah-
dollisimman hyvin varmistettua. Varautumista on tehty
mm. Varavoimakone ja vaestdnsuojatarvike hankinnoin.
Kaupungin sahkdenergiahankinnan suojauksessa on on-
nistuttu erinomaisesti ja vuoden 2022 sahkdenergialasku
on maltillinen suhteessa markkinahintoihin.
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Muutettu
TEKNIIKKA JA YMPARISTO TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 54089357 56967278 59814488 56014463 694600 56709063 3105425
Myyntituotot 17481844 18937872 17745056 17 695920 0 17695920 49136
Maksutuotot 776 411 852 139 1585 327 842 000 0 842 000 743 327
Tuet ja avustukset 119755 246 063 206 686 0 0 0 206 686
Muut toimintatuotot 35711346 36931205 40277419 37476543 694600 38171143 2106276
Valmistus omaan kaytté6n 1916 533 1803 960 1521377 1 600 000 0 1 600 000 -78 623
Toimintakulut -55599 252 -52583245 -53417018 -52662 194 112270 -52549925 -867 093
Henkilostokulut -14 885097 -14585657 -14862643 -15081 330 0 -15081330 218 687
Palkat ja palkkiot -11579903 -11417066 -11711084 -11888 161 0 -11888161 177 077
Henkildsivukulut 3305193 -3168591 -3151559 -3207969 0 -3 207 969 56 410
Elakekulut -2859591 -2760580 -2700223 -2742389 0 -2 742 389 42 166
Muut henkildsivukulut -445 602 -408 011 -451 336 -465 580 0 -465 580 14 244
Palvelujen ostot -16295640 -17471271 -17094557 -17 363301 0 -17363301 268 744
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6427 022 -6947390 -7513461 -7 126 538 0 -7 126 538 -386 923
Avustukset -77 378 -72729 -88 702 -92 500 0 -92 500 3798
Muut toimintakulut -17914115 -13506197 -13857655 -12998 526 112270 -12 886 256 -971 399
Toimintakate 406 639 6 187 993 7 918 847 4952 269 806 870 5759139 2159708
Tekninen lautakunta
Muutettu
Tekninen lautakunta TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 53217922 55990302 58080537 55055733 694600 55750333 2330204
Myyntituotot 17420772 18819004 17609472 17578190 0 17578190 31282
Maksutuotot 15023 9796 13630 6 000 0 6 000 7 630
Tuet ja avustukset 118933 240274 187 834 0 0 0 187 834
Muut toimintatuotot 35663194 36921228 40269600 37471543 694600 38166143 2103457
Valmistus omaan kaytté6n 1916533 1799 831 1510397 1600 000 0 1600000 -89 603
Toimintakulut -53794 390 -50768 974 -51445468 -50801 424 112270 -50689 155 -756 313
Henkilostokulut -13503359 -13264932 -13452800 -13677 152 0 -13677152 224 352
Palkat ja palkkiot -10477 754 -10366729 -10574299 -10754 341 0 -10754 341 180 042
Henkildsivukulut -3025605 -2898 203 -2 878501 -2922 811 0 -2922811 44 310
Elakekulut -2625294 -2528 065 -2472901 -2501 252 0 -2501252 28 351
Muut henkildsivukulut -400 312 -370 138 -405 600 -421 559 0 -421 559 15959
Palvelujen ostot -15992 353 -17145783 -16715777 -17076 210 0 -17076210 360433
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6414950 -6933788 -7494832 -7115538 0 -7115538 -379 294
Avustukset -75 378 -71929 -83 902 -91 500 0 -91 500 7 598
Muut toimintakulut -17 808350 -13352541 -13698 157 -12841025 112270 -12728 755 -969 402
Toimintakate 1340065 7021159 8145466 5854309 806870 6661179 1484287

Olennaiset tapahtumat

Teknisen lautakunnan toimintakate toteutui muutettua
talousarviota parempana, yhteensa 1,5 milj. euroa.

Teknisen lautakunnan toimintatuottoja toteutui 2,1 milj.
euroa muutettua talousarviota enemman. Tuet ja avus-
tukset toteutuivat 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota
parempana, johtuen mm. liikenne ja viestintavirastolta
saadusta joukkoliikenteen tuesta ja ELY-keskukselta saa-
dusta pilaantuneiden maiden puhdistukseen liittyvasta

tuesta. Sahanmaen puhdistamista varten tehdyn varauk-
sen tarkentaminen paransi tuottoja 0,5 milj. euroa. Vuok-
ratuotot toteutuivat 0,8 milj. euroa kayttésuunnitelmaa
suurempina. Ateria- ja puhtauspalveluiden myyntituotot
toteutuivat arvioitua suurempina.

Valmistus omaan kayttdéon toteutui 0,1 milj. euroa muu-
tettua talousarviota heikompana, koska investointeihin
tehtavaa omaa ty6ta on pystytty tekemaan arvioitua va-
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hemman. My6haisesta kevaasta johtuen kesan investoin-
titdihin paastiin normaalia mydhemmin ja joitain pienia
osia korvausinvestoinneista myos siirtyi toteutettavaksi
vasta seuraavana vuonna.

Toimintakulut toteutuivat 0,7 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota heikompana. Henkildstokulut toteutuivat 0,3
milj. euroa muutettua talousarviota pienempina, johtuen
tayttamattomista paikoista. Palveluiden ostot toteutuivat
0,3 milj. euroa muutettua talousarviota parempina, joh-
tuen aluepelastuslaitokselta saaduista palautuksista,
jotka johtuvat hyvinvointialueuudistuksesta seka se, etta
Sveitsin lukiota ja Harkdvehmaan koulua ei purettu viela
vuonna 2022. Purkamiseen varattuja maararahoja jai
kayttdmatta ja osa niista kaytettiin muihin pienempiin
purkukohteisiin. Aineet tavarat ja tarvikkeet, toteutuivat
0,4 milj. euroa muutettua talousarviota heikompina, joh-
tuen energiakustannusten ja rakennusmateriaalien nou-
susta. Muut toimintakulut toteutuivat 1,0 milj. euroa
muutettua talousarviota heikompana johtuen mm. ulkoa
vuokrattujen tilojen yhtidvastikkeiden noususta.

Uudet intressitahotapahtumat

Ei ole.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit
Sahanmaen vanhan kaatopaikan puhdistamisen tehtya

varausta tarkennettiin tilinpaatoksen 2022 yhteydessa.

Nopon vanhan pesulan aiheuttaman pohjaveden pilaan-
tumisen puhdistustyd on vield kesken. Puhdistus jatkuu
lahitulevaisuudessa.

147

Strategiset riskit

Ei ole.

Vahinkoriskit

Ei ole.

Operatiiviset riskit

Maailmantilanteesta johtuen energian ja erilaisten mate-
riaalien hankintakustannuksissa on ollut voimakasta
nousua.

Oikeustapaukset

Sveitsin Uimalan rakennushankkeesta on jatetty kaupun-
kia koskeva haaste Itd-Uudenmaan karajdoikeuteen.
Hankkeen paadurakoitsija vaatii kaupungilta 2 733 000 eu-
ron maksusuoritusta korkoineen seka oikeudenkayntiku-
lujen korvaamista. Kaupungin vastaus asiaan on toimi-
tettu asiamiehen toimesta karajdoikeuteen 10.6.2022.
Asian kasittely ei ole edennyt taman jalkeen.

Hallinto-oikeudessa on vireilla yksittaisia valituksia paa-
toksista.
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Hallinto ja kehittaminen

Johto ja kehittaminen

Nettomenot
-3 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palveluiden tarkoitus on taata hyva hallinto seka sen la-
pinakyvyys ja ajantasaisuus, toimialan palvelualueiden
mahdollisimman sujuva toiminta seka asiakaspalvelu
kaupungin sisaisille ja ulkoisille asiakkaille. Hallinnon kes-
keisia tehtavia ovat paatoksenteon tuki, asiakaspalvelu,
talous- ja hankintapalvelut, henkildstdasiat, tietopalvelut
seka kaupungin pysakoéinninvalvonta. Toimialan hallin-
non kuluista katetaan myods Hyvinkaan maksuosuus
Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle.

Talous- ja hallintopalvelut

Aluepelastuslaitos

Nettomenot
- 59 €/asukas

Nettomenot
-13 €/asukas

Olennaiset tapahtumat

Nopon pesulan vuonna 1975 tulipalon aiheuttama pohja-
vedenpuhdistamistyd jatkuu. Puhdistamistydn seuraa-
miseksi on pidetty Pirkanmaan ja Uudenmaan ELY-kes-
kusten kanssa palavereita ja puhdistumisen etenemista
on seurattu naytteiden analysoinnilla. Pirkanmaan ELY-
keskus tekee kaupungin kanssa yhteisesti puhdistustyota
ja Uudenmaan ELY-keskus on valvova viranomainen. Alu-
eella olevan vedenottamon vedenoton aloitusluvalle on
saatu jatkoaikaa vuoteen 2032. Toimialan kehittamis-
paiva pidettiin kesakuussa.

TA- Muutettu

Hallinto ja kehittaminen TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2022 muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 390393 447 484 458 343 588 473 0 588 473 -130 130
Toimintakulut -4821572 -4715254 -3977555 -4 737547 0 -4737547 759 991
Toimintakate -4431180 -4267771 -3519213  -4149 074 0 -4149074 629 861

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Palvelualueen toimintakate toteutui 0,6 milj. euroa muutet-
tua talousarviota parempana. Toimintatuotot toteutuivat
0,1 milj. euroa muutettua talosarviota heikompana. Myyn-
tituotot, maksutuotot ja avustukset toteutuivat lahes ta-
lousarvion mukaisesti. Muut toimintatuotot toteutuivat 0,1
milj. euroa muutettua talousarviota heikompana, johtuen
pysakoinninvalvonnan tuloista. Toteutuneiden pysakadinti-
virhemaksujen maara (TP2022: 7836 kpl) on noin 17 %:a
pienempi verrattuna viime vuoteen (TP2021: 9480 kpl) ja 26
%:a pienempi verrattuna koronaa edeltdvaan aikaan
(TP2019: 10534 kpl).

Toimintakuluja toteutui muutettuun talousarvioon nahden
0,8 milj. euroa vahemman. Henkildstokulut, aineet tarvik-
keet ja tavarat seka muut toimintakulut toteutuivat lahes
talousarvion mukaisesti. Palveluiden ostot alittuvat 0,8 milj.
euroa. Keski-uudenmaan pelastuslaitokselta saatiin, palau-
tuksia yhteensa 720 000 euroa. Pelastuslaitoksen toiminta
siirtyy Hyvinvointialueen alaisuuteen 1.1.2023 alkaen.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuoteen 2022 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilostdoon

Pysakointivirhemaksujen maara on edelleen alhaisem-
malla tasolla kuin ennen koronaa. Teamsin kaytto ja henki-

[6stdn tyoskentely hybriditydmallin mukaisesti ovat arki-
paivaistyneet.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Teknisen keskuksen hallintosihteeri aloitti tekemaan 50 %
osuuden tydajastaan tekniikan ja ympariston hallintoon.

Aulapalveluissa aloitti toukokuussa uusi palvelusihteeri. Py-
sakoinninvalvonnassa valvontakoordinaattorin tehtavissa
ja alueiden luvituksessa oli yksi kesatyontekija.

Pysakoinninvalvonnan valvontakoordinaattori vaihtoi uu-
siin tehtaviin tilakeskukseen ja elokuussa aloitti uusi val-
vontakoordinaattori, joka siirtyi tehtavaan pysakoéinnintar-
kastajan tehtavasta. Lokakuussa aloitti uusi pysakoinnin-
tarkastaja.
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Henkilostémaara TP 2020 TP 2021

TP 2022

Vakinaiset 9,0 7.0
Maaraaikaiset 1,0 1,0
Yhteensa 10,0 8,0
HTV 13,2 9,8

Tekninen keskus

TA 2022

10,0 9,0

0,0 0,5

10,0 9,5
8,8

Kunnallistekniikan suunnittelu- ja
rakennuttaminen

Nettomenot
-23 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tekninen keskus yllapitaa ja hallinnoi kaupungin taaja-
mien katu-, viher- ja muita kaupungin yleisia alueita seka
yllapitaa ulkoliikuntapaikkoja ja tuottaa yleisten alueiden
viranomais- ja lupapalveluita. Tekninen keskus toteuttaa
kunnallistekniset investoinnit kunnallistekniikan rakenta-
misohjelman mukaisesti. Tekninen keskus tuottaa myds
ateria- ja puhtauspalvelut kaupungin toimialoille.

Olennaiset tapahtumat

Metsakaltevassa Kravunlaakso 1 C, D ja E alueille raken-
nettiin kunnallisteniikka noin viidellekymmenelle oma-
kotitontille. Tehtaankulmassa rakennettiin Varimestarin-
kaaren loppuosan kunnallistekniikka uusia kerrostalo-
tontteja varten. Hangonsillassa aloitettiin 1 B alueen esi-
rakentaminen rakentamalla orsiveden kuivatusjarjes-
telma. Runsasluminen talvi jatkui keskimaaraista pidem-
paan ja myohastytti myds kesan aikana tehtavien inves-
tointitdiden kdynnistymista.

Runsas lumen maara kasvatti lumenaurauksesta ja var-
sinkin lumen lumenkaatopaikalle ajosta aiheutuneita
kustannuksia merkittavasti. Syksylla 2022 lumenkaato-
paikalla otettiin kayttdon maksullinen puomi ulkopuolis-
ten lumentuojien laskuttamisen mahdollistamiseksi.

Infrapalvelut

Ateria- ja puhtauspalvelut

Nettomenot
2 €/asukas

Nettomenot
- 98 €/asukas

Lumimaaraa kuvaava sadanta (1 mm vettd = 1 cm lunta)
niina paivina, kun vuorokauden keskilampaétila limatie-
teenlaitoksen Hyvinkaankylan mittauspisteella oli pakka-
sella:

Hyvinkas, 2022 2021 2020
cm
tammi 70 70 24
helmi 38 18 3
maalis 6 17 5
huhti 23 0 0
touko 0 0 0
kesa 0 0 0
heina 0 0 0
elo 0 0 0
Syys 0 0 0
loka 0 0 0
marras 16 5 3
joulu 69 9 9
220 120 44

Ateria- ja puhtauspalveluiden toimintaan vaikuttivat Rie-
murinteen paivakodin toiminnan kaynnistyminen vuo-
den alussa seka Harkavehmaan koulun toiminnan paat-
tyminen kevatlukukauden jalkeen. Vuoden 2022 alusta
lahtien kylakoulujen ateria- ja puhtauspalvelut siirtyivat
kaupungin omaksi toiminnaksi.

Ateriapalvelut:

Ateriapalveluiden organisaatio uudistui. Ateriapalvelu-
asiantuntijan tehtava jatettiin tayttamatta ja organisaa-
tiota vahvistettiin neljannella esimiehella. Ateriapalvelu-
asiantuntijatehtavat jaettiin neljan ateriapalveluesimies-
ten ja ateriapalvelupaallikon kesken.

Ruoankuljetuspalvelut kilpailutettiin ja samalla aterioi-
den kuljetusten toimintamallia muutettiin.

Koululounaita tarjottiin 1 072 000 ja paivakotilounaita
357 000.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatoés 2022



Puhtauspalvelut:

Siivottavat nelidt vuoden lopussa yhteensa 127 907 m2.
Elokuussa otettiin kayttdon Pohjoispuiston moduulira-
kennus (521,5 m2) ja Tapainlinnan koulun laajennusosa
(674,5 m2).

Martintalon kouluun hankittiin lokakuussa yhdistelma-
konerobotti.

Tekninen keskus (sisaltaa Muutettu

ateria- ja puhtauspalvelut) TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 17600477 19375934 18327780 16955130 0 16955130 1372650
Valmistus omaan kayttoén 1423395 1329 269 987 088 1015 000 0 1015 000 -27 912
Toimintakulut -29433182 -25950707 -25033823 -23642174 -400 000 -24 042174 -991 649
Toimintakate -10409311 -5245505 -5718956 -5672 044 -400000 -6072 044 353088

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Palvelualue toteutui 0,4 milj. euroa muutettua talousar-
viota parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 1,4 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana. Myyntituotot toteutuivat 0,2 milj.
euroa muutettua talousarviota heikompana, johtuen
Keusotelle myytavien kuljetuspalveluiden sopimuksen
paattymisesta. Maksutuotot toteutuivat lahes muutetun
talousarvion mukaisesti. Tuet ja avustukset toteutuivat
0,2 milj. euroa muutettua talousarviota parempana, joh-
tuen mm. liikkenne ja viestintavirastolta saadusta joukko-
liikenteen tuesta ja ELY-keskukselta saadusta pilaantu-
neiden maiden puhdistukseen liittyvasta tuesta. Muut
toimintatuotot toteutuivat 1,4 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempina, johtuen myyntituottojen arvioi-
tua suuremmasta toteumasta seka Sahanmaen varauk-
sen tarkentumisesta, jonka vuoksi varausta purettiin.

Valmistus omaan kayttéon toteutui 0,1 milj. euroa muu-
tettua talousarviota heikompana, silla investointeihin
tehtavaa omaa ty6ta on pystytty tekemaan arvioitua va-
hemman.

Toimintakulut toteutuivat 0,9 milj. euroa muutettua ta-

lousarviota heikompana. Henkildstokulut toteutuivat 0,2
milj. euroa muutettua talousarviota parempina. Palvelui-

Henkilostomaara

den ostot toteutuivat 0,5 milj. euroa muutettua talousar-
viota heikompana, jossa nakyy runsasluminen talvi ja
muu hintojen kasvu. Aineet, tavarat ja tarvikkeet 0,6 mil].
euroa muutettua talousarviota heikompana. Tasta 0,4
milj. euroa on elintarvikkeiden, polttoaineiden ja raken-
nustarvikkeiden hintojen kasvua. Avustukset ja muut toi-
mintakulut toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti.

Osavuosikatsauksessa tilakeskuksesta siirrettiin tekni-
seen keskukseen 0,4 milj. euroa maararahasiirtona katta-
maan ennustettua talousarvioylitysta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet on sisallytetty

talousarvioon ja ne ovat toteutumassa suunnitellusti.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja
henkiléstdéon

Sairauspoissaolot ovat kasvaneet ja sijaisia on jouduttu
palkkaamaan talousarviossa arvioitua enemman.
Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Vuoden aikana teknisen keskuksen vakituisen henkils-
ton maara vaheni kymmenellad henkil6lla.

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 232,0 221,0 212,0 230,0
Maaraaikaiset 18,0 19,0 24,0 5,0
Yhteensa 250,0 240,0 236,0 235,0
HTV 215,6 266,0 259,1
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Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateria- ja puhtauspalvelut

Muutettu

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 9090690 9775947 8962715 8 540 517 0 8 540 517 422 198
Toimintakulut 9070740 -9736404 -8860620 -8 534 148 0 -8 534 148 -326 471
Toimintakate 19950 39543 102 095 6 369 0 6 369 95727

Selvitys mahdollisesta poikkeamasta

Ateria- ja puhtauspalveluiden toimintakate toteutui 0,1
milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Toimin-
tatulot toteutuivat 0,4 milj. euroa muutettua talousar-
viota parempana, johtuen myyntituottojen ennustettua
paremmasta toteumasta. Toimintakulut toteutuivat 0,3
milj. euroa muutettua talousarviota heikompana, joh-
tuen mm. elintarvikkeiden hintojen kasvusta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman mukaiset saastot toteutui-

vat suunnitellusti.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja
henkiléstdéon

Sairauspoissaolot ovat kasvaneet ja sijaisia on jouduttu
palkkaamaan talousarviossa arvioitua enemman.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Henkilostomaara TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 128 127 154,0
Maaraaikaiset 18 16 17,0
Yhteensa 146,0 143,0 171,0
HTV 99,9 152,8 154,0
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Tilakeskus

Hallinto Kiinteisténpito
(sis kouluisannat)

Nettomenot Nettomenot

-14 €/asukas 501 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tilakeskus hallitsee kaupungin omistamia ja vuokralle ot-
tamia toimitiloja ja vastaa tilojen hankkimisesta, myymi-
sestd, vuokraamisesta, kiinteistdnpidosta, suunnittelusta
seka rakennuttamisesta.

Toiminnan paapainopisteet:

- Toimitilojen hallinnointi ja kehittdminen

- Tilahankkeiden ohjelmointi, rakennuttaminen, isan-
noéintipalvelut ja kiinteistdjen hoito ja huolto

- Terveiden, toimivien ja viihtyisien tilojen tuottaminen
ja yllapito kayttajille seka tilojen arvon sailyttaminen

- Sisaisen ja ulkoisen vuokrauspalvelun jarjestaminen

Olennaiset tapahtumat

Sveitsin Uimalan laajennuksen rakennushankkeesta on
jatetty kaupunkia koskeva haaste Itd-Uudenmaan karaja-
oikeuteen. Tricon Oy vaatii kaupungilta vahingonkor-
vauksena 2 733 400,54 euroa, lisaksi korot seka oikeu-
denkayntikulut. Kaupunki on toimittanut Ita-Uudenmaan
kardjaoikeudelle vastineen haasteeseen maardajassa.
Haasteen mukainen riskivaraus on huomioitu talousar-
vion laadinnassa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan alka-
mista on tilakeskuksessa valmisteltu laatimalla yhteis-
tydssa hyvinvointialueen kanssa sote-tiloja koskevat uu-
det vuokrasopimukset, vuokrasopimusten siirtosopimuk-
set ja muut tarvittavat sopimukset seka toimenpiteet.
Kaupunki on siirtanyt merkittavia ulkoisia vuokrasopi-
muksia (mm. Rentton Suutarinkadun kiinteistd) hyvin-
vointialueelle.

Sahkoépalvelut-toimintayksikkd on perustettu 1.7.2022 al-
kaen tilakeskukseen. Sahkdpalvelut-toimintayksikko
muodostettiin kiinteistdsahkdsta ja Infran sahkdpalve-
luista. Sahkopalvelut vastaavat kaupungin sahkotoista,

Korjaus-
rakentaminen

Nettomenot
-56 €/asukas

Rakennuttaminen Kiinteistosahko

Nettomenot
-17 €/asukas

Nettomenot
-4 €/asukas

tyonjohdosta seka lakisaateista sahkolaitteiden kayton
johtajan velvoitteista.

Lumiset ja liukkaat talvet 21-22 seka 22-23 ja Ukrainan
sodan myota kiihtynyt inflaatio ovat vaikuttaneet kiinteis-
tonpidon kustannuksiin. Erityisesti lammitysenergiakus-
tannukset ovat nousseet. Onnistuneesta sahkénhankin-
nan suojaamisesta johtuen energiakustannukset ovat
kuitenkin kokonaisuutena hyvin hallinnassa.

Harkavehmaan koulun ja Sveitsin lukion purkuluvat lai-
tettiin vireille rakennusvalvontaan Teknisen lautakunnan
paatdksen mukaisesti ja Harkdvehmaan koulun purku-
lupa myoénnettiin joulukuussa. Purku-urakoita ei kuiten-
kaan ehditty toteuttaa vuoden 2022 aikana.

Sivistystoimen palveluverkkopaatds tehtiin kesakuussa
2022. Paatdksen mukaisesti Aseman koulun ja Paavolata-
lon investointihankkeiden valmistelu on kaynnistetty
vuonna 2022.

Tilakeskuksen kiinteistdjen rakennuttamisen toimintayk-
sikdn henkildstoétilanne on ollut erittdin haastava kaytan-
néssa koko vuoden 2022. Rakennuttamisessa on ollut
yksi vakituinen henkildstéresurssi helmikuusta 2022 lah-
tien. Lisaresurssien rekrytointi on kestanyt erittdin pit-
kaan. Tilinpaatdksen laatimisen hetkella lisarakennutta-
jaresurssin rekrytoinnissa on lopulta onnistuttu. Tilanne
on vaikuttanut henkildstdn jaksamiseen. Kaupungin ope-
ratiivinen riski toiminnan talouden ja sopimusten hallin-
nassa on ollut koholla. Puuttuvaa omaa henkiléstéresurs-
sia on paikattu konsulttiostoin.

Mahdolliseen Ukrainan sodan eskaloitumiseen seka
energiakriisiin on varaudutta tilakeskuksen toimesta mm.
varmistamalla kaupungin vaestdnsuojien toiminta ja va-
rustus, hankkimalla kayttdjille lisdvalaisimia seka laati-
malla ohjeistuksia sahkdkatkotilanteeseen, tilaamalla va-
ravoimakone kaupungin varikolle seka tekemalla kiinteis-
téihin ns. Blackout- testeja.
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Muutettu

Tilakeskus TP 2020 TP2021  TP2022 TA2022 TA-muutos  TA2022 Poikkeama
Toimintatuotot 35227053 36166884 39294414 37512130 694600 38206730 1087 684
Valmistus omaan kayttoen 493138 470562 523309 585 000 585 000 61 691

-19539636 -20103012
16180556 16 534 435

Toimintakulut
Toimintakate

Poistot -8149330 -9897876
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0
Tilikauden tulos 8031 226 6 636 559

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Palvelualue toteutui 0,5 milj. euroa muutettua talousar-
viota parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 1,0 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana. Myyntituotot toteutuivat 0,2 milj.
euroa muutettua talousarviota parempana. Tuet ja avus-
tukset toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukai-
sesti. Muut toimintatuotot toteutuivat 0,8 milj. euroa
muutettua talousarviota parempina. Toimintatuottojen
parempi toteuma pitaa sisalladan mm. Keusotelta takau-
tuvasti laskutettuja kustannuksia liittyen vuokrattuihin
kiinteistdihin. Myds muut tilavuokrat toteutuivat arvioi-
tua parempina.

Valmistus omaan kayttdon toteutui lahes muutetun ta-
lousarvion mukaisesti.

Toimintakulut toteutuivat 0,5 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota heikompana. Henkildstokulut toteutuivat 0,1
milj. euroa muutettua talousarviota parempina, johtuen
tayttamattomista paikoista. Palveluiden ostot toteutuivat
0,1 milj. euroa muutettua talousarviota parempana ja ai-
neet, tavarat ja tarvikkeet 0,2 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana. Muut toimintakulut toteutuivat
0,9 milj. euroa muutettua talousarviota heikompina.

Toimintakulujen toteuma pitaa sisallaan energiakustan-
nusten noususta johtuvaa kustannusten nousua, ulkoa
vuokrattujen tilojen yhtidvastikkeiden nousua. Sveitsin
lukiota ja Harkavehmaan koulua ei purettu vield vuonna
2022, mutta osa naistd saastyneista euroista kaytettiin
muihin, pienempii purkukohteisiin, kuten Makikuumalan-
tie 20, Paivarinteentie 46, Vanhanmyllynkuja 27 seka poh-
joispuiston vaistomoduulikoulun perustamiskustannuk-
siin.

Osavuosikatsauksen yhteydessa Tilakeskuksesta siirret-
tiin maararahamuutoksena 0,4 milj. euroa Tekniseen kes-
kukseen kattamaan Teknisen keskuksen ennustettua ta-
lousarvioylitysta.

Sveitsin  hiihtokeskuksen laitehallin rakennusurakka
kaynnistettiin kesalla 2022. Rakennusurakka oli tarkoitus

-22434089 -22421704 512270 -21909434
17383634 15675427 1206870 16882296 501 338
-597 363

8 504 464

-8879170  -8200000 0 -8200000
0 0 0 0
7475427 1206870 8682296

saada valmiiksi vuoden 2022 aikana. Hallin pystytys-
urakka viivastyi, koska perustusurakoitsijan téiden aloi-
tus viivastyi tilaajasta rilppumattomista syista. Hallitoimit-
tajan jouduttua yrityssaneeraukseen loppuvuodesta
2022 pysahtyi hallin pystytysurakka, joka osaltaan viivas-
tytti muita kaynnissa olleita urakoita. Edella mainituitten
syiden takia laitehallin rakennusurakan loppuunsaatta-
minen tehdaan vuoden 2023 alkupuolella. Laitehallin to-
teutuneet kustannukset vuonna 2022 olivat 365 392 eu-
roa ja arvioitu kokonaiskustannus on taman hetken ar-
vion mukaan 520.000 euroa. 20 000 euron ylitys johtuu
maanrakennus ja perustamisurakan seka lattiaurakan
ennakoitua korkeammasta hinnasta. Hinnannousu joh-
tuu Ukrainan sodan ja inflaation aiheuttamasta merkitta-
vasta rakennuskustannusten noususta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuoden 2022 kestavan talouden toimenpiteet on otettu
huomioon ja sisallytetty talousarvioon.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja
henkiléstdéon

Koronatilanne tilakeskuksessa on ollut hallinnassa. Hen-
kilostdba on sairastunut koronaan, mutta suuremmilta
massatartunnoilta on valtytty. Toimistohenkiloston
osalta etatyodjarjestelyt ovat mahdollistaneet koronatilan-
teen hallinnan ilman suurempia negatiivisia vaikutuksia
tydn tuottavuuteen. Kenttahenkildston osalta sairausta-
pauksissa sijaisjarjestelyt on toistaiseksi pystytty toteut-
tamaan.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Vuoden 2022 ensimmaisen puolivuotiskauden aikana
kiinteistotyonjohtaja on elakoitynyt ja tehtavaa jatka-
maan on palkattu uusi kiinteistotydnjohtaja. Merkitta-
vana uutena rekrytointina kiinteistdisannaitsija on aloit-
tanut kaupungin palveluksessa toukokuussa. Kaupungin
rakennustdiden valvoja on irtisanoutunut tehtavastaan
helmikuussa. Uutta rakennustdiden valvojaa tai raken-
nuttajaa ei vuoden aikana pystytty rekrytoimaan raken-
nuttamisen toimintayksikk6on. Merkittavin henkilosto-
maaran lisdys on tullut infran sahkdpalveluiden henkil6s-
ton siirtyessa 1.7.2022 tilakeskukseen.
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Henkiléstomaara TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 47,0 48,0 55,0 48,0
Maaraaikaiset 6,0 1,0 2,0 2,0
Yhteensa 53,0 49,0 57,0 50,0
HTV 51,8 51,1 53,1

Yllapidettavat neliét vuonna 2022

Huoneala, hum?

230 096

Toimintamenot per huoneala, €/
hum?2

82,97
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Ymparistélautakunta

Tekninen lautakunta
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Hallinto ja kehitta-
minen

Nettomenot
-75 €/asukas

Tekninen keskus

Nettomenot
-122 €/asukas

Tilakeskus

Nettomenot
372 €/asukas

Ymparistokeskus

Nettomenot
-5 €/asukas

Muutettu

Ympadristélautakunta TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 871435 976976 1733951 958 730 0 958 730 775 221
Myyntituotot 61072 118 868 135584 117730 0 117 730 17 854
Maksutuotot 761 388 842343 1571695 836 000 0 836 000 735 696
Tuet ja avustukset 822 5789 18 852 0 0 0 18 852
Muut toimintatuotot 48153 9977 7819 5000 0 5000 2819
Valmistus omaan kaytt66n 0 4129 10980 0 0 0 10980
Toimintakulut -1804 861 -1814271 -1971550 -1860770 0 -1860770 -110780
Henkil6stokulut -1381738 -1320725 -1409843 -1404178 0 -1404178 -5 665
Palkat ja palkkiot -1102 150 -1050337 -1136785 -1133820 0 -1133820 -17 765
Henkildsivukulut -279588  -270 388 -273 058 -285 158 0 -285 158 12100
Elakekulut -234 297  -232516 -227 322 -241 137 0 -241 137 13 815
Muut henkilosivukulut -45 291 -37 873 -45736 -44 021 0 -44 021 -1715
Palvelujen ostot -303 287  -325488 -378 780 -287 091 0 -287 091 -91 689
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12072 -13 602 -18 629 -11 000 0 -11 000 -7 629
Avustukset -2 000 -800 -4 800 -1 000 0 -1 000 -3 800
Muut toimintakulut -105765 -153 656 -159 498 -157 501 0 -157 501 -1 997
Toimintakate -933427 -833166 -226 619 -902 040 0 -902 040 675 421

Olennaiset tapahtumat

Kaupunginhallitus hyvaksyi kesakuussa Hyvinkaan ympa-
ristéohjelman vuosille 2023-27. Ymparistdohjelman pai-
vitystyd tehtiin virkatydéna Hyvinkaan kaupunkistrategia
Pelikirjan paivitysta seuraten sen loppukaudeksi, vuoden
2027 loppuun. Ymparistdohjelma toteuttaa osaltaan Pe-
likirjan kestavan kehityksen tukipilaria.

Ymparistolautakunta paatti maaliskuussa rauhoittaa
omaehtoisesti kaupungin hallinnassa olevat luonnonsuo-
jelullisesti arvokkaat alueet metsankasittelyyn liittyvilta
toimilta toistaiseksi. Alueet kartoitettiin vuonna 2021.
Luontokohteille laaditaan myéhemmin tavoite ja hoito-
suunnitelma, jonka mukaan kohteiden luonto- ja kaytto-
arvoja tullaan pitamaan ylla.

Uudenmaan ELY-keskus myodnsi Hyvinkaan kaupungille
avustusta KuntaHelmi -erityisavustushankkeisiin. Avus-
tettavat hankkeet ovat lehtojen ja harjurinteiden hoito- ja
kunnostustodita Sveitsinpuiston luonnonsuojelualueella
seka Suomiehen paahde-elinymparistdjen hoitotéita ja
vieraslajien torjuntaa. Tyot kaynnistyivat toukokuussa ja
ne jatkuvat vuodelle 2023.

Hyvinkaan kaupunki ja Keski-Uudenmaan Vesi kuntayh-
tyma sopivat maapera- ja pohjavesiasiantuntijan palvelu-
jen tuottamisesta. Sopimuksen tarkoituksena on tehos-
taa maapera- ja pohjavesiasioiden hallintaa ja osaamista
Hyvinkaalla ja Keski-Uudenmaan veden alueella.

Ymparistokeskuksen yksikdissa on toteutettu useita (6
kpl) rekrytointeja. Henkildston tyéhyvinvoinnin ja pitovoi-
man parantamiseksi on ymparistokeskuksessa kuluneen
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vuoden aikana valmisteltu kehittamissuunnitelma, jonka
mukaisia toimia jatketaan vuoden 2023 loppuun saakka.

Ympadristoterveydenhuollossa otetiin kayttéon valvon-
nan perusmaksu vuoden alusta alkaen. Se on lakisaatei-
nen ja suuruudeltaan 150 euroa. Perusmaksua peritaan
paasaantoisesti seka elintarvike- ettd terveydensuojelu-
lain mukaisilta toimijoilta.

Hyvinkaan kaupungin aiempi sopimus Kanta-Hameen
kuntien kanssa virka-ajan ulkopuolisen kiireellisen elain-
ladkariavun  antamisesta purettiin paattymaan
31.12.2022 sopimuskumppanien ymparistdterveyden-
huollon uudelleenjarjestelyjen vuoksi. Jatkossa virka-ajan
ulkopuolisen kiireellisen eldinladkariavun tuottaa Helsin-
gin yliopiston elainladketieteellinen tiedekunta. Potilai-
den hoito tapahtuu tilakaynneilla tai Saaren eldinklinikan
tiloissa Mantsalassa.

Ruokaviraston valvontatietojarjestelman (Vati) ja kaupun-
gin laskutuksen yhteensovittaminen on tyollistanyt mer-
kittavasti koko ymparistoterveydenhuollon henkildstoa.

Ymparistoterveydenhuollossa on vuoden aikana toteu-
tettu aluehallintoviraston arviointi- ja ohjauskaynnilla to-
dettuja korjaavia toimenpiteita. Toimintasaantoon tulleet
muutostarpeet vahvistettiin  ymparistdlautakunnassa
maaliskuussa. Vaadittu lakisaateinen henkilétydvuosi-
maara (10 htv) saatiin taytettya maaraaikaisen terveystar-
kastajan viralla, alkaen kesakuun alusta ja jatkuen ainakin
vuoden 2023 loppuun asti. Uusien tyontekijéiden rekry-
tointi ja perehdyttaminen on tydllistanyt yksikkéa run-
saasti. Avoimet virat saatiin kuitenkin taytettya ja tilanne
vakiinnutettua loppuvuodesta.

Rakentaminen on jatkunut Hyvinkaalla vilkkaana. Raken-
nusvalvonnan henkildstovajeeseen on saatu apua lisa-
rekrytoinnilla ja yhteistydsopimuksen mukaisesti Jarven-
paasta. Rakennustyon aikaisen valvonnan ruuhkaa ei
saatu korjaustoimista huolimatta taysin purettua. Raken-
tamisen kannalta on tarkeaa, etta rakennusvalvonta pys-
tyy osaltaan tukemaan hankkeita sujuvan lupakasittelyn
ja rakennustydn aikaisen valvonnan muodossa.

Rakennusvalvonnan lupakasittelyn osalta enintdan kah-
den kuukauden tavoitteellinen kasittelyaika saavutettiin
80 %:ssa seurantajakson aikana tehdyissa lupapaatok-
sissa. Keskimaarainen kasittelyaika oli 27 tydpaivaa, vaih-
teluvalin ollessa 1-164 tydpaivaa.

Hyvinkda on mukana valtionvarainministerién rahoitta-
massa hankkeessa “Kunnan rakennusvalvonnan sahkdi-
sen lupaprosessin edelleen kehittdminen ja prosessien
automatisointi (RAVA3Pro). Hanketta hallinnoi Helsingin
kaupunki ja siina on mukana 23 kuntaa. Tavoitteena on
kehittaa tietomallipohjaisia (3D) lupa- ja valvontaproses-
seja. Hanke paattyy 31.10.2023.
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Uudet intressitahotapahtumat

Ei uusia intressitahotapahtumia.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit

Ymparistokeskuksen palveluyksikdiden toimintatuotot
koostuvat paaosin viranomaistoimintaan liittyvista lupa-
ja valvontamaksuista. Maksutulojen vaihteluun on vaikea
varautua. Maksutuloihin vaikuttaa mm. muutokset ylei-
sessa taloustilanteessa ja erityisesti rakentamisessa. Ka-
siteltavien lupa-asioiden maara ja laatu vaihtelevat vuosi-
tasolla Ymparistokeskuksesta riippumattomista syista.
Vuonna 2022 rakennusvalvonnan lupamaksutulot olivat
poikkeuksellisen suuret, johtuen yhden erityisen suuren
rakennushankkeen lupamaksutuloista.

Ymparistokeskuksessa ei realisoitunut vahingonkorvauk-
sia tilikauden aikana. Korvausvelvollisuus esimerkiksi vir-
heellisesta paatoksesta tai tydvirheen takia aiheuttaa ta-
loudellista riskia, koska tietyissa tilanteissa voidaan talou-
dellinen vahinko joutua korvaamaan asiakkaalle.

Strategiset riskit

Riskinhallinnan tyokaluina ovat lainsaadanndn ja toimin-
taymparistdon muutosten seuraaminen seka aktiivinen
osallistuminen muutosten valmisteluun.

Hallitusohjelmaan on kirjattu, ettd ymparistoterveyden-
huollon jarjestaminen osana sosiaali- ja terveydenhuol-
lon uudistusta selvitetdaan. Aluehallinnon ja monialaisten
maakuntien  parlamentaarinen  selvitys  valmistui
26.1.2021. Selvityksessa sote-uudistusta koskevan halli-
tuksen esityksen mukaisille hyvinvointialueille siirrettai-
siin kuntien nykyisin hoitamat ymparistoterveydenhuol-
lon huollon tehtavat 1.1.2026. Ymparistoterveydenhuol-
lon tehtdviin kuuluvat terveydensuojelu, tupakkaval-
vonta, elainlaakintahuolto ja elintarvikevalvonta. Ympa-
ristoterveydenhuollon jarjestamisen jatkuva ja pitkittynyt
epavarmuus heikentaa tydvoiman saantia, vaikeuttaa ke-
hitysty6ta ja tulevaisuuden toiminnan suunnittelua.

Maankaytto- ja rakennuslain uudistus on edennyt. Halli-
tus on antanut esityksen eduskunnalle rakentamislaiksi
ja siihen liittyviksi laeiksi.

Vahinkoriskit

Ymparistokeskuksen tehtavana on tuottaa kuntalaisille,
yrityksille ja muille sidosryhmille hyvan hallinnon periaat-
tein asiakaslahtoisia, luotettavia, laadukkaita ja kustan-
nustehokkaita viranomaispalveluita seka niihin liittyvaa
neuvontaa ja ohjausta. Riskinhallinnan tydkaluina ovat
mm. toimintaprosessien ja tietojarjestelmien kehittami-
nen, lainsaadannon ja toimintaymparistdn muutoksien
seuraaminen, aktiivinen tiedottaminen, henkiloston kou-
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luttaminen ja yhteistydverkoston yllapitaminen ja kehit-
taminen. Vuonna 2022 ymparistokeskuksen henkildstd
osallistui mm. asiakaskokemuksen yhteiskehittamiseen
palvelumuotoilemalla.

Operatiiviset riskit

Pieni organisaatio on nayttanyt haavoittuvuuttaan vuo-
den aikana. Yksittaisten tydntekijoiden pidempiaikaiset
poissaolot aiheuttavat tydkuorman kasaantumista, mika
on tuottanut asiakaspalveluun viivetta. Tama on aiheut-
tanut oikeutetusti kielteista asiakaspalautetta. Tilannetta
on korjattu mm. rekrytoimalla maaraaikaista henkilostoa
ruuhkan purkamiseksi.
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Tiedonhallinta on padosin sahkdisissa tietojarjestelmissa.
IT-ratkaisut sovelluksineen ovat toimistotyon tarkein tyo-
kalu. Merkittavimpana riskitekijana voidaan pitaa IT-jar-
jestelmien toimintavarmuutta.

COVID-19 pandemia kaynnisti monia muutoksia palve-
luntuotannossa. Kayttdon otettuja hyvia toimintamalleja
on kehitetty edelleen. Teamsin kayttd ja henkildston tyds-
kentely hybriditydmallin mukaisesti ovat arkipaivaisty-
neet. Vakavan pandemian uhka on vaistynyt ja loputkin
rajoitukset on purettu kuluvan vuoden aikana. Ko-
ronatartuntoja toki tavataan edelleen.

Oikeustapaukset

Hallinto-oikeudessa on vireilla yksittaisia valituksia paa-
toksista.
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Ymparistokeskus

Nettomenot
14 €/asukas

Nettomenot
-9 €/asukas

Nettomenot
-8 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Ymparistokeskus on palvelu- ja tulosalue, joka huolehtii
kaupungin rakennusvalvonta-, ympariston ja luonnonsuo-
jelu-, asuntotoimen- seka ymparistoterveydenhuoltopalve-
luista viranomaistehtavineen.

Ymparistolautakunta/hallinnon tehtdvana on palvelualu-
een lautakunta-, hallintopalvelujen tuottaminen seka ym-
paristokeskuksen toiminnan johtaminen, kehittdminen,
valvonta ja ohjaus kaupungin ja toimialan yhteisten peri-
aatteiden, tulos- ja palvelutavoitteiden mukaisesti.

Ympadristopalvelu huolehtii ymparistén- ja luonnonsuoje-
lusta seka niihin liittyvasta tiedotuksesta ja valistuksesta,
ympariston tilan seurannasta, ymparistdnsuojeluhankkei-
den toteuttamisesta seka lupa- ja valvontaviranomaispal-
veluista tavoitteena turvata terveellinen, turvallinen, viih-
tyisa ja virikkeita antava elinymparistd seka monipuolinen
ja ekologisesti kestava luonnonymparisto. Keskeisena toi-
minta-ajatuksena on ennaltaehkaiseva ymparisténsuojelu-
ty6. Kestavan kehityksen toimintaa ja kaupunkiorganisaa-
tion ympadristénhallintaa ohjataan ymparistdpalvelusta.

Ympadristoterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevaa pe-
rusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioiden valvotaan
viime kadessa ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparis-
téa. Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuo-
jelun, elintarvikkeiden, tupakkalain ja elainten terveyden ja
hyvinvoinnin valvonta seka eldinladkaripalvelut.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on maankaytto- ja raken-
nuslaissa saadetylla tavalla valvoa rakentamista ja raken-
nettua ymparistoa seka kaavoituksen toteutumista. Raken-
nusvalvonta antaa rakentamisen neuvontaa ja ohjausta
seka kasittelee rakentamiseen tarvittavat luvat ja suorit-taa
lupiin liittyvat tarkastukset. Rakennusvalvonnalle kuuluvat
myds asumiseen liittyvat viranomaistehtavat, kuten asu-
kasvalintojen valvonta seka korkotukilainat.

Ympadristokeskuksen palveluyksikdiden palvelutuotantoa
tuetaan ostopalveluilla seka valtion ja muiden kuntien
kanssa tehtavaa yhteistyota tiivistamalla alueellisia ja kan-
sallisia yhteistydverkostoja hyddyntden. Toimintaa kehite-
taan yhteistyo6ta tiivistamalla kaupungin omien palveluyksi-
koéiden kanssa.

Ymparistokeskus Muutettu .

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 871435 976976 1733951 958 730 0 958 730 775221
Valmistus omaan kéayttéon 4129 10980 0 0 0 10980
Toimintakulut -1804861 -1814271 -1971550 -1860770 0 -1860770 -110 780
Toimintakate -933427 -833166  -226619  -902 040 0 -902 040 675 421

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Palvelualueen toimintakate toteutui 0,7 milj. euroa muutet-
tua talousarviota parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 0,8 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempina. Myyntituotot, tuet ja avustukset
sekd muut toimintakulut toteutuivat lahes talousarvion
mukaisesti. Maksutuotot toteutuivat 0,7 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempina, johtuen suuren rakennus-
hankkeen lupamaksuista.

Toimintakulut toteutuivat 0,1 milj. euroa muutettua talous-
arviota heikompana. Henkilostokulut, avustukset, aineet
tarvikkeet ja tavarat seka muut toimintakulut toteutuivat 13-
hes talousarvion mukaisesti. Palveluiden ostot toteutuivat
0,1 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana, joh-
tuen toiminnan kehittamiseen tahtaavilla asiantuntijahan-
kinnoilla. Maksutuotot jaivat arvioista vireilla olleiden maa-
aineshankkeiden lupahakemusten kasittelyn keskeydyttya
YVA- tarpeen arvioinnin vuoksi.
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Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman mukaiset toimet toteutettiin
vuonna 2020 ja ne huomioitiin kokonaisuudessaan vuoden
2021 talousarvion laadinnan yhteydessa.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja hen-
kilostdoon

COVID-19-pandemian helpottuessa on palvelutuotantoa
jatkettu osittain vuonna 2020 kayttéonotetuin uusin toi-

mintamallein. Henkilostd tekee ty6ta kaupungin hybridi-
tyomallin mukaisesti.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Etela-Suomen aluehallintovirasto suoritti arviointi- ja oh-
jauskaynnin Hyvinkdan kaupungin ymparistoterveyden-
huollon yksikk66n 5.11.2021. Loppuraportissaan 24.2.2022
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aluehallintovirasto totesi annettujen tietojen ja lainsaadan-
non perusteella, ettd Hyvinkaan kaupungin ymparistoter-
veydenhuollon yksikdssa on liian pienet resurssit. Tilanteen
korjaamiseksi palkattiin maaraaikainen terveystarkastaja
terveydensuojelun valvonnan osa-alueelle ajalle 1.6.2022 -
31.12.2023 ja muutettiin 80 %-tyOajalla toimiva tarkastaja
100 %-tydajalle ymparistoterveydenhuollon yksikkdon. Em.
toimin yksikko tayttaa 10 htv:n lainséadanndssa asetetun
vaatimuksen.

Kaupunki paatti perustaa rakennusvalvontaan uuden ra-
kennustarkastajan viran pitkaan jatkuneen vaikean ruuh-
katilanteen ratkaisemiseksi. Rekrytoitu henkilo aloitti vi-
rassa elokuussa.

Ymparistopalveluun rekrytoitiin maaraaikainen ymparisto-
suunnittelija 8.11.2022 alkaen luparuuhkan purkutehtaviin
2023 helmikuun loppuun saakka.

Henkil6stomaara TP2020 TP 2021 TP2022  TA2022
Vakinaiset 20,0 19 23,0 21,5
Maaraaikaiset 4,0 3 3,0 2
Yhteensa 24,0 22,0 26,0 23,5
HTV 16,3 24,5 25,0

Tavoite
Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022 2022
Rakennusvalvonta
Lupapaatokset 328 348 305 350
Vast. tydnjohtajan paatokset 458 574 469 450
Lupapaatosten kasittelyaika 73 86 80 100
vireille tulosta, 2 kk:n tavoi-
teajassa %
Ymparistopalvelu
Valvontatoimenpiteet, kpl 308 280 311 320
Lupapaatosten kasittelyaika 83 66 *) 100
kuuluttamisesta, 4 kk:n tavoi-
teajassa %
Ymparistéterveydenhuolto
Valvontatarkastukset 556 554 531 600
Eldinpotilaat 2047 2160 2044 1500
[Imoitusten ja hakemusten ka- 93 96 100 95

sittele 2 viikon tav. ajassa %,

*) Ymparistopalvelussa ei tehty ymparistonsuojelu- eikd maa-aineslain mukaisia lupapaatdksia vuonna 2022.
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8.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Vuoden 2022 talousarvion tuloslaskelman toteutuminen
(1000 euroa, Hyvinkaan Vesi ei ole mukana laskelmassa,
talousarvio lautakuntien hyvaksymien kayttosuunnitel-

mien mukainen);

Tuloslaskelma Muutettu
Kaupunki (ilman LL), 1000 € TA 2022 TA muutos TA 2022 Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 73 509 2107 75615 80 983 5367
IIman myyntivoittoja 67 009 507 67 515 72 836 5827
Myyntituotot 20152 20152 20448 296
Maksutuotot 5019 -188 4 831 6 151 1320
Tuet ja avustukset 1649 1649 3003 1353
Muut toimintatuotot 46 689 2295 48 984 51 381 2397
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1655 1655 1522 -133
TOIMINTAKULUT -349 980 -17 306 -367 287 -363 163 4124
IIman myyntitappioita -349 980 -367 287 -363 163
Henkilostokulut -79 330 237 -79 094 -79738 -645
Palkat ja palkkiot -62 137 157 -61 980 -62 449 -469
Henkildsivukulut -17193 80 -17113 -17 289 -176
Palvelujen ostot -217 094 -15990 -233 084 -226 994 6 090
Aineet, tarvikkeet, tavarat -9 609 -192 -9 801 -9 949 -148
Avustukset -8 349 -818 -9 168 -9 299 -131
Muut toimintakulut -35597 -543 -36 140 -37183 -1 043
TOIMINTAKATE -274 816 -15200 -290 016 -280 658 9 358
IIman myyntivoittoja/tappioita -278 316 -15200 -293 516 -288 805 4711
Verotulot 227 100 13300 240 400 240 853 453
* kunnallisvero 199 000 3000 202 000 202 345 345
* yhteisdvero 14100 9 400 23500 23542 42
* kiinteistovero 14000 900 14900 14 966 66
Valtionosuudet 68010 2150 70 160 70 347 187
* peruspalvelujen valtionosuus 55 447 200 55 647 55675 28
* verotul.perustuva valt.os.tasaus -4 664 -150 -4 814 -4 817 -3
* opetus- ja kultt. valt.os -2 485 500 -1 985 -1 819 166
* veromenetysten kompensaatio 19712 1600 21312 21308 -4
Verorahoitus yhteensd 295110 15 450 310560 311200 640
Rahoitustuotot ja -kulut -420 -420 589 1009
Korkotuotot 40 40 62 22
Muut rahoitustuotot 1 860 1 860 2374 514
Korkokulut -2 230 -2 230 -1 826 404
Muut rahoituskulut -90 -90 -20 70
VUOSIKATE 19 874 250 20124 31131 11 007
IIman myyntivoittoja/tappioita 16 374 250 16 624 22 984 6 360
Poistot ja arvonalentumiset -16 637 -16 637 -16 963 -326
TILIKAUDEN TULOS 3237 250 3487 14167 10 680

Laskelmassa sitovat maararahat ja tuloarviot on esitetty

tummennettuina. Luvut sisaltdvat myos sisaiset erat.
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Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteutumisvertailu sisaltaa peruskau-
pungin toteuman ilman Hyvinkaan Vesi -liikelaitosta. Lu-
vut sisaltavat myos sisdiset erat. Vuoden aikana tehdyista
talousarviomuutoksista on tehty selkoa toimintakerto-
muksen alkuosan kappaleessa, jossa kasitelldaan olennai-
sia muutoksia taloudessa ja toiminnassa. Tarkemmin ta-
lousarvioylityksia on esitelty toimialojen osiossa.

Aloittavassa talousarviossa vuoden 2022 tulos oli suunni-
teltu 3,2 milj. euroa ylijaamaiseksi. Talousarviomuutosten
jalkeen tuloksen arvioitiin muodostuvan 4,6 milj. euroa
ylijadmaisena. Vuoden 2022 talouden toteuman epavar-
muustekijoita olivat Venajan helmikuussa 2022 aloittama
hyokkadyssota Ukrainaan, koronapandemian jatkuminen,
sosiaali- ja terveysmenojen kasvupaineet, kesakuun palk-
karatkaisun hinta, hintojen kasvu ja verotulojen kehitys.
Kaupungin tilikauden tulokseksi muodostui 14,2 milj. eu-
roa, mika oli 9,6 milj. euroa parempi kuin muutettu ta-
lousarvio.

Toimintakate

Vuoden 2022 toimintakate oli -280,7 milj. euroa, toteu-
tuen 9,4 milj. euroa muutettua talousarviota paremmin.
Aloittavaan talousarvioon verrattuna toimintakate toteu-
tui 5,8 milj. euroa heikompana.

Toimintatuotot toteutuivat 5,4 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana, ollen 81,0 milj. euroa. Toiminta-
tuottojen sisalla kaikki tulolajit toteutuivat talousarviota
paremmin. Maksutuottojen toteumassa nakyy erityisesti
varhaiskasvatuksen tuottojen toteutuminen 0,6 milj. eu-
roa talousarviota parempana seka rakennusvalvonnan
lupatuottojen toteutuminen 0,6 milj. euroa arvioitua suu-
rempina. Saatujen tukien ja avustusten maara ylitti ta-
lousarvion 1,4 milj. eurolla, tdssa nakyy sivistystoimen
hankkeisiin saadut arvioitua suuremmat avustustulot.
Muut toimintatuotot toteutuivat 2,4 milj. euroa aloittavaa
talousarviota suurempina. Tasta 1,5 milj. euroa kohden-
tuu sisdisiin tuloihin. Ulkoisten muiden toimintatuotot to-
teutuivat 0,9 milj. euroa arvioitua paremmin, josta 0,5
milj. euroa liittyy Sahanmaen vanhan kaatopaikan pakol-
lisen varauksen tarkentamiseen ja 0,3 milj. euroa vuokra-
tuottojen arvioitua parempaan toteumaan. Aloittavaan
talousarvioon nahden muihin tuottoihin sisaltyvat myyn-
tivoitot ylittyivat 1,6 milj. eurolla, toteutuen poikkeukselli-
sen suurena. Valmistus omaan kaytté6n toteutui hieman
talousarviota heikommin. Eraan kirjautuu investointeihin
kohdentuva oman tyén osuus.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 4,1 mil].
eurolla. Aloittavaan talousarvioon ndhden toimintakulut
ylittyivat 13,2 milj. eurolla. Toimintakulujen toteumaksi
muodostui 363,2 milj. euroa. Merkittavin poikkeama oli
palvelujen ostojen 6,1 milj. euron alitus muutettuun ta-
lousarvioon ndhden. Palvelujen ostoja toteutui 227,0 mil].
euroa ja aloittavaan talousarvioon nahden ne ylittyivat
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9,9 milj. euroa. Henkildstokulut ylittivat talousarvion 0,6
milj. eurolla, ollen 79,7 milj. euroa. Henkildstokulujen yli-
tysta selittda omalta osaltaan tuloissa nakyva saatu han-
kerahoitus. Muut toimintakulut ylittivat muutetun talous-
arvion 1,0 milj. eurolla, josta 0,5 milj. euroa kohdentuu ul-
koisiin menoihin ja tasta 0,3 milj. euroa liittyy vuokrien ja
vastikkeiden arvioitua suurempaan toteumaan. Muissa
tiliryhmissa erot muutetun talousarvion ja toteuman va-
lilla olivat pienempia.

Vuosikate

Vuosikate oli 31,1 milj. euroa, mika oli 11,0 milj. euroa
muutettua talousarviota paremmin. Verorahoituksesta
toteutui 16,1 milj. euroa arvioitua paremmin, kun taas toi-
mintakate 5,8 milj. euroa heikommin. Rahoitustuotot ja -
kulut poikkesivat muutetusta talousarviosta 1,0 milj. eu-
roa.

Verotulot

Vuoden 2022 aloittavassa talousarviossa verotuloihin ol
arvioitu 227,1 milj. euroa. Vuoden aikana verotulojen ke-
hitys oli arvioitua positiivisempaa ja verotuloarviota nos-
tettiin 240,4 milj. euroon. Verotuloja kertyi yhteensa
240,9 milj. euroa, mika oli 0,5 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota enemman ja 13,8 milj. euroa alkuperaista ta-
lousarviota enemman.

Kunnallisverotuloja kertyi 202,3 milj. euroa, ylittaen
muutetun talousarvion 0,3 milj. eurolla. Alkuperaisen ta-
lousarvion 199,0 milj. euroon ndhden toteuma oli 3,3 mil].
euroa enemman. Kunnallisverotulojen kasvua selittaa
erityisesti palkkasumman ennakoitua suurempi kasvu
vuosina 2021 ja 2022.

Yhteiséverotuloja kertyi 23,5 milj. euroa eli muutetun ta-
lousarvion mukaisesti. Aloittavaan talousarvioon ndhden
yhteiséverotuloa kertyi 9,4 milj. euroa enemman. Vuoden
2021 valmistuneen verotuksen yhteisévero kasvoi noin
37 prosenttia vuodesta 2020. Lisdksi vuoden 2022 ennak-
koverot kehittyivat aiempaa paremmin. Vuoden 2022 ta-
lousarviossa oli huomioitu osana koronatukipakettia
kuntien yhteisévero-osuuden 10 prosenttiyksikén koro-
tuksen paattyminen. Lisaksi arvioon oli sisallytetty kun-
tien yhteiséveron jako-osuuden kahden prosenttiyksikdn
korotuksen, jolla kompensoitiin varhaiskasvatusmaksu-
jen alentamisen kustannuksia.

Kiinteistdverotuloja kertyi 15,0 milj. euroa eli 0,1 milj. eu-
roa muutettua talousarviota enemman. Aloittavan ta-
lousarvion 14,0 milj. euroon nahden toteuma oli 1,0 mil].
euroa enemman. Kiinteistdveron kasvu selittyy paaosin
rakennuskustannusindeksin noususta, joka johti raken-
nusten jalleenhankinta-arvojen korotukseen nostaen ra-
kennusten verotusarvoja. Vuoden 2020 kiinteistdvero-
tuksen joustavaan valmistusmenettelyyn siirtymisesta ai-
heutunut tilitysvaje pieneni vuoden 2022 aikana noin
kuuteen prosenttiin. Tama nakyy osaltaan aiempaa suu-
rempana kiinteistoverotulona.
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Valtionosuudet

Valtionosuuksia toteutui 70,3 milj. euroa. Muutettuun ta-
lousarvioon nahden valtionosuuksia kertyi 0,2 milj. euroa
enemman. Tama tulee opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuusrahoituksen maksuosuuden toteutumisesta arvioi-
tua pienempana. Alkuperadiseen talousarvioon nahden
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus toteutui 0,6 milj.
euroa paremmin ja kokonaisuudessaan valtionosuuksia
toteutui 2,3 milj. euroa alkuperaista talousarviota enem-
man. Merkittavin muutos liittyi verotulomenetysten kor-
vauksien toteutumiseen 1,6 milj. euroa arvioitua parem-
pana. Heindkuussa tarkistettiin vuoden 2022 verotulo-
menetysten korvauksien kautta kunnille kompensoitava
verotulojen heikennys, joka aiheutuu matkakuluvahen-
nysten valiaikaisesta korottamisesta. Taman vaikutus ol
Hyvinkaalle 1,2 milj. euroa.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottoja toteutui 0,5 milj. euroa arvioitua enem-
man, tasta 0,1 milj. euroa oli osinkotuottoa Kuntarahoi-
tukselta ja 0,3 milj. euroa hyvinvointialueuudistukseen
littyen ETEVA kuntayhtyman ylijgdman palautusta. Kor-
kokulut toteutuivat 0,4 milj. euroa arvioitua pienempina.
Tahan vaikutti poikkeuksellisen matala korkotaso seka
uusien talousarviolainojen nostamatta jattdminen. Mui-
den rahoituskulujen arvioitua pienemmassa toteumassa
nakyy muun muassa viivastyskorkokulujen vahenemi-
nen.
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8.3
nen

Investointiosan toteutumi-

Investointimenojen toteuma ilman vesihuoltoa oli 5,7
milj. euroa, mika alitti alkuperaisen talousarvion 5,9 milj.
eurolla ja muutetun talousarvion 5,7 milj. eurolla. Vesi -
liikelaitos mukaan luettuna investointimenojen toteuma
oli 11,1 milj. euroa. Kaupungin investointien nettomenot
ilman myyntivoittoja ja -tappioita olivat 13,8 milj. euroa
ja Hyvinkaan Vesi -liikelaitos mukaan luettuna 19,3 mil].
euroa.

Maanhankintaan olemassa ollut 1,5 milj. euron maarara-
havarausta kaytettiin 0,8 milj. euroa. Pysyvien vastaavien
luovutustuloja kertyi 8,9 milj. euroa, joka muodostui 13-
hinnd maanmyyntituloista. Sijoituksissa nakyvien osak-
keiden myyntien osuus oli 48 485 euroa.

Talonrakennushankkeisiin kaytettiin 5,6 milj. euroa. Vara-
tuista maararahoista jai toteutumatta 2,1 milj. euroa.
Merkittavin yksittainen hanke oli Tapainlinnan koulun
laajennuksen loppuun saattaminen, johon oli varattu 2,0
milj. euroa ja toteuman ollessa 1,7 milj. euroa. Laajennus
otettiin kayttéon elokuussa 2022. Vehkojan koulun pe-
ruskorjaukseen varattu 0,7 milj. euron maararaha kului
kokonaisuudessaan. Pohjoispuiston vaistdmoduulikoulu
hankittiin vuokraamalla ja investointimaararahat jaivat
talta osin kayttamatta. Hangonsillan alueen uuden kou-
lun investointimaararaha jai lahes kokonaisuudessaan
kayttamatta vuonna 2022.
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Sveitsin Hiihtokeskuksen laajennuksen 0,5 milj. euron
maararahasta kaytettiin paattyneena vuonna 0,4 milj. eu-
roa. Muiden rakennusten peruskorjauksiin ja muutostoi-
hin varattu 2,5 milj. euron maararaha ylittyi 0,2 milj. eu-
rolla ja energiainvestointeihin varattu 0,1 milj. euron
maararaha ylittyi hieman. Maararahaylityksiin on haettu
ylitysoikeutta.

Kunnallistekniikan uudisrakentamisen toteuma oli 4,1
milj. euroa. Kunnallistekniikan korvausinvestointeja to-
teutettiin 2,4 milj. eurolla. Elinkeinopoliittisten tonttien
kunnallistekniikan rakentamiseen varatuille maarara-
hoille ei ollut tarvetta vuonna 2022. Kunnallistekniikan
uudisrakentamiseen ja korvausinvestointeihin oli varattu
yhteensa 7,1 milj. euroa, josta jai toteutumatta 0,6 mil].
euroa. Liikunta- ja ulkoilualueisiin oli varattu 0,8 milj. eu-
roa.Vuoden aikana maararahavarausta pienennettiin 0,2
milj. eurolla ja lopulliseksi toteumaksi muodostui 0,2 mil].
euroa. Kokonaisuudessaan kunnallistekniikan investoin-
nit alittivat talousarvion 1,9 milj. eurolla.

Irtaimen omaisuuden investointeja toteutui 1,0 milj. eu-
rolla, mika oli 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota va-
hemman. Teknisen lautakunnan alaiset kalustoinvestoin-
nit ylittivat hieman varatut maararahat ja ylitykseen on
haettu ylitysoikeutta.

Hyvinkaan Veden investointeihin oli varattu 8,6 milj. eu-
roa. Nettoinvestointimenot olivat 5,5 milj. euroa ja ne alit-
tivat talousarvion 3,1 milj. eurolla.

Muutettu
Investointiosan yhteenveto TA2022 TA-muutos TA 2022 Toteutunut Poikkeama
Kiinted omaisuus Myynnit 8 500 000 0 8500000 8852756 352756
Menot -1 500 000 0 -1500000 -797 045 702 955
Netto 7 000 000 0 7000000 8055711 1055711
Sijoitukset Myynnit 48 485 48 485
Menot  -100 000 0 -100 000 100 000
Netto  -100 000 0 -100 000 48 485 148 485
Muut pitkavaikutteiset menot Menot -790 000 0 -790 000 -416 882 373118
Netto  -790 000 0 -790 000 -416 882 373118
Talonrakennus
Opetustoimen rakennukset
Tapainlinnan koulun laajennus Menot -2 000 000 0 -2000000 -1677125 322875
Vehkojan koulun peruskorjaus Menot -680 000 0 -680 000 -667 926 12074
Hangonsillan koulun uudisrakennus Menot -200 000 0 -200 000 -33458 166 542
Pohjoispuiston vaistomoduulikoulu Menot -1 500 000 0 -1500 000 0 1500 000
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen rakennukset
Sveitsin hiihtokeskuksen laajennus Menot -500 000 0 -500 000 -366 435 133565
Muut rakennukset
Liityntapysakainti Menot  -200 000 0 -200 000 -27 015 172 985
Rakennusten vuosikorjaukset ja
muutostyot/lista Menot -2 500 000 0 -2500000 -2696415 -196 415
Energiainvestoinnit Menot -100 000 0 -100 000 -146 982 -46 982
Talonrakennus yhteensa Menot -7 680 000 0 -7680000 -5581898 2098102
Netto -7 680 000 0 -7680000 -5581898 2098102
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Muutettu
Investointiosan yhteenveto TA2022 TA-muutos TA 2022 Toteutunut Poikkeama
Kunnallistekniikka
Rahoitus-
Kunnallistekniikan uudisrakentaminen  osuudet 519 000 0 519 000 380 000 -139 000
Menot -4 349 000 0 -4349000 -4528269 -179 269
Netto -3 830000 0 -3830000 -4148269 -318 269
Kunnallistekniikan korvausinvestoinnit Menot -3 270000 0 -3270000 -2372925 897 075
Netto -3 270 000 0 -3270000 -2372925 897 075
Elinkeinopoliittiset tontit, kunnallistek-
niikka Menot -1 000 000 0 -1000000 0 1000 000
Netto -1 000 000 0 -1000 000 0 1000000
Liikunta- ja ulkoilualueet Menot -770 000 200 000 -570 000 -226 956 343 044
Netto -770 000 200 000 -570 000 -226 956 343 044
Rahoitus-
Kunnallistekniikka yhteensa osuudet 519 000 0 519 000 380 000 -139 000
Menot -9 389 000 200000 -9189000 -7128150 2060 850
Netto -8 870 000 200000 -8670000 -6748150 1921850
Irtain omaisuus
Sivistystoimi Menot -560 000 0 -560 000 -387 171 172 829
Tekniikka ja ymparistd Menot -600 000 0 -600 000 -645 420 -45 420
Irtain omaisuus yhteensa Menot -1 160 000 0 -1160000 -1032591 127 409
Netto -1 160 000 0 -1160000 -1032591 127 409
Investoinnit yhteensa Myynnit 8 500 000 0 8500000 8901241 401 241
Rahoitus-
osuudet 519 000 0 519 000 380 000 -139 000
Menot -20619 000 200000 -20419000 -14956566 5462434
Netto -11 600 000 200000 -11400000 -5675325 5724675
Investointiosasta tuloslaskelmaan Myynti-
siirtyvat erat voitot 6 500 000 1600000 8100000 8146914 46 914
Myynti-
tappiot 0
Netto 6500 000 1600000 8100000 8146914 46 914
Investoinnit ilman myyntivoittoja/
-tappioita Myynnit 2 000 000 -1 600 000 400 000 754 327 354 327
Rahoitus-
osuudet 519 000 0 519 000 380 000 -139 000
Menot -20619 000 200000 -20419000 -14956565 5462435
Netto -18100 000 -1 400 000 -19500000 -13822239 5677761
Hyvinkaan vesiliikelaitos Menot -8 570 000 -8570000 -5453788 3116212
Netto -8 570 000 0 -8570000 -5453788 3116212
Koko kaupunki yhteensa Myynnit 8 500 000 0 8500000 8901241 401 241
Rahoitus-
osuudet 519 000 0 519 000 380 000 -139 000
Menot -29 189 000 200000 -28989000 -20410354 8578 646
Netto -20170 000 200000 -19970000 -11129113 8840887
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8.4

Rahoitusosan toteutumisvertailussa osoitetaan, miten
kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan yhteen
laskelmaan tulorahoitus, investoinnit seka anto- ja otto-
lainaus. Rahoitusosan toteutumisvertailun toiminnan ja
investointien rahavirran toteutumisen seuranta on tulos-
laskelma- ja investointiosissa. Antolainasaamisten seka
lainojen muutosten seuranta toteutetaan rahoitusosan
toteutumisvertailussa.

Rahoitusosan toteutuminen
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Antolainasaamisten muutoksissa on taseen pysyvien vas-
taavien sijoitusten ryhmaan kuuluvien antolainojen muu-
tokset. Antolainoja ovat mm. kunnan tytaryhteisdille ja
muille kunnallisia palveluja tuottaville yhteisdille myon-
netyt lainat.

Lainakannan muutoksissa pitkaaikaisten lainojen muu-
tos kertoo, kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana otta-
nut uutta pitkaaikaista lainaa tai uusinut niita. Pitkaaikais-
ten lainojen vahennys puolestaan kertoo, kuinka paljon
lainoja on lyhennetty tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten lai-
nojen muutos kertoo lyhytaikaisten lainojen lisdysten ja
vahennysten erotuksen tilivuoden aikana.

Rahoitusosa Muutettu
Kaupunki (ilman LL), 1000 € TA 2022 TA muutos TA 2022 Toteuma Poikkeama
Toiminnan rahavirta 13374 -250 13124 20 091 6 967
Vuosikate 19874 1 350 21224 31131 9907
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjausera -6 500 -1 600 -8 100 -11 039 -2 939
Investointien rahavirta -11 600 200 -11 400 -5 675 5725
Investointimenot -20619 200 -20419 -14 957 5462
Rahoitusosuudet investointimenoihin 519 519 380 -139
Pysyvien vastaavien luovutustulot 8 500 8 500 8 901 401
Toiminta ja investoinnit, netto 1774 -50 1724 14 416 12 692
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 159 159
* Antolainasaamisten lisdys -2 -2
* Antolainasaamisten vahennykset 162 162
Lainakannan muutokset 3390 3390 -20 397 -23787
* Pitkaaikaisten lainojen lisdys 16 000 16 000 -16 000
* Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12610 -12610 -14 969 -2 359
* Lyhytaikaisten lainojen muutos -5428 -5428
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 060 -6 060
Rahoitustoiminta, netto 3390 3390 -26 298 -29 688
Rahavarojen muutos 5164 -50 5114 -11 881 -16 996
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8.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Maararahat Tuloarviot
Siita Siita
Sito- Alkup. muu- MTA Poik- | Alkup. muu- MTA Poik-
vuus | TA2022 tos 2022 | TP 2022 | keama | TA2022 tos 2022 | TP 2022 | keama
Kayttotalousosa
pPaatdksenteko
Kaupunginvaltuusto N 234 234 222 13
Tarkastuslautakunta N 157 157 148 9
Keskusvaalilautakunta N 114 114 -10 124
Kaupunginhallitus N 5867 | -5000 867 690 177
Kaupungin johto N 470 470 407 63
Omaisuuden tuotot N 6 500 1600 8100 8 140 40
Sosiaali- ja terveyspalvelut N | 173305| 20700 | 194005 | 188483 | 5523
Konsernipalvelut ja hallinto
Elinvoima N 5128 -520 4608 5275 -667
Henkilosto N 2579 2579 2324 255
Talous N 5230 -200 5030 4590 440
Demokratia ja johdon tuki N 1063 1063 963 100
Sivistystoimi
Hallinto ja kehittaminen N 574 574 581 -6
Perusopetus N 43505| 1391 | 44895| 44966 -71
Yleissivistava koulutus N 9628 108 9736 9438 297
Varhaiskasvatuspalvelut N 26 357 52| 26409 | 26431 -22
Kulttuuri- ja hyvinvointi N 12 057 37| 12094 | 12210 -116
Tekniikka ja ymparisto
Tekn.hallinto ja kehittaminen N 4149 4149 3519 630
Tekninen keskus N 5672 400 6 072 5719 353
Tilakeskus N 15675| 1207| 16882 17384 501
Ymparistokeskus N 902 902 227 675
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 227100 | 13300 | 240 400 | 240 853 453
Valtionosuudet B 68010 2150, 70160 | 70347 187
Korkotulot B 40 40 62 22
Muut rahoitustulot B 1860 1860 2374 514
Korkomenot B 2230 2230 1826 404
Muut rahoitusmenot B 90 90 20 70
Satunnaiset erat B
Investointiosa
Maa- ja vesialueet N 1500 1500 797 703 8 500 8 500 8 853 353
Rakennukset
Tapainlinnan koulun laajennus N 2000 2000 1677 323
Vehkojan koulun peruskorjaus N 680 680 668 12
Aseman koulun uudisrakennus N 200 200 200
Pohjoispuiston vaistdomod.koulu 1500 1500 37, 1463
Sveitsin Hiihtokeskus, laajennus N 500 500 366 134
Liityntapysakointi 200 200 27 173
Muut rakennukset N 2 600 2 600 2696 -96
Kiinteat rakenteet ja laitteet N 8 870 -200 8670 6 748 1922
Koneet ja kalusto N 1160 1160 996 164
Sijoitukset N 100 100 -48 148
Muut pitkavaikutteiset menot N 790 790 417 373
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 2 -2
Antolainasaamisten vahennys 162 162
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 16 000 16 000 -16 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 12610 12610 | 14969 | -2359
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5428 | -5428

N = sitovuus nettomaadraraha/-tuloarvio, B = bruttomaara/-tuloarvio
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9.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Valmistus omaan kaytté6n

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkil6stokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) ja vahennys (+)
Varausten lisdys (-) ja vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

169

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

14502 723,62 15865 251,75
6 151 148,78 5384 126,01
3037 139,49 3163 873,21

14 838 911,60 14530 042,12
9 428 526,72 6 464 652,12

47 958 450,21 45 407 945,21
1754 009,12 1925607,19

-64 060 850,14

-15 171 040,55
-2 548 579,76
-81780 470,45
-212 368 059,35
-11 157 537,65
-9 298 849,06
-9718011,52
-744 978,60

-61 204 525,79

-15151 119,71
-2 251 039,91
-78 606 685,41
-191 018 623,72
-10 172 599,83
-9 999 642,60
-9 620 645,05
-695 598,69

-325 067 906,63

-275 355 447,30

240 853 176,04

-300 113 795,30

-252 780 242,90

228 072 571,57

70 346 784,00 66 582 236,88
61 925,34 55313,17
1731740,62 1251 529,27
-1 826 477,57 -1 794 522,69
-20 357,94 -82 160,38
-53 169,55 -569 840,63

35791 343,19

-20767 439,59
-258 368,71

41 304 724,92

-19 857 674,79
-2 075 625,29

-21 025 808,30

14765 534,89

366 666,72
-5 000 000,00

10132 201,61
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19371424,84
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9.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainauksen lisaykset

Antolainauksen vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
(Lyhytaikaisten saamisten muutos)

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022
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1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

35791343 41304 725
-11 039 351 -6 175 097
24751993 35129627
-20410 353 -21 825 957
380 000 489612
8901 241 6 009 063
-11129113 -15327 282
13 622 880 19 802 346
0 -36 030

161 584 93504
161584 57 474
25000 000

-14968 613 -14 963 538
-5 428 403 -29 027 478
-20397 017 -18991 016
12 696 -75 527

0 0

58 375 -708 223

0 0

-581 074 -9 498 406
-510 003 -10 282 157
-20 745 436 -29 215699
-7 122 556 -9413 353
29825612 36948 168
36948 168 46 361 522
-7 122 556 -9413 353



9.3 Tase

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

SAAMISET YHTEENSA
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

171

31.12.2022 31.12.2021
154.370,11 181 705,45
420 379,94 436 577,90
574 750,05 618 283,35

43 244 408,20 43172 256,87
135 048 494,42 137 770 566,92
73371304,19 72 535 948,91
2710 983,77 2543 761,99
579 666,41 579 666,41

6 261 467,79 6 290 939,35

261216 324,78

262 893 140,45

52930512,63 52 959 945,52
2 864 623,56 3 026 207,56
1032 086,96 1032 086,96

56 827 223,15 57 018 240,04

318618 297,98

320529 663,84

81 000,00
81 000,00 0,00
1934 615,40 2047 023,25
284444 8 573,24
1937 459,84 2 055 596,49
327103346 2907 695,32
112 407,85 115 139,78
2313 465,56 2419 890,02
1844 456,18 2038 876,33
7 541 363,05 7 481 601,45
9 478 822,89 9 537 197,94
29 825612,46 36 948 168,45

358 003 733,33
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2022

151 019 243,41

31.12.2021

151 019 243,41

3862 465,48 3 862 465,48
23996 697,97 9 258 606,41
10132 201,61 14738 091,56

189010 608,47 178 878 406,86
10218796,19 10585 462,91
10 000 000,00 5 000 000,00

2 048 818,07 4 941 254,77

2 048 818,07 4941 254,77

194 713,50 101 017,88
194 713,50 101 017,88
94 225 117,53 114 274 527,86
9781651,84 8 900 657,64
10 080,00 16 080,00

104 016 849,37

123 191 265,50

17 695 885,33 12 615088,28
2305 219,05 773362243
136 914,66 364 123,78
5537 155,75 7 330 852,36
1626 336,37 1 504 855,26
15212 436,57 14769 080,20
42 513 947,73 44 317 622,31

358 003 733,33

367 015 030,23



9.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

332796 467,93 324000 930,69
-589 396 168,22 -559 086 330,44
199 113,57 138 722,30

-256 400 586,72 -234 946 677,45
239 879 905,68 227 348 058,38
70346 784,00 66 582 236,88
52 311,16 33622,57

952 420,86 531 205,47
-3242 181,65 -3 191 383,99
-458 233,54 -523 700,65

-2 695 683,18 -3 150 256,60

51130419,78

55833 361,21

-34 703 457,09 -33 900 544,00
-7,80 0,12

-263 021,58 -2 075 625,29
-34 966 486,48 -35976 169,17
16 163 933,30 19857 192,03
0,00 21 589,12

-543 881,59 -550 652,01
-133 539,05 267 709,15
-149 033,15 -255 706,34
15 337 479,51 19340 131,95



9.5 Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainauksen vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS
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1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

51130420 55 833 361
0 0

-543 882 -550 652
-11 580 853 -6 731 267
39005 685 48 551 442
-53023 387 -37 118 242
1 158 585 533312
11397 440 7 554 320
-40 467 362 -29030610
-1 461 677 19 520 832
162 053 72 053
162 053 72053
23490613 30988814
-25356 173 -27 366 315
-10239 139 -17 874 593
-12 104 699 -14 252 094
-79 854 44764

43 416 -252 350
-767 861 228410
478 260 -4 533294
5744188 -1 849127
5498 003 -6 406 361
-6 524 497 -20 541 639
-7 986 174 -1 020 807
51633180 59619 354
59619 354 60 640 161
-7 986 174 -1 020 807



9.6 Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

SIJOITUKSET

Tytaryhtidosakkeet
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

175

31.12.2022 31.12.2021
511 013,59 458 228,97

4 404 338,29 3725 976,13
4915 351,88 4184 205,10
49 316 850,99 49 335 380,26
312609 758,17 322345 129,33
74501 513,31 73713 549,52
14813 947,64 15 548 971,56
14432 926,68 13972 913,42
47 768 477,59 25 472 896,11
51344347437 500388 840,19
20330 453,00 19 892 564,69
3987 137,55 4017 541,97
1675 496,00 1837 548,84
339 587,70 339 587,70
26332 674,25 26 087 243,20
0,00 215 887,12

655 268,14 263 985,47
577 130,81 688 961,09
1232 398,95 1168 833,68
3967 227,01 3199 365,74
0,00 869,39

459 898,78 2 644,00

2 844,44 5 728,80

462 743,22 9242,19

17 159 974,09 13010 963,21
869,39 3601,32

5282 188,46 5127 033,18
7 404 251,80 12 650 218,49
29847 283,73 30791 816,21
30310 026,95 30801 058,40
0,00 0,00

51633 179,59 59619 353,70

631 834 333,00
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten padgoma
Ylikurssirahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (p)

Lainat julkisyhteiséilta (p)
Saadut ennakot (p)
Ostovelat (p)

Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat (1)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (I)

Lainat julkisyhteisoilta (I)
Saadut ennakot (I)
Ostovelat (1)

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2022

151 019 243,41

31.12.2021

151 019 243,41

219325,74 219325,74
181 951,62 181 951,62
3981 303,65 3972 966,70
56 486 102,46 37 243 405,41
15337 479,51 19340 131,95
227 225 406,39 211977 024,83
3159 787,84 3043 607,46
20 227,41 20 227,41
3526 659,83 6 375 720,68
3546 887,24 6 395 948,09
159 905,78 345 465,47
770 218,77 365 003,35
577 130,81 689 805,52
1507 255,36 1400 274,34

269 277 895,99
0,00

48,26

99 395,54

20 223 582,26
10 080,00
5172 369,44

271932 430,48
0,00
48,26

19184 795,26
16 080,00
5044 118,93

294783 371,49

296 177 472,92

0,00 7 180 200,00
23715314,30 25978 071,70
0,00 7 207,08

2320 507,45 4 458 386,14
30 344 383,31 26760 477,33
6 007 675,94 5747 042,32
39 223 743,67 36 323 187,78
101 611 624,67 106 454 572,36

631 834 333,00
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Tilinpaatdoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kir-
jattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle."

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisina tai sitd alempaan arvoon."
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Tilinpaatoksessa ei ole ulkomaanrahan maaraisia saamisia tai velkoja.

Johdannaissopimusten kasittely

Tehdyt johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Suojaamistarkoituk-
sessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Kaupunki on
sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Sopimuksia on voimassa
vuoteen 2025 asti.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kaupungin tytaryhteiséjen rahavarat
esitetaan kaupungin tilinpaatoksessa seka rahojen ja pankkisaamisten lisdyksena etta lyhytaikaisena velkana tytaryhtei-

soille. Vastaavasti tytaryhteisdjen negatiiviset tilien saldot esitetaan seka kaupungin lyhytaikaisena lainasaamisena tytar-
yhteisoilta etta rahojen ja pankkisaamisten vahennyksena.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Perustelu tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutoksesta

Ei muutoksia.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatds 2022 pitaa sisallaan hyvinvointialueuudistuksesta aiheutuvat kertaluonteiset erat:

- Keski-Uudenmaan Pelastuslaitoksen ylijaaman palautusarvion 715 621,77 euroa vaikutus nakyy palvelujen ostojen pie-
nemmassa kertymassa.
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- ETEVA kuntayhtyma on palauttanut aiempien tilikausien ylijaamia 153 718,47 euroa 31.8.2022 seka Uudenmaan Vam-
maispalveluiden osinkotuotoista ja Elisa Oyj:n osakkeiden myyntituotoista muodostunutta ylijaaman palautusta
162 116,83 euroa. ETEVA kuntayhtyma on suorittanut palautukset jasenkunnille peruspadaomien suhteessa ja Hyvin-
kaan osalta kertaluonteinen yhteensa 315 835,30 euron vaikutus nakyy muissa rahoitustuotoissa.

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen vuoteen tulee ottaa huomioon koronapandemian vaikutukset. Vuoden 2022 vai-
kutukset olivat edellisvuotta pienempia.

Valtion korona-avustukset kohdentuivat suoraan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymiin ja nakyivat Hyvinkaalle pie-
nempina maksuosuuksina. Vuonna 2022 Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma (Keusote) sai korona-avustusta valtiolta 15,7
milj. euroa, josta Hyvinkaan osuus oli 3,7 milj. euroa. Keusoten raportoinnin mukaan valittdmia koronakustannuksia kertyi
15,6 milj. euroa, josta Hyvinkaalle kohdentui 3,6 milj. euroa. Lisaksi HUS-kuntayhtyma sai valtiolta korona-avustusta, josta
Keusoten osuus oli 1,7 milj. euroa ja Hyvinkaan osuus 0,6 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon koronahoitopaivien kustannuk-
sia ei ole eritelty HUS:n laskuissa, joten niiden osalta ei ole tietoa. Vuonna 2021 Keusote sai korona- avustusta valtiolta 64,8
milj. euroa, josta Hyvinkaan osuus oli 15,3 milj. euroa. Keusoten raportoinnin mukaan koronakustannuksia kertyi 43,9 milj.
euroa, josta Hyvinkaalle kohdentui 10,8 milj. euroa. Valtion korona-avustusten johdosta maksuosuudet Keusotelle olivat
15,3 milj. euroa pienemmat.

Vuonna 2022 kaupungin omassa toiminnassa koronapandemiasta aiheutui edelleen mm. suojavarustekustannuksia, kas-
vaneita sijaiskustannuksia seka alkuvuodesta Hyvinkaasalin ja Uimalan lipputulomenetyksia. Naiden euromaarainen vaiku-
tus ei ole tiedossa. Lisaksi sivistystoimi on saanut valtionavustuksia koronan aiheuttamien poikkeusolojen tasoittamiseksi,
joihin on kohdentunut vastaavat kustannukset. Vuonna 2021 erityisesti Hyvinkaasalin ja Uimalan lipputulomenetykset oli-
vat vuotta 2022 suurempia.

Valtion koronatukena yhteiséveron kuntaryhman jako-osuutta korotettiin tilapaisesti kymmenella prosenttiyksikélla vuo-
sille 2020 ja 2021. Hyvinkaalle korotuksen vaikutus vuonna 2021 oli noin 5,4 milj. euroa. Vuoden 2022 kuntaryhman jako-
osuudessa tata ei enaa ole.

Sahanmaen pakollista varausta tarkennettiin ja tdma paransi tulosta 0,5 milj. euroa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Ei ilmoitettavaa.
Konsernitilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhteisd Hyvinkaan kaupunki ja ne yhtiot, joissa Hyvinkaan kaupunki suoraan tai va-
lillisesti omistaa yli 50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tytaryhteisojen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan, ja nilden muutos on merkitty konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennalliseen ve-
rovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt
ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
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Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa. Negatiiviset vdhemmistdosuudet on jatetty yhdistelematta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu tarvittaessa suunnitelman mukaisiksi. Jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteisdjen omia padomia vastaan.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kaupungin tilinpaatoksessa.
Konsernirakenteen muutokset

Ei muutoksia.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausien tiedot ovat vertailukelpoiset keskenaan olennaisilta osiltaan. (Ks. kohta "Konsernin rakenteen muutokset".)
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konserni Konserni  Kaupunki  Kaupunki
6) Toimintatuotot tehtavaalueittain 2022 2021 2022 2021
Konsernipalvelut ja -hallinto seka paatoksenteko 23549 413 24453862 3105569 3883336
Sivistystoimi 9 558 702 8615200 9591768 8619074
Tekniikan ja ympariston toimiala 40293774 37562404 17097271 17259432
Sosiaali ja terveyspalvelut 241 617 545 238 441 033 56 589 47 252
Hyvinkaan vesi 9227 093 9251594 9960339 10031527
Omaisuuden tuotot 8 549 941 5676838 8146914 5567324
Yhteensa 332796468 324000931 47958450 45407945
Kaupunki Kaupunki
7) Verotulojen erittely 2022 2021
Kunnan tulovero 202 344967 193 250 799
Osuus yhteisdveron tuotosta 23542 442 13707 059
Kiinteistbvero 14 965 766 21114714
Yhteensa 240853175 228072572
8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten Kaupunki Kaupunki
korvausten erittely 2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 55674 536 53316 085
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -4 816 608 -4.487 712
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 2200 000
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1 819 231 -2219 101
Verotulomenetysten korvaus 21308 087 17 772 966
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvauk- 70346784 66 582 237
set yhteensa
Kaupunki Kaupunki
9) Palvelujen ostojen erittely 2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 188432247 168060 319
Muiden palvelujen ostot 23296 568 22 958 305
Palvelujen ostot yhteensa 211728815 191018 624

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi ei ole annettu rahallista tukea.

Konserni- ja tukipalvelujaosto on paattanyt (11.3.2013 / 8 18) sopimuksesta, jolla ohjataan kaupungintalon eli kaupungin
kokonaan omistaman KOY Villatehtaan kokoustilojen kayttéa. Sopimuksen mukaan mm. valtuustoryhmilld, puolueiden
kunnallisjarjestoilla ja paikallisyhdistyksilla seka puolueiden paikallisilla nuorisojarjestdilla on mahdollisuus kayttaa kokous-
siiven kokoustiloja ilman kulukorvauksia. Taman vuokratuen suuruutta ei ole seurattu valtuustoryhmittain.
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen laskennassa on kaytetty kaupunginvaltuuston 22.4.1996 tekemaa
poistosuunnitelmaa seka siihen myéhemmin tehtyja tarkistuksia, viimeksi v. 2013. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Ellei hankintameno ja siihen saatu
rahoitusosuus ole ollut selvitettavissa, on ennen vuotta 1991 hankitun kayttdomaisuuden poistoperustan laskennan poh-
jaksi otettu kirjanpitoarvo 31.12.1990.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto 10 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5-7 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 20-30 vuotta

- Vedenottamot ja jateveden puhdistamot Menojaannospoisto 15 %
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaannospoisto 20 %
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Menojaannospoisto 10 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaannospoisto 20 %
Koneet ja kalusto Menojaannospoisto 20-40 %
Soranottoalueet Kaytonmukainen poisto
Taideteokset Ei poisteta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
Poistosuunnitelmaa 1.1.2013 noudatetaan vuoden 2013 aikana hankittuun omaisuuteen ja vuoden 2014 alusta taseryh-
missa rakennukset ja rakennelmat seka kiinteat rakenteet ja laitteet myds omaisuuteen, joka on hankittu ajalla 1.1.2008 -
31.12.2012.

Ennen 1.1.2008 hankittuun omaisuuteen noudatetaan poistosuunnitelmaa 1.6.2005. Vuoden 2014 menojaannéspoiston
pohjaksi on otettu jadnnésarvo 31.12.2013.

Rakennus, jonka peruskorjausaste on vahintdan 70 %, poistetaan kuten vastaava uudisrakennus. Rakennukset ja rakennel-
mat ryhmassa aktivointiraja on 30.000 euroa 1.1.2014 alkaen.

Kaupunginhallituksella on oikeus perustellusta syysta yksittdisen kohteen osalta paattaa poistoajasta tasta poistosuunni-
telmasta poiketen KILA:n poisto-ohjeen mukaisissa rajoissa.
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Konserni Konserni  Kaupunki  Kaupunki

12) Pakollisten varausten muutokset 2022 2021 2022 2021
Elakevastuu 1.1. *) 20227 30230 0 1 500
Vahennykset tilikaudella 0 -10 002 0 -1 500
Elakevastuu 31.12. 20227 20227 0 0
Yhteistydsop./Valtion kanssa tehtava jatehuoltoty6 1.1. 308264 332024 308 264 332024
Vahennykset tilikaudella -24 533 -23760 -24 533 -23760
Yhteistydsop./Valtion kanssa tehtava jatehuoltoty®
31.12. 283731 308 264 283731 308 264
Sahanmaen kaatopaikka 1.1. 4345809 5060000 4345809 5060000
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -2867903 -714191 -2867903 -714 191
Sahanmaen kaatopaikka 31.12. 1477906 4345809 1477906 4345809
Sorakuopan maisemointivaraus 1.1. 287 181 287 181 287 181 287 181
Sorakuopan maisemointivaraus 31.12. 287 181 287 181 287 181 287 181
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 1342689 1316846 0 0
Lisaykset tilikaudella 88 659 25843 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 1431348 1342689 0 0
Muut pakolliset varaukset 1.1. 91777 295628 0 0
Lisaykset tilikaudella 9899 38936 0 0
Vahennykset tilikaudella -55183  -242 787 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 46 494 91777 0 0
Muutos yhteensa -2849061 -925961 -2 892437 -739 450

*) Sisaltaa ns. vanhojen elakkeiden eldkevastuun.

13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutus-  Konserni Konserni  Kaupunki  Kaupunki
voitot ja -tappiot 2022 2021 2022 2021
Maa-alueiden myyntivoitot 8306324 4924339 8127862 4924339
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot 23723 712169 19 052 642 985
Rakennusten myyntivoitot 46 611 0 0 0
Muut myyntivoitot 173282 40 330 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 8549941 5676838 8146914 5567324
Maa-alueiden myyntitappiot 0 0 0 0
Osakkeiden myyntitappiot 0 7 055 0 131677
Rakennuksien myyntitappiot 0 23842 0 0
Kaluston myyntitappiot 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 17 262 3 0 0
Luovutustappiot yhteensa 17 262 9900 0 131677

14) Satunnaiset erat
Ei ilmoitettavaa.

Kaupunki Kaupunki

15) Osinkotuotot ja peruspadgoman korkotuotot 2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 1115835 700000
Osinkotuotot muista yhteisoista 133000 52000
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 408994 408 994
Muut rahoitustuotot 73911 90535
Yhteensa 1731741 1251529

16) Poistoeron muutokset
Ei ilmoitettavaa.
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Ei ilmoitettavaa.

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineet-
tomat Muut pitka-
Aineettomat hyodykkeet oikeudet vaik. menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 181705 436 578 618 283
Lisaykset tilikauden aikana 79 371 92574 171945
Tilikauden poistot 106 706 108 772 215478
Poistamaton hankintameno 31.12. 154 370 420 380 574750
Muut  Ennakko-
Kiinteat aineelli- maksut ja
Maa- ja rakenteet ja Koneetja set hyo- kesken-
Aineelliset hyodykkeet vesialueet Rakennukset laitteet  kalusto dykkeet eraiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 43172257 137770567 72535949 2543762 579666 6290939 262893140
Lisaykset tilikauden aikana 797 045 3597702 9855522 1070502 4917 637 20 238 408
Rahoitusos. tilikauden aikana 380 000 380 000
Vahennykset tilikauden aikana 724894 724894
Keskeneraisista aktivoinnit 2 765 648 2 067 209 55629 -4 888 487 0
Tilikauden poistot 9 032985 10569870 949107 20 551 961
Arvonalennukset 52 438 137 506 9802 58 622 258 369
Poistamaton hankintameno 43244 408 135048 494 73371304 2710984 579666 6261468 261216325
31.12.
Konserni Konserni Kaupunki  Kaupunki
Maa- ja vesialueet 2022 2021 2022 2021
Kiinteistojen liittymismaksut 340 654 400 045 387987 387987
Muut maa- ja vesialueet 48 976 197 48 935 335 42 856 421 42784270
Yhteensa 49 316 851 49 335 380 43244 408 43172257
Osakkeet Osakkeet Muut
konserni- omistus- Kuntayhty- osakkeet ja
Osakkeet ja osuudet yhtiét  yht.yhteis6t maosuudet osuudet  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 19397 540 16333176 14178033 3051197 52959946
Vahennykset 29433 29433
Hankintameno 31.12. 19 397 540 16333176 14178033 3021764 52930513
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 397 540 16333176 14178033 3021764 52930513
Saamiset Saamiset
Joukkovelkakirjalaina-, muut konserni- muilta
laina- ja muut saamiset yhteiséiltd yhteiséilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2229618 1828677 4 058 295
Vahennykset 161 584 161 584
Hankintameno 31.12. 2229618 1667093 3896 711
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20-22) Omistukset tytdryhteisoissa, kuntayhtymissa ja muissa yhteiséissa

Kunta- Kunta- Kunta-
konser-  konser-  konser-
nin osuus nin osuus nin osuus
omasta  vieraasta tilikau-
Kaupungin Konsernin paa- paa- den tu-
omistus- omistus- omasta omasta loksesta
Nimi Y-tunnus osuus % osuus % (1000e) (1000e) (1000e)
Tytéryhteisot
Hyvinkaan Lampdévoima Oy 0125645-4 100,00 100,00 6 897 20 327 1 486
Teknologiakeskus Techvilla Oy 1579776-1 100,00 100,00 94 234 -10
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy 0544924-5 100,00 100,00 6526 76 806 -18
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki 1608696-1 65,65 65,65 2 081 37 764 0
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas 1459683-7 100,00 100,00 5998 18 822 470
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sveitsi | 2780822-9 100,00 100,00 35 13 -3
Hyvinkaan Kaivopihasaatio 0596215-3 55,56 55,56 252 642 0
Hyvinkaan Ravitsemuspalvelut Oy 2546735-2 60,00 60,00 552 531 87
Hyvinkaan Vanhustentalosaatio 0662625-8 54,54 54,54 187 228 0
Lepovilla Oy 2591178-3 0,00 100,00 113 97 -20
Yhteensa 22734 155464 1992
Kuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma 1567535-0 3,48 3,48 13528 53350 -183
ETEVA kuntayhtyma 0203300-9 7.21 7.21 1156 3432 -79
Keski-Uudenmaan Sote kuntayhtyma 2844969-4 23,93 23,93 24 24786 0
Uudenmaan Liiton kuntayhtyma 0201296-1 3,85 3,85 65 112 -7
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 0125920-9 7,70 7,70 344 29 153
Yhteensa 15117 81709 -116
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisét
Villa Park Oy 1934130-7 50,00 50,00 0 82 3
Kiinteist® Oy Jussintori 0364948-9 24,49 24,49 1310 437 0
Kiljavan Sairaala Oy 2841999-7 22,90 22,90 2873 274 114
Hyria Koulutus Oy * 2250205-2 33,45 33,45 14 457 8 490 233
Yritysvoimala Oy 2286040-7 49,00 49,00 29 27 -7
Koy Martinkaari 2280812-3 21,86 21,86 22 1 350 0
Yhteensa 18 690 10 660 343
Yhdistelemattémat yhteis- ja omistusyh-
teysyhteisot
Hyria saatio 0213798-3 25,00 25,00
Hyvinkaan Palvelukotisaatio 1738668-3 42,86 42,86
Hyvinkaan Veteraanitalosaatio 0819686-1 42,86 42,86
Lasten ja nuorten taidekeskuksen saatio 0451072-9 42,86 42,86
Pirkonkotisaatio 0202853-3 42,86 42,86
Rautatiemuseon saatio 0202859-2 33,33 33,33

*Hyria sadtio omistaa Hyria Koulutus Oy:std 33,26 %.
Hyvinkddn kaupungin osuus sddtién peruspddomasta

on 25,00 %.
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2022
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2022

2021

Pitkaaikaiset

2021
Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 0 124 871 0 155624
Lainasaamiset 1934615 111538 2 046 154 111538
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 3440
Yhteensa 1934615 236 409 2 046 154 270603

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 448 412 0 167 553
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 151 206 0 94 390
Yhteensa 0 599618 0 261943

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyh-

teisdilta
Myyntisaamiset 0 41524 0 18 400
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 41524 0 18 400

Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0 2 656 227 0 2566 118
Lainasaamiset 0 869 869 3601
Muut saamiset 0 2 313 466 0 2419 890
Siirtosaamiset 2 844 1693 250 8 573 1941 046
Yhteensa 2 844 6 663 812 9443 6 930 655

Saamiset yhteensd 1937 460 7 541 363 2 055 596 7481 601

24) Siirtosaamisiin sisaltyvat Konserni  Konserni  Kaupunki Kaupunki

olennaiset erat 2022 2021 2022 2021

Kelan tydterveyshuollon kustannukset 978 455 762 350 341057 366 869

Palkkajaksotukset 189 245 83497 0 0

Projektien tulojen jaksotus 1373 460 823490 0 0

Joulukuun maksutuottoja 0 0 0 0

Kiinteisté/maakauppasaatavat 0 199 456 0 199456

Konserniyhteisoilta 0 0 151 206 0

Ostolaskujen hyvitykset 0 0 0 0

Menoennakot 715932 1149526 715622 1145 606

Muut siirtosaamiset 4150004 9637628 636 571 335519

Yhteensa 7407096 12655947 1844456 2047 450
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Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
25) Oma paaoma 2022 2021 2022 2021
Peruspaaoma 1.1. 151019243 151019243 151019243 151019243
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 151019243 151019243 151019243 151019243
Saatididen ja yhdistysten padgoma 1.1. 219326 219326
Siirretty ed. tilikauden voitoista*
Osuus saatididen padomasta
Saatididen ja yhdistysten padgoma 31.12.* 219326 219326
Muut omat rahastot, paaoma 1.1 4154918 4 224 881 3 862 465 3 862 465
Siirrot rahastoon 8 337
Siirrot rahastosta -21 589
Muut muutokset -48 374
Vahemmistdosuuden muutos
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 4163 255 4154918 3862 465 3862 465
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 56583537 37150268 23996 698 9 258 606
Hankitut yhtiot
Poistuneet yhtiot
Muut muutokset
Vahemmistdosuuden muutos
Saatididen padomat*
Edellisten tilikauden oikaisu -97 435 93137
Edellisen tilikauden ylijadama 31.12. 56486102 37243 405 9 258 606 9 258 606
Tilikauden ylijadma/alijaama#* 15337480 19340132 14738092 14738092
Oma padoma yhteensa 31.12. 227225406 211977025 178878 407 178 878 407
26) Erittely poistoeroista
Ei ilmoitettavaa.
27) Pitkaaikaiset velat, myéhemmin kuin viiden Kaupunki Kaupunki
vuoden kuluttua erdantyvat 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25168852 41432918
28) Joukkovelkakirjalainat
Ei ilmoitettavaa.
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
29) Pakolliset varaukset 2022 2021 2022 2021
Elakevastuuvaraus 20227 20227 0 0
Yhteistydsop./Valtion kanssa tehtava jatehuoltoty® 283731 308 264 283731 308 264
Sahanmaen kaatopaikka 1477 906 4 345 809 1477 906 4 345 809
Sorakuopan maisemointivaraus 287 181 287 181 287 181 287 181
Potilasvahinkovakuutus 1431348 1342 689 0 0
Muut pakolliset varaukset 46 494 91777 0 0
Muutos yhteensa 3 546 887 6 395948 2048 818 4941 255
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2022
Pitkaaikaiset

2022
Lyhytaikaiset

2021
Pitkaaikaiset

2021
Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 0 553478 0 518 939
Muut velat 200 899 2305219 174719 7 733 622
Siirtovelat 0 0 0 29410
Yhteensa 200 899 2 858 697 174719 8281972
Velat kuntayhtymille jossa kunta on jasenena
Ostovelat 0 29148 0 136 000
Siirtovelat 0 27 500 0 975 641
Yhteensa 0 56 648 0 1111 641
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhtei-
séille
Ostovelat 0 19843 0 20539
Muut velat 24602 0 24602 0
Yhteensa 24602 19843 24602 20539
Velat muille
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 94225118 17695885 114274528 12615088
Saadut ennakot 0 136915 0 364124
Ostovelat 0 4 934 686 0 6 655 374
Muut velat 9556 150 1626 336 8701336 1504 855
Siirtovelat 10 080 15184 937 16 080 13764029
Yhteensa 103791 348 39578759 122991944 34903470
Vieras pddoma yhteensé 104 016 849 42 513 948 123 191 266 44317 622
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittavat sekkitililimiitit
Ei ilmoitettavaa.
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
32) Muiden velkojen erittely 2022 2021 2022 2021
Liittymismaksut 20223582 19182151 9781 652 8900 658
Muut velat 0 2644 0 0
Yhteensa 20223582 19184795 9781 652 8900 658
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2022 2021 2022 2021
Lomapalkkavelan ja henkilsivukulujen jaksotukset 24 430468 23892187 8 870 146 8400172
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 6 100 476 4 562 565 2446 131 2 079 501
Korkojaksotukset 944 860 571394 493789 327598
Valtionosuusennakot 2 355 548 1444 391 2 355 548 1444 391
Sote-menojen jaksotukset 27 500 975 641
Muut siirtovelat 5402 473 5 868 731 1019323 1 557 856
Yhteensa 39233824 36339268 15212437 14785159
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot

34) Velat, joiden vakuudeksi on annettu omai- Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
suutta 2022 2021 2022 2021
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoi-
hin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 77 450474 64747 382 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 92024844 69333090 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 92024844 69333090 0 0
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet 2022 2021 2022 2021
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 602 2 602 0 0
Vakuudeksi annetut arvopaperit 379636 379636 0 0
Vakuudet yhteensd 382237 382237 0 0

36) Konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet
Ei ilmoitettavaa.

37) Muut vakuudet
Ei ilmoitettavaa.

Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
38) Vuokravastuut 2022 2021 2022 2021
Toimitilojen vuokravastuut 37 685 842 55 155 469 12 675360 30 054 367
Maa-alueiden vuokravastuut 13 607 982 13661 327 867513 851 808
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 3764123 4915 653 1 868 040 1591 337
Vuokravastuut yhteensa 55057 947 73732449 15410912 32497512
-siité seuraavalla tilikaudella maksettavat 12 431 364 13271 365 3427 024 4567 003
-siité kuntakonsernin siséiset vuokravastuut 20111181 22487 717 11118993 13274623
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
39-40) Vastuusitoumukset ja muut vastuut 2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puo-
lesta
Alkuperainen paaoma 155051 644 187532599 148046171 180 707 063
Jaljelld oleva padoma 93136572 103003049 87617152 97048931
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 4251 668 4270 449 4 022 000 4 022 000
Jaljelld oleva padoma 2390 200 2476 523 2260 154 2334406
Kuntien takauskeskus
Osuus takauskeskuksen takausvastuista 354910583 329302538 354910583 329302538
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 205 239 215711 205 239 215711
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Konserni Konserni  Kaupunki Kaupunki
41) Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt 2022 2021 2022 2021
Johdannaiset
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 90822183 100903442 50909 091 61818182
Kaypa arvo yhteensa 5 686 641 -2687 853 1350262 -2 377 988
Lainaan sidotut lyhentyvat koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisten lainojen korkoris-
kien suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiin-
teiksi.
Lainojen ja koronvaihtosopimusten padaomat, erapaivat seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
1291051/1733245 Nordea, eraantymispaiva 15.12.2023
Nimellisarvo 909 091 1818182
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 8282 -47 393
Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 39 955 345 39 738 606 909 091 1818182
Kaypa arvo yhteensa 4337 219 -472 306 8 282 -47 393
Koko lainasalkkua suojaavat koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko lainasalkkua. Koron-
vaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
39493371SA-0273T Danske, eraantymispaiva 1.12.2024
Nimellisarvo 10 000 000 10 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 366 370 -472 226
1168787/1524369 Nordea, eraantymispaiva 17.10.2022
Nimellisarvo 10 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -229 940
276761 Pohjola, eraantymispaiva 25.7.2023
Nimellisarvo 10 000 000 10 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -17 708 -475 926
1441317/1961682 Nordea, eraantymispaiva 4.12.2023
Nimellisarvo 10 000 000 10 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 222159 -226 806
1352155/1837849 Nordea, eraantymispaiva 7.5.2024
Nimellisarvo 10 000 000 10 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 216 296 -486 764
1565594/2152245 Nordea, eraantymispaiva 14.8.2025
Nimellisarvo 10 000 000 10 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 554 863 -438 933
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 50 866 838 60966 589 50 000 000 60 000 000
Kaypa arvo yhteensa 1349422 -2387578 1341980 -2 330 595
Lisahyotyswap 116142/1512514
Lainapadaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 0 198 247
Kaypa arvo yhteensa 0 -6 750
Sahkoéjohdannaiset
Kaypa arvo yhteensa 615227 178 780
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Konserni Konserni  Kaupunki Kaupunki
41) Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt 2022 2021 2022 2021
Arvonlisdveron palautusvastuu 8 425909 9 651 243 403 137 60 524
Vuoden 2022 alv-palautusvastuuseen on laskettu mukaan kaikki hy-
vinvointialueelle vuokratut kiinteistét.
Muut sopimusvastuut, HUS 135732 262 229
Muut sopimusvastuut, Keusote
Palkkaharmonisointi, piikkipalkat 4307 400 4307 400

Muut vastuut, Keusote

Ita-Uudenmaan poliisi tutkii petosrikoskokonaisuutta, josta voi mahdollisesti seurata kuntayhtymalle taloudellisia vaiku-

tuksia. Koska asian kasittely on vasta tutkintavaiheessa, on euromaaraisten vaikutusten arviointi mahdotonta.

Muut taloudelliset vastuut

Sveitsin uimalan laajennushankkeeseen on urakoitsija esittanyt kaupungille noin 2,7 milj. euron vaateen. Vaade koostuu
urakoitsijan nakemyksen mukaan tilaajan aiheuttamista erinaisista sopimusrikkomuksista, myotavaikutusvelvollisuuden
laiminlyonnista seka urakan ajoitukseen tulleista muutoksista. Kaupunginhallitus on paattanyt sovintoesityksen tekemi-
sesta 14.3.2022. Urakoitsija on ilmoittanut 16.3.2022 laittaneensa kanteen karajaoikeuteen. Tilinpaatoshetkella asian ka-

sittely on kesken.
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Ymparistdasioita koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksesta erillisena laaditaan ymparistoraportti.

Paastooikeudet, konserni 2022 2021
Toteutuneiden paastdjen maara, tCO; 6789 12674
Hallussa olevat paastdoikeudet 31.12., tCO, 119039 131 585
Hallussa olevat paastdoikeudet 31.12., 1000€ 9 996 10612
Paastdoikeuksien myynnit 868 761
Paastooikeuksien ostot 0 0
HYVINKAAN YMPARISTOTILINPAATOS 2022

Tuotot Kulut Investoin-
Tuloslaskelmaan ja taseeseen (investoinnit) tulevat tiedot: 1000 € 1000 € nit 1000 €
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 259 170
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 5763 1516 3946
3. Jatehuolto ja roskaantuminen 2 405 2488 0
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 2709 0
5. Melun ja tarinan torjunta 0 42 0
6. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 0 9 0
7. Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 55 414 0
8. Ymparistonsuojelun edistdminen 630 102 495
Yhteensa 1000 € 8 853 7 539 4611
9. Ymparistdperusteiset verot ja veroluonteiset maksut
a) Jatevero 0
b) Polttoainevero 165
¢) Sahkovero 529
d) Oljyjatemaksu
Yhteensa 1000 € 694
YMPARISTOTOIMINTAKULUT YHTEENSA 8233
Ymparistonsuojelulaitteiden (investointien) poistot ja arvoalentu-
miset:
a) Jatevedenpuhdistus 222
b) Viemariverkosto 1905
POISTOT YHTEENSA 2127
KULUT JA POISTOT YHTEENSA 10 360
Taseeseen tulevat tiedot:
PAKOLLISET YMPARISTOVASTUUVARAUKSET 1000 €
1. Kulomaen maa-ainestenottoalueen maisemointi 287
2. Sahanmaen entisen kaatopaikan puhdistus 1478
3. Yhteistydsopimus/Valtion kanssa toteutettava jatehuoltotyd 284
Yhteensa 1000 € 2 049
Ymparistovarausten muutos (lis -, purku +): 2892
Ymparistotilinpaatoksen tunnuslukuja 2022 2021
1. Ymparistotuotot/kunnan kaikki toimintatuotot 17,6 % 18,7 %
2. Ymparistotuotot/asukas 188,90 € 191,20 €
3. Ymparistokulut + poistot/kunnan kaikki toimintakulut ja poistot 3,0% 2,6 %
4. Ymparistokulut+poistot/asukas 221,10 € 181,90 €
5. Ymparistoinvestoinnit/kunnan kokonaisinvestoinnit 22,6 % 10,5%
6. Ymparistdinvestoinnit/asukas 98,40 € 48,70 €
7. Ymparistotoimintatuotot %:na ymparistokuluista 85,5 % 105,1 %
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Henkil6std4, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-
kevat liitetiedot

Kaupunki Kaupunki
42) Henkiloston lukumaara 31.12. 2022 2021
Paatoksenteko 2 2
Konsernipalvelut ja hallinto 74 66
Sivistystoimi* 1178 1164
Tekniikka ja ymparistd 331 328
Hyvinkaan Vesi 34 32
Yhteensa 1619 1592
josta osa-aikaisia** 183 177
* Henkiléstomaara ei sisalla sivutoimisia tuntiopettajia
Kaupunki Kaupunki
43) Henkilostokulut 2022 2021
Palkat ja palkkiot 65 107 063 62 113204
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -1 046 213 -908 678
Henkildsivukulut
Elakekulut 15171 041 15115120
Muut henkildsivukulut 2548 580 2251 040
Henkil6stokulut yhteensa 81780470 78 570 685
44) Luottamushenkildiden palkkioista perityt Kaupunki Kaupunki
ja tilitetyt luottamushenkilémaksut 2022 2021
Hyvinkaan Perussuomalaiset 3485 4733
Suomen Sosiaalidemokraatit 9 250 18 675
Vihredliitto 4340 10 741
Kansallinen Kokoomus 10 656 22142
Suomen Keskusta 2283 4953
Suomen Kristillinen Liitto 384 2212
Suomen Kristillisdemokraatit 705
Ruotsalainen kansanpuolue 123
Vasemmistoliitto 1195 3448
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 32420 66 905
Kaupunki Kaupunki
45) Tilintarkastusyhteisélle suoritetut palkkiot 2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 40 186 44 925
Muut palkkiot 0 0
BDO Audiator Oy yhteensa 40 186 44 925
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46) Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Jaljempana olevassa taulukossa on kuvattu kaupungin ja sen yhteisointressitahojen valisia liilketoimia vuonna 2022.
Intressitahoja ovat maaraysvaltasuhteessa tai osakkuusyrityssuhteessa olevat yhteisét, kaupunginjohtaja, kaupun-
ginhallituksen jasenet ja varajasenet, kaupungin muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka
johtavat viranhaltijat.

Henkildintressitahojen kanssa ei ollut epatavallisin ehdoin toteutettuja liiketoimia. Kaupunginjohtajan kanssa on
tehty kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu yhdeksan kuukauden palkkaa koskevasta erokorvauk-
sesta. Tarkastelussa on esitetty kaupungin ja intressitahoyhteisdjen valiset kaikki tulot ja menot kokonaisuudes-
saan oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Kaupunkikonserni on laaja ja konserniin kuuluvien yhteisdjen kautta
tehdaan merkittavia hankintoja ja jarjestetaan palveluita.

Kaupunki on valtuuston paatoksilla myodntanyt konserniyhtididen puolesta omavelkaisia takauksia. Uusia takaus-
jarjestelyita tehtiin yksi. Kaupunki takasi 100 % omistamansa kiinteistdosakeyhti¢ Hyvinkaan Wanhan Villatehtaan
2,0 milj. euron lainan 80 %:sti. Kaupunki perii takauksesta takausprovision. Tilinpaatdshetkella takausten yhteis-
maara oli 87,6 milj. euroa. Takauksista 68,9 milj. euroa oli sellaisia, joista ei vuodelta 2022 perita takausprovisiota ja
18,7 milj. euron osalta takausprovisio on peritty. Tilinpaatdksen liitteena on koonti vastuusitoumuksista, jossa ta-
kaukset on lueteltu yksiloidysti.

Tulot € Menot €

Intressitaho /kaupunki  /kaupunki Liiketoimen luonne, tulot Liiketoimen luonne, menot
Helsingin ja Uudenmaan sai- 49 072 Tilojen vuokraus
raanhoitopiiri
HUS kuntayhtyma 408 994 Peruspadaoman korko
ETEVA kuntayhtyma 317 087 Ylijaamien palautukset 316

000 euroa, valvontamak-

suja
Uudenmaan paihdehuollon 800 Valvontamaksut
kuntayhtyma
Uudenmaan liitto 211 311 Maksuosuudet

Keski-Uudenmaan sote-kun- 8274380 183049 800 Tilojen vuokraus, ateria-ja Sosiaali- ja terveyspalvelut
tayhtyma puhtauspalvelut, liikunta-
ja kulttuuripalvelut

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sai- 135024 3585517 Tilojen vuokraus ja vesi- Vastikkeet

raalanmaki huoltopalvelut

Hyvinkaan Lampoévoima Oy 817 068 1904 366 Osinkotuotot (800 000 eu- Lampdenergian osto, val-
roa), valvontamaksut, vesi- vonta- ja yllapitokustannuk-
huoltopalvelut sia seka huoltopalveluita

Hyvinkaan Vuokra-asunnot 358 271 39 174 Tilojen vuokraus, vesihuol- Vuokrat ja vastikkeet

Oy topalvelut

Kiinteistd Oy Hyvinkaan 6 964 2146 000 Sahkopalvelut ja vesihuol-  Tilojen vuokraus

Wanha Villatehdas topalvelut

Teknologiakeskus Techvilla 73700 Elinkeinotoimenpiteiden

Oy kaupungin osuus

Hyvinkaan Ravitsemispalve- 1493728 Ateriapalvelut

lut Oy

Villa Park Oy 35955 Kentan vuokraus

Kiinteist® Oy Jussintori 15 807 100 Tilojen vuokraus Tilojen vuokraus
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Tulot € Menot €
Intressitaho /kaupunki /kaupunki Liiketoimen luonne, tulot Liiketoimen luonne, menot
Hyria koulutus Oy 305 556 200 000 Tilojen vuokraus Liittyen vuokrasopimuksen
nopeutettuun paattymiseen
Hyria koulutus Oy 74 956 36 449 Valvontamaksut, vesihuol- Koulutuksia,
topalvelut ja liikuntasalit oppilasruokailut
Yritysvoimala Oy 146 523 Kaupungin rahoitusosuus
Koy Martinkaari 7777 158 341 Vesihuoltopalvelut Tilojen vuokraus
Hyria saatio 5982 827 712 Palvelumaksut ja vesihuol- Tydpajatoiminta, tydhonval-
topalvelut mennus, ohjaamopalvelu ja
lipunmyyntipalvelu
Hyvinkaan Palvelukotisaatio 6114 Vesihuoltopalvelut
Hyvinkaan Veteraanitalosaa- 9 385 Valvontamaksut ja vesi-
tio huoltopalvelut
Lasten ja nuorten taidekes- 10 634 226 355 Puhtauspalvelut Kulttuuripalvelut ja avustuk-
kuksen saatio set
Pirkonkotisaatio 3634 Vesihuoltopalvelut
Rautatiemuseon saatio 402 153401 Vesihuoltopalvelut Kulttuuripalvelut ja avustuk-
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Osakkeet ja osuudet

Kuntayhtymaosuudet
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

ETEVA kuntayhtyma

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Uudenmaan liitto
Keski-Uudenmaan Sote
Yhteensa

Tytaryhteisdosakkeet ja -osuudet

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki
Hyvinkaan Lampdévoima Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas

Teknologiakeskus Techvilla Oy
Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sveitsi |
Yhteensa

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Villa Park Oy
Kiinteisto Oy Jussintori
Kiljavan Sairaala Oy
Hyria Koulutus Oy
Yritysvoimala Oy

Koy Martinkaari
Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet

Asunto Oy Hyvinkaan Impilinna
Asunto Oy Hyvinkdan Kansantalo
Asunto Oy Hyvinkaan Martinkatu
Asunto Oy Hyvinkaan Sahkdkatu 30
Asunto Oy Kulohaka

Asunto Oy Munckinlinna

Asunto Oy Paavolantahka

Asunto Oy Tahtirinteet

Asunto Oy Topsalan Haka

Asunto Oy Uudenmaankatu 68
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Kiertokapula Oy

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sampo-Talo
Kiinteistd Oy Oikokuja
Kuntarahoitus Oyj
Paakaupunkiseudun Vesi Oy-
Sosiaalitaito Oy - Socialkompetens Ab
Kuntien Tiera Oy

Kiinteistod Oy Talvimartti

Sarastia Oy

Yhteensa

Osakkeet ja osuudet yhteensa
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Osakkeiden kirjan-
pitoarvo 31.12.2022

13318733
749 092
83734
2539
23934
14178 033

1919 277
1984 618
8217 427
4 631 300
244919
360 000

2 040 000
19 397 540

10 000
965 304
3549 485
11 756 647
29880

21 860
16333176

82395
36076
47 375
29769
32797
41 206
34 841
43729
0

77 871
45 831
72 321
1918 303
272149
177 638
47 093
8 000
45 270
4101
5000
3021764

52930513

Osakkeiden kirjan-
pitoarvo 31.12.2021

13318733
749 092
83734
2539
23934
14178 033

1919 277
1984 618
8217 427
4 631 300
244919
360 000

2 040 000
19 397 540

10 000
965 304
3549 485
11 756 647
29880

21 860
16333176

82395
36076
47 375
29769
32797
41 206
34 841
43729
29433
77 871
45 831
72 321
1918 303
272149
177 638
47 093
8 000
45 270
4101
5000
3051197

52 959 946
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V ERIYTETTY TILINPAATOS
2022

Kunnallinen liikelaitos
Hyvinkaan Vesi
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10.1 Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen tilinpaatés

Hyvinkaan vesi

Hallinto ja talous

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hyvinkdan Vesi on Hyvinkaan kaupungin liikelaitos,
jonka tehtavana on tuottaa vesihuoltopalveluita laa-
dukkaasti ja tehokkaasti. Jatevedet puhdistetaan Kal-
tevan jatevedenpuhdistamolla siten, ettd lupaehdot
tayttyvat. Vesijohtoverkoston kunnostaminen ja uu-
den verkoston rakentaminen seka pumppaamoiden
rakentaminen ja yllapito tehdaan kustannustehok-
kaasti ja suunnitelmallisesti tavoitteena vedenjakelun
katkottomuus.

Talousvesi tuotetaan Hyvinkaankylan ja Sveitsin poh-
javedenottamoilta ja Hikian tekopohjavesilaitokselta.
Tavoitteena vedentuotannossa on riittavista hyvalaa-
tuisista raakavesista huolehtiminen seka terveellinen
ja turvallinen talousvesi.

Olennaiset tapahtumat

Alkutalvi 2022 oli hyvin runsasluminen. Tama nakyi
huhtikuussa viemarilaitoksen runsaina hulevesimaa-
rind lumien sulamisen my6ta. Vastaavanlainen sula-
misvesien aiheuttama veden tulo jatevedenpuhdista-
molle on koettu viimeksi vuonna 2010. Jateveden puh-
distuksen lupaehdot saavutettiin kuitenkin kaikilla
vuosineljanneksilla ja puhdistamo toimi vuoden 2022
aikana hyvin.

Puhdistamolla tyhjennettiin vuoden aikana kaikki sel-
keytysaltaat korjauksia varten. Laitoksen tasausaltaan
jalkiselkeyttimiin tehtiin erilaisia kunnostustoimenpi-
teitd. Kaltevan puhdistamon verkostoalueella tapah-
tui kertomusvuoden maaliskuussa verkosto-ohitus,
joka oli suuruudeltaan 7 m3, Ohituksessa jatevesi tulvi
ylivuotoon, kun suurehko kangas oli tukkinut viema-
rin.

Kaltevan puhdistamon saneeraukseen liittyvan terti-
aarivaiheen toteuttamisen suunnitelmat valmistuivat
syksylla 2022. Osallistumishakemuksia kilpailutuk-

Vesihuoltoverkosto

Tuotanto ja ymparistd Viemarilaitokset

seen saatiin 9 kpl, joista 8 yritysta kutsuttiin tarjouskil-
pailuun. Tarjouksia saatiin 3 kpl, joista laatu- ja hinta-
pisteytyksen  perusteella urakoitsijaksi  valittiin
Skanska Infra Oy. Rakennustyot alkoivat helmikuussa
2023.

Hyvinkdan Veden, Uudenmaan ELY-keskuksen ja Geo-
logian tutkimuskeskuksen yhteishankkeena toteutet-
tiin Hyvinkaan ja Nopon pohjavesialueiden rakenne-
selvityksen paivitys. Paivityksessa tarkennettiin aiem-
min tehtyjen tutkimusten tietoja ja tehtiin taydentavia
tutkimuksia.

Toiminnan varmentamiseksi vedenottamoiden ajota-
paa muutettiin ja samalla vesitorniin asennettiin yli-
paineventtiili. Aiemmin kaytossa ollutta tietojarjestel-
mapalvelua laajennettiin laboratoriotulosten seuran-
tamoduulilla. Hyvinkaankylan vedenottamolla sanee-
rattiin yksi raakavesikaivo.

Verkostorakentamisen vuosi 2022 oli aiempiin vuosiin
verrattuna monilta osin haasteellisempi mm. kohon-
neiden materiaalihintojen ja saatavuuden takia. Ta-
lous- ja maailmanpoliittinen tilanne ovat johtaneet
monin osin tavarantoimitusten viivastymiseen. Nain
ollen materiaalien kayttda on ollut ennakoitava paljon
aiempaa pidemmalla aikavalilla. Talla tavoin toimi-
malla saatiin turvatuksi tyémaiden sujuvuus ja aika-
tauluissa pysyminen. Myds urakoitsijat hakivat erilai-
sia ratkaisuja kohonneisiin kuluihin. Hintoja sidottiin
myds maanrakennuskustannusindeksiin, huomioi-
den taloudellinen tilanne. Kokonaisuutena verkosto-
rakentamisen urakat valmistuivat niin teknisesti kuin
kustannuksiltaan hintojen nousuvaraukset huomioi-
den hyvin.

Verkoston uudiskohteina kertomusvuonna rakennet-
tiin Kravunlaakson asuinalueen laajennus ja Varimes-
tarinkaari. Saneerauskohteita olivat Parikkaankadun
alue, Sahkokadun loppuosa valilla Urheilukatu -
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Munckinkatu ja osa Pohjoista puistokatua seka Hau-
kankujan alue.

Suurin takaisku saneerausinvestoinneissa oli Parik-
kaankadun alueen saneerausalueella tapahtunut tu-
hopoltto, jossa poltettiin viemariputkia. Tasta ilkival-
lasta koitui noin 30 tuhannen euron kustannukset,
joita ei saatu taysimaaraisesti vakuutuksen kautta ka-
tettua.

Uutta vesijohtoa rakennettiin vuonna 2022 yhteensa
2800 m ja saneerattiin vanhaa 3362 m. Hulevesiverk-
koa rakennettiin 4240 m. Jatevesiviemaria rakennet-
tiin uudiskohteisiin 1576 m ja saneerattiin vanhaa
2559 m.

Runkolinjojen vuotoja tapahtui kertomusvuonna 10
kpl. Talojohtojen vuotoja oli 14 kpl. Viemaritukoksia
oli 7 kpl.

Hyvinkaan Veden toiminta-alueiden rajaukset paivi-
tettiin ajan tasalle ja ne hyvaksyttiin kaupunginval-
tuuston kokouksessa 10.10.2022 (8 71).

Lampovoiman kanssa yhteisesti valmisteltu mittarei-
den etaluentaprojekti on jatkunut suunnitelmallisesti.
Etdluentaan kaytettdva verkko saatiin rakennetuksi
loppuvuonna ja toimijakohtainen sopimus etaluenta-
palvelusta allekirjoitettiin. Etdluentaan siirtyminen ta-
pahtuu seuraavan 10 vuoden aikana.

Ritasjarven vesiosuuskunnan kanssa on tehty yhteis-
tyota, jotta vesilaitoksen velvoitteet osuuskunnalle
siirtyneiden verkosto-osuuksien osalta saataisiin tay-
tettya. Siirtyneiden verkosto-osuuksien viemariver-
kostoa ja kaivoja on tarkasteltu ja kunnostettu.

Laskuttamattoman veden osuuden selvitykset ja ver-
kostosaneerausten kohdennettu toteutus ovat edel-
leen jatkuneet kertomusvuonna. Lisaksi verkoston ve-
denottopisteisiin on laitettu halytyslaitteita, jotta lu-
vattomia vedenottoja saataisiin vahennettya. Laskut-
tamattoman veden osuus puhtaan veden puolella on
hieman kasvanut edellisvuodesta 21,1 %:sta 21,7 %:n.
Muutos on vahdinen ja suunta kokonaisuutena edel-
leen alaspain. Esim. vuonna 2018 laskuttamattoman
puhtaan veden laskennallinen osuus oli perati 30,2 %.

Jateveden kohdalla laskuttamattoman veden osuus
olivuonna 2022 noin 37,6 %, kun se edellisena vuonna
oli 41,5 %. Vastaavat sademaarat vertailuvuosina
2022 ja 2021 olivat 644,17 mm ja 704,9 mm. Vuonna
2018 laskuttamattoman jateveden osuus oli 43,8 %,
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joten vahentyma on ollut merkittava viime vuosien ai-
kana. Sateisuudella ja sen ajankohdalla on suuri mer-
kitys laskuttamattoman jateveden maaraan. Huleve-
det paatyvat viemariverkostoon ja puhdistamolle se-
kaviemareiden ja kaivonkansien kautta. Hulevedet
kulkeutuvat viemariin myds maaperasta huonokun-
toisten vuotavien kaivojen ja putkien kautta. Pienen-
tyneiden vuotovesimaarien perusteella saneeraukset
ovat nain arvioiden kohdentuneet oikeisiin kohteisiin.

Vuoden 2022 aikana arvioitiin, koulutettiin ja tehostet-
tiin hairictilanteisiin varautumista koko vesihuoltolai-
toksen toiminnassa. Vedenottamoiden ja verkoston
henkilokunnalle jarjestettiin desinfiointikoulutus yh-
teistydssa Syklin kanssa. Samassa yhteydessa kaytiin
lapi kloorauslaitteisto ja -yhteet. Automaatiojarjestel-
man kybersuojausta parannettiin. Lisdksi tehtiin va-
rautumisyhteistyota Hyvinkaan Lampdvoiman
kanssa, osallistuttiin valtakunnalliseen TAISTO22-har-
joitukseen seka osana pilottiryhm&a Huoltovarmuus-
keskuksen vesihuoltopoolin ja Vesilaitosyhdistyksen
jarjestamaan kyberturvallisuusharjoitukseen.

Koronapandemian pitkittyminen sek& Euroopassa
kaytava sota ovat hankaloittanut komponenttien saa-
tavuutta ja nostaneet kustannuksia. Taman vuoksi
hankkeiden valmistuminen on joiltain osin viivastynyt,
mutta ei kuitenkaan estynyt. Veden tuotantoon kom-
ponenttipula ei ole aiheuttanut ongelmia. Tahan on
pyritty varautumaan ennakoivalla suunnittelulla ku-
ten laitekantaa yhtendistamalla ja pitdmalla joitakin
varaosia omassa varastossa. Olemassa olevia laitteita
on my0s pystytty tarvittavin osin korjaamaan.

Tyoturvallisuuspaiva pidettiin alkuvuonna Syklin jar-
jestamana. Se oli kohdennettu kyselyiden ja edellis-
vuonna tehtyjen turvallisuuskavelyiden avulla nimen-
omaan vesilaitoksen toimintaan eri yksikoissa.

Tybhyvinvointikyselyissa seka vuoden 2022 aika to-
teutetuissa tyoterveyshuollon ja tydsuojelun tydpaik-
kaselvityksissa esille nousseiden seikkojen kehitta-
miseksi suunniteltuja toimenpiteitd on otettu kayt-
toon. Lisaksi kaynnistettiin koko henkilokuntaa kos-
keva tyohyvinvoinnin kehittamisprojekti, jota jatke-
taanv. 2023.

Riskit ja epavarmuustekijat

Taloudelliset riskit (sisdiset ja ulkoiset)

Rahoituksen riittavyytta on pyritty varmistamaan
kayttotalouden seka investointien pitkajanteisella
suunnittelulla. Velanottoon ei ole viime vuosina jou-
duttu. Taksarakenne ja taksojen suuruus on pidetty
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samana vuodesta 2016 alkaen pyrkimyksena kilpailu-
kykyiset hinnat naapurikuntiin ja samankokoisiin vesi-
laitoksiin verrattuna. Tulevaisuuden investointimeno-
jen kasvaessa mm. verkoston merkittavasta sanee-
raustarpeesta aiheutuen ja toiminnan kiinteiden me-
nojen noustessa merkittavasti, taksojen riittavyys tul-
lee kuitenkin tarkasteltavaksi. Kiinteiden menojen
kustannuspaineet on syyta huomioida myos taksojen
rakenteessa. Tassa pohdinnassa on hyva kayttaa poh-
jana aiemmin tehtya talouden nykytila ja tulevaisuus
-selvitysta.

Strategiset riskit (sisdiset ja ulkoiset)

Vesivarojen riittavyys on vesilaitoksen toiminnan kul-
makivi, joka on ollut esilla mm. Hikidan runkolinjan
ikdantymisen takia. Loppukesasta 2019 tehdyssa
SmartBall -vuototutkimuksessa Hikian runkolinjaan ei
kuitenkaan todettu akuuttia tarvetta valittdmin toi-
menpiteisiin ja saneeraus voidaan suunnitella halli-
tusti. Saneerauksen menetelman suunnittelu on ollut
kaynnissa kertomusvuonna.

Nopon vedenottamon kapasiteetista saatiin 3000
m3/vrk Hyvinkaan kayttéon vuonna 2018 tehdylla so-
pimuksella Altian kanssa. Tama parantaa toimintavar-
muutta pitkalla aikavalilla. Vedenotto Noposta kuiten-
kin edellyttda ensin pohjaveden puhdistustoimia val-
tion kanssa. Nopon pesulan maaperan suunniteltu
kunnostus tapahtui kesalla 2020 ja pohjaveden kun-
nostus kaynnistyi syksylla 2020 ja jatkuu edelleen. Ku-
luneena vuonna anottiin ja saatiin AVl:lta lisdaikaa
vuoteen 2032 asti vedenoton aloittamiselle Noposta.

Kansallinen vesihuoltouudistus on kaynnissa ja sen
etenemista ja vaikutuksia tulevasuuteen seurataan
huolella olemalla mukana alueellisessa ohjausryh-
massa. Itdisen ja eteldisen Suomen vesihuoltostrate-
gian pohjalta laaditun Uudenmaan vesihuollon toi-
menpidesuunnitelman yhtena tarkeana kulmakivena
on toimintavarmuuden vahvistaminen. Hyvinkaan Ve-
dessa tata varmuutta on tarkasteltu erityisesti varau-
tumisen kannalta, johon kertomusvuonna erityisesti
panostettiin.

Vahinkoriskit (sisaiset ja ulkoiset)

Merkittava vesihuoltotoimintaan kohdistuva riski on
sahkokatkot, jotka kertomusvuonna olivat erityisen
seurannan kohteena maailmanpoliittisen tilanteen
seurauksena. Kaikilla Hyvinkaan Veden aktiivikay-
téssa olevilla vedenottamoilla on automaattisesti
kaynnistyvat varavoimalaitteet. Kaltevan jateveden-
puhdistamolla on varavoimalaite, joka turvaa tarkeim-
pien prosessien toiminnan. Kiintea varavoimalaite on
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rakennettu myods jatevesiverkon padapumppaamolle
Veikkariin, jonka kautta noin 40 % kaupungin jateve-
sista kulkee. Kaytdssa on myds yksi oma ja viisi vuok-
rattua liikuteltavaa varavoimalaitetta varautumistoi-
menpiteena mahdollisiin sahkdkatkoksiin.

Vesihuollossa on tunnistettu myds kyberturvallisuu-
teen ja erityisesti automaatioon liittyvat riskit, joita on
selvitelty ja samalla lisatty varautumista edelleen talla
saralla. Taman lisaksi osallistuttiin pilottiryhmana
Huoltovarmuuskeskuksen vesihuoltopoolin yhteis-
tydssa Vesilaitosyhdistyksen kanssa toteuttamaan ky-
berturvallisuusvarautumisharjoitukseen. Myds oh-
jeistuksia on kehitetty naihin tilanteisiin. Vuonna 2022
rakennettiin lisaksi kuituyhteys varmentamaan yh-
teyksia Hikian laitoksen suuntaan.

Puhtaan veden toimituksen keskeytysriskia pienenen-
taa osaltaan ylavesisailid. Verkoston hallittavuutta yh-
della ylavesisailiolla on edelleen tarkasteltu. Laitok-
sella on varavedenjakelussa kaytdssa lammin varave-
sikarry.

Jatkossa myds Kaltevan jatevedenpuhdistamon beto-
nialtaiden saneeraaminen toteutetaan niin, ettd sen
aikana ei aiheuteta hallitsemattomia riskeja. Tata var-
ten yhteisty®ssa valvovan viranomaisen ja asiantunti-
joiden kanssa tehty riskitarkastelu antaa pohjaa sa-
neeraukselle ja riskien hallinnalle. Lisaksi jalkikasitte-
lyvaiheen rakentaminen ennen allassaneerauksia pie-
nentaa laitoksen riskia ylivuotoihin saneerauksen ai-
kana. Rakentamisen yhteydessa toteutetaan myds
[ammon talteenotto jatevedestd, mika lisaa laitoksen
omavaraisuutta lammontuotannossa.

Operatiiviset riskit (sisdiset ja ulkoiset)

Laskuttamattoman veden maaraa on selvitetty erilli-
selld kohdennetulla tutkimuksella. Tehtava on sisalta-
nyt seka puhdasvesiverkoston etta jatevesiverkoston
selvitykset. Lisaksi on pyritty selvittamaan tiedossa
olevan laskuttamattoman veden maaraa. Tallaista
vetta on esim. tydmaahuuhteluvesi, sammutusvesi ja
polyntorjuntaan kaytetty vesi. Ndiden osuus tulee
huomioida laskelmissa vuotoveden kohdalla. Laskut-
tamattoman veden ja jateveden maara onkin kaanty-
nyt laskuun. Jatevesipuolella on selva vaikutus sillg,
miten sateinen vuosi on kyseessa. Vuotovesiselvityk-
sen tulosten perusteella on pystytty kohdentamaan
verkostosaneeraukset tarkemmin ja tehokkaammin
seka vahentdamaan samalla ennakoimattomien vuoto-
jen maaraa ja kustannuksia. Vuonna 2021 laadittiin
verkoston kohdennettu viiden vuoden saneeraus-
suunnitelma vuosille 2022-2027, jota nyt toteutetaan.
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Vedenottamoiden, vesitornien, verkoston ja jateve-
denpuhdistamoiden toiminnallisia riskeja on arvioitu
WSP (Wates Safety Plan) ja SSP:n (Sanitation Safety
Plan) avulla, joista WSP on jo kertaalleen paivitetty.
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Hyvinkaan Vesi Muutettu .
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Liikevaihto 10184589 10388607 | 10359707 | 10369 321 0 10369 321 -9614
Liiketoiminnan muut tuotot 8 895 18 497 36373 7 510 0 7 510 28 863
Valmistus omaan kaytt6on 271 267 120 897 232 499 211 500 0 211 500 20999
Materiaalit ja palvelut -2619844 -2438063 -2892103| -3081611 0 -3081611 189 508
Ostot tilikauden aikana -1334545 -1 147 952 -1418635| -1436147 0 -1436147 17 512
Palvelujen ostot -1285299 -1290111 -1473468 | -1645 464 0 -1645464 171 996
Henkil6stokulut -1760574 -1967 144 -2042334| -2109948 0 -2109948 67 614
Palkat ja palkkiot -1370893 -1534343 -1611772| -1656 850 0 -1656850 45078
Henkilosivukulut -389 681 -432 802 -430 562 -453 098 0 -453 098 22 536
Poistot ja arvonalentumiset -4 300 888 -4178 147 -4 062489 | -4362936 0 -4362936 300 447
Suunnitelman mukaiset poistot -4 235264 -4156 351 -3990197 | -4362936 0 -4362936 372739
Arvonalentumiset kiinteista lait-
teista ja rakenteista -35028 2114 72293 0 0 0 -72 293
Arvonalentumiset muista ai-
neellisista hyodykkeista -30593 -19682 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -376 389 -484 667 -391 186 -462 595 0 -462 595 71 409
LIKKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA 1407056 1459980 1240 466 571 241 0 571 241 669 225
Rahoitustuotot ja -kulut -642 350 -642 350 -642 362 -642 350 0 -642 350 -12
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomista -642 350 -642 350 -642 350 -642 350 0 -642 350 0
Muut rahoituskulut 0 0 -12 0 0 0 -12
TILIKAUDEN YLIJJAAMA 764 706 817 630 598 104 -71 109 0 -71 109 669 213

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Materiaalien ja toimilaitteiden hinnannousu seka saa-
tavuusongelmat ovat olleet kertomusvuodelle kuvaa-
via. Lisaksi mm. toimilaitteita on saatavuuden ja toi-
minnan jatkumisen turvaamiseksi on jouduttu otta-
maan varastoon. Hintojen nousulla on investointien
osalta ollut myds vaikutusta urakkahintoihin koska
urakkahintoja on jouduttu osin sitomaan indeksiin.

Kayttotalous toteutui budjetoitua parempana tilikau-
den tuloksen ollessa 598 100 euroa.

Myyntituotot ovat toteutuneet lahes budjetoidusti to-
teutuman ollessa 10 359 707 euroa kun budjetoituna
oli 10 369 321 euroa.

Verrattuna edelliseen vuoteen tuotot vahenivat hie-
man (0,28 %). Veden ja jateveden myynti jai hieman
budjetoidusta (36 000 €) ja oli edellisvuoteen verrat-
tuna noin 100 000 euroa pienempi (1,1, %).

Toimintakulut toteutuivat budjetoitua pienempina va-
jaat 330 000 euroa. Tasta summasta palveluiden ostot

kattoivat reilut 170 00 euroa. Kulut kuitenkin kasvoi-
vat edelliseen vuoteen vajaat 9 %, eli n. 435 000 €.
Poistot toteutuivat 300 000 € arvioitua pienempina.

Investointeihin kului vuonna 2022 yhteensa 5 453 788
euroa. Investointiin varattuja kuluja jai kayttamatta yli
3 milj. euroa. FErityisesti Kaltevan jatevedenpuhdista-
mon saneerauksen tertidarivaiheen osalta hankalan
markkinatilanteen epavarmuustekijat vaikuttivat si-
ten, ettd urakointihankinta kaynnistettiin markkina-
vuoropuhelulla alan toimijoiden kanssa. Nain ollen ra-
kentaminen kaynnistyy vasta alkuvuonna 2023. Kaik-
kiaan jatevesipuolelta kertyi arviolta 1,6 miljoonaa eu-
roa budjetoitua vahemman kuluja vuonna 2022.

Verkostopuolen osalta pienemman investointikulut
selittyvat kaupungin kanssa yhteisten kohteiden jaa-
miselld kokonaan pois tai niiden toteutumisena arvi-
oitua suppeampina. Myds urakkahinnat toteutu-
neissa kohteissa toteutuivat maltillisina.

Koronan vaikutukset toimintaan, talouteen ja
henkiléstdéon

Vesimittareiden vaihtoa ei ole edelleenkaan alku-
vuonna paasty tekemaan. Verkoston saneerauksen
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yhteydessa valiaikaisen veden juoksutuksia on tehty
tavanomaista enemman, mika aiheuttaa lisdkustan-
nuksia investointeihin.

Henkilosto

Verkostopuolen toimintoja on hankaloittanut henkil6-
kunnassa esiintynyt vajaus sairastumisien ja lomajar-
jestelyiden myota seka paineimuauton pitka poissa-
olo reservistd kuljettajan puuttuessa vahvuudesta.
Henkildvajausta korjaamaan palkattiin maaraaikai-
nen asentaja, joka loppuvuona siirtyi vakituiseksi. Ela-
koitymisen takia verkkotietoasiantuntijan rekrytointi
tuli tarpeelliseksi kesa - heinakuun vaihteessa. Sa-
malla toteutettiin nimikkeen vaihdos.

Henkil6stomaara
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TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Vakinaiset 32 31 32 31
Maaraaikaiset 3 1 3 5
Yhteensa 35,0 32,0 35,0 36,0
Tyépanos 30,18 31,8 34,8

Toimistosta elakoityi marraskuun lopussa laskuttaja,
jolle tydvuosia ehti kertya ennatykselliset 47 vuotta.

Tuotanto ja ymparistd - yksikdssa oli yksi kesatyonte-
kija, joka jatkoi syksylla oppisopimuskoulutettavana
tavoitteenaan suorittaa ymparistdalan ammattitut-
kinto vesihuollon osaamisalalta.

Kesatyontekijoita tydskenteli Kaltevassa ja tuotanto-
puolella yksi henkild6 kummassakin. Verkostopuolella
oli kolme oppisopimuskoulutettavaa putkiasentajaa.
My®s toimistopuolella oli kesatydntekija.
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Muutettu
Hallinto ja talous TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 9714549 9898 819 9879574 9885231 9 885 231 -5 657
Toimintakulut -1108334 -1195223 -1286097 -1449286 -1 449 286 163189
Toimintakate 8606 215 8703 595 8593477 8435945 0 8435945 157 532
Muutettu
Tuotanto ja ymparisto TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 88 727 63 814 55 668 50 200 502005 468
Toimintakulut -849 655 -831 253 -982 700 -1075249 -1 07524992 549
Toimintakate -760 928 -767 439 -927 032 -1 025049 0 -1025049 98 017
Muutettu
Viemarilaitokset TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 131097 141 791 137763 130300 130300 11 491
Toimintakulut -1463669 -1442856 -1491730 -1529325 -1 529 325 86 469
Toimintakate -1332572 -1301064 -1353967 -1399 025 0 -1399025 97 961
Muutettu
Vesihuoltoverkot TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 530379 302 680 323076 311100 311100 -8 420
Toimintakulut -1335149 -1420542 -1565097 -1600294 -1 600 294 179752
Toimintakate -804770 -1117862 -1242021 -1289194 0 -1289194 171 332
Muutettu
Vesi yhteensa TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Toimintatuotot 10464752 10407104 10396081 10376831 0 10376831 19 250
Toimintakulut -4756 807 -4889874 -5325624 -5654154 0 -5654154 328 530
Toimintakate 5707 945 5517 229 5070457 4722677 0 4722677 347 780
Liikevaihto 10184589 10388607 10359707 10369 321 0 10369 321 9614
Liikeylijaama 1407 056 1459 980 1240 466 571 241 0 571 241 669 225
Tilikauden tulos 764706 817 630 598 104 -71 109 0 -71 109 669 213
Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022
Perupaaoma
Korollinen 11075000 11075000 11075000 11075000
Koroton 16534830 16534830 16534830 16 534830
Laskutettu vesi, m3 2392305 2 449 289 2460 181 2 440 390
Laskutettu jatevesi, m3 2403370 2 444 873 2437 952 2 427 403
Vesimaksu, €/m3 1,45 1,45 1,45 1,45
Jatevesimaksu, €/m3 2,32 2,32 2,32 2,32
Muutettu
Investoinnit, netto TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2022 TA-muutos TA 2022 Poikkeama
Verkoston rakentaminen
Korvausinvestoinnit -3772230 -2 646 857 -3560 048 -4 840 000 0 -4 840 000 1279952
Uudisrakentaminen -63 502 -960 076 -1 032 076 -1190 000 0 -1 190 000 157 924
Laitosinvestoinnit 0
Vesilaitos -87 175 -140 315 -119719 -340 000 0 -340 000 220 281
Puhdistamot -183 952 -373 959 -563 484 -2 200 000 0 -2 200 000 1636516
Muut investoinnit 0 0 0 0 0
Irtain omaisuus -13 000 0 -35535 0 0 -35535
Muut pitkavaik. menot -36 692 0 -142 927 0 0 -142 927
Yhteensa -4156 551 -4 121 207 -5 453 788 -8 570 000 0 -8 570 000 3116 212
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Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta - Sitovat tavoitteet - Muut toiminnalliset tavoitteet

Palvelukokonai-
suus, suunnitelma
tai ohjelma
Demokratia ja osalli- Asiakastyytyvaisyyden
suus yllapito ja parantami-

nen

Paamaara

Talous, kestava kehi- Laskuttamattoman ve-

tys

nen edelleen

Sahkoiset palvelut

Vuositavoite ja toimenpiteet | Tavoitetaso ja onnistumi-

2022

Kokonaisuutena vahintaan

aiemman vuoden tasoon paase- tyvaisyystutkimuksessa.
minen asiakastyytyvaisyystutki-

muksessa ja hyva vastauspro-
sentti

. . Vastuuhenkil®
sen mittari

Hyva menestys asiakastyy- Vesihuoltojohtaja
taloussuunnittelija

Vastausprosentti on vahin-
taan 30 %

Kohdennetun talousperusteisen Saneerausohjelman mukai- Verkostopaallikk®

nen alkaa

Rakentajan ohjeistuksen Visualisoinnin kayttd ohjeistuk-

paivitys luettavammaksi sen paivityksessa

Turvallisuus
neselvityksen paivitys

Talous / turvallisuus |Luvallisten vedenotto-
asemien suunnittelu

Henkildsto Ty6turvallisuuden pa-

rantaminen

Pohjavesialueen raken-

Rakenneselvitys kaynnissa
GTK:n ja UUDELY:n kanssa

Suunnitelma sijoituksista ja to-
teuttajan kilpailutus

Tyoturvallisuuspaivan jarjesta-
minen

den maaran vahentami- saneerausohjelman toteuttami- sia kohteita toteutetaan

Video ohjeistuksesta val-
miina

Verkostopaallikkd
taloussuunnittelija

Hanke kaynnistyy ja valmis- Tuotantopaallikk®
tuu vuoden loppuun men- vesihuoltojohtaja
nessa

Suunnitelma valmis Verkostopaallikkd

vesihuoltoinsindori

Paiva pidetty Vesihuoltojohtaja
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Raportointi

Toteutui. Tutkimuksen ko-
konaisarvosana oli erittain
hyva 4,4 (asteikolla 1-5)

Toteutui

Saneerausrakentamisen
visualisointiesitys valmis-
tui raakaversiona. Viimeis-
telty versio esitellaan joh-
tokunnalle kevaalla
Hanke valmistui kesa-
kuussa

Sijoitussuunnitelma val-
mistui. Materiaali ja jarjes-
telmatoimittaja on valittu.
Toteuttaminen omana
tyona

Turvallisuuspaiva pidetty



TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
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1.1.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021

10359 707,31 10388 607,00
232 498,51 120 897,00
36 373,39 18 497,00

-1 418 634,86 -1 147 952,00
-1 473 468,43 -1290 111,00
-1611772,06 -1 534 343,00
-366 842,29 -358 551,57
-63 719,86 -74 249,98

-3 990 196,74 -4 156 351,00
-72 292,51 -21796,00
-391 186,01 -484 667,00

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

1240 466,45

1459 979,45

Korvaus peruspadaomasta -642 350,00 -642 350,00

Muut rahoituskulut -12,34 0,00
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 598 104,11 817 629,45
Tilikauden ylijaama (alijaama) 598 104,11 817 629,45
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2022 TP 2021
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,4 3,0
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 2,5 3,0
Voitto, % 5,8 7,9
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Hyvinkaan Vesi
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 1240 466 1459 980

Poistot ja arvonalentumiset 4062 489 4178 147

Rahoitustuotot ja -kulut -642 362 -642 350

Tulorahoitus yhteensa 4 660 593 4995 777
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -5453 788 -4121 207
Investointien rahavirta yhteensa -5 453788 -4121 207
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -793 195 874 569
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Saamisten muutos kunnalta 2 709 664 4 394 209

Saamisten muutos muilta -69 872 12 067

Korottomien velkojen muutos muilta 1177 556 981 293

Korottomien velkojen muutos kunnalta 1734786 3607

5552 133 5391177

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5552 133 5391177
RAHAVAROJEN MUUTOS 4 758 938 6 265 746
RAHAVAROJEN MUUTOS

Kassavarat 1.1. 12641 082 6 375 336

Kassavarat 31.12. 17 400 020 12641 082
RAHAVAROJEN MUUTOS 4 758 938 6 265 746
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2022 TP 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 6 041 760,03 7 351 540,95
Investointien tulorahoitus, % 85,46 121,22
Kassan riittavyys, pv 545,0 4721
Quick ratio 57 13,1
Current ratio 5,7 13,1
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Hyvinkaan Vesi

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

SIJOITUKSET

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

207

31.12.2022

33488,42
90 321,22

3427896,07
38297937,15
95492,99
1303825,74

31.12.2021

29 353,76

3985 561,63
35569 154,96
55 923,70
2217 668,57

4321547317

41 828 308,86

56 596,70 56 596,70

43 305 558,29 41914 259,32
1550 791,43 1 436 380,01
2709 663,67

2 946,93 0,00

20 981,00 68 467,26
157471936 4214 510,94

17 400 020,13
18 974 739,49
62 280 297,78
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VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Peruspddoma 27 609 829,92 27 609 829,92
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 20788 002,84 19970 373,30
Tilikauden yli- / alijaama 598 104,11 817 629,54
48 995 936,87 48 397 832,76
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat kunnalta, liittymismaksut 185 891,11 183 640,31
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat 9781651,84 8 900 657,64
9967 542,95 9 084 297,95
LYHYTAIKAINEN
Korottomat velat kunnalta 1732 534,83 0,00
Saadut ennakot 2 745,88 3 092,97
Ostovelat 811 662,52 588 054,40
Muut velat 254 161,92 212 543,10
Siirtovelat 515 712,81 484 031,17
LYHYTAIKAINEN YHTEENSA 3316 817,96 1287 721,64
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 13 284 360,91 10372019,59
VASTATTAVAA YHTEENSA 62 280 297,78 58 769 852,35
Taseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 78,7 82,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 127.8 99,6
Kertynyt ylijadma, 1000 € 21386 20788
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 57 57
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HULEVESIVERKON TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Vesi- ja jatevesimaksut
Sisdiset myyntituotot

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
Poltto- ja voiteluaineet
Sahko
Rakennusmateriaali
Tybaineet
PALVELUJEN OSTOT
Asiantuntijapalvelut
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelu
Sisdiset rakenn. ja alueiden rak. ja kunnossapito
ICT-palvelut
Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
Tunti- ja urakkapalkat
Erilliskorvaukset

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
KuUEL palkkaperusteinen
MUUT HENKILOSIVUKULUT
Sairausvakuutusmaksut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
Poistot kiinteista rakenteista
Muut lisapoistot

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Koneiden ja laitteiden vuokrat

Liikeylijaama (-alijaama) yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)
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2022

389 247,28
370 434,74
18 812,54

-40 957,98
-6 459,02
-6 459,02

-96,51
-2 900,53
-1 730,99
-1730,99

-34 498,96
-2 193,52
-8 825,97
-6 265,72
-4 889,99
-1 429,50

-228,80

-10 665,46

-1 015,92
-843,07
-278,11
-564,96
-172,85
-141,31
-141,31

-31,54
-11,30
-16,85
-3,12
-0,27

-1 142 668,06
-1 142 668,06
-1 142 668,06

-583,00
-583,00
-795 977,68

-795 977,68

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022



Hyvinkaan vesi

HULEVESIVERKKO

HULEVESIVERKON RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Liikealijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Tulorahoitus yhteensa

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Investoinnit yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Korot. velkojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022
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2022

-795 978
1142 668
346 690

-1 468 498
-1 468 498

-1 121 807

1121 807
1121 807

1121 807



Hyvinkaan vesi

HULEVESIVERKON TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Johtoverk. ja laitteet viemari

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
Veden korollinen peruspaaoma
Veden koroton peruspadaoma
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
Sisdiset muut velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022

211

2022

6213 035,11
6213 035,11
6213 035,11

6213 035,11

6213 035,11

2022

-6 055 528,91
-1 478 759,70
-2 207 768,86
-2 352 437,19
-2 352 437,19

-795 977,68

-795 977,68

-9 203 943,78

15416 978,89
15416 978,89
15416 978,89

15416 978,89

6213 035,11
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Hyvinkaan vesi

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -mene-
telmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on

laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen lasken-
taperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdisempaan arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Tulojen erittely

Liikevaihto 2022 2021
Vesi- ja jatevesimaksut 9177 295 9225990
Vesihuollon perusmaksut 661 589 656 474
Muut myyntipalvelut 55518 63012
Muut myyntitulot 463 056 440 701
Oppisopimuskoulutuksen korvaus 2 250 2430
Vesihuollon palvelumaksut 0,00 0,00
Yhteensa 10359 707 10 388 607
Liiketoiminnan muut tuotot 2022 2021
Maankaytto- ja kehittamiskorvaukset 0,00 0,00
Muut tuet ja avustukset 34 637 16 379
Muiden asuntojen vuokrat 0,00 0,00
Muut tuotot 1736 471
Yhteensa 36373 16 850
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11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen laskennassa on kaytetty kaupunginvaltuuston 22.4.1996 tekemaa
poistosuunnitelmaa seka siihen myéhemmin tehtyja tarkistuksia, viimeksi v. 2013. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu kayttdomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Ellei hankintameno ja siihen saatu
rahoitusosuus ole ollut selvitettavissa, on ennen vuotta 1991 hankitun kadyttéomaisuuden poistoperustan laskennan poh-

jaksi otettu kirjanpitoarvo 31.12.1990.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

10 vuotta
5-7 vuotta
20 - 30 vuotta

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
- Vedenottamot ja jateveden

puhdistamot
Kadut, tiet, torit ja puistot
Vedenjakelu- ja viemariverkosto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Soranottoalueet
Taideteokset

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto

Ei poisteta

15 %
20 %
10 %
20 %

25-40 %
Kaytdén mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineettomat oikeu- Muut pitkavaikut-

Aineettomat hyédykkeet det teiset menot Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 29354 29354
Lisaykset tilikauden aikana 11479 92574 104 053
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0
Vahennykset tilikauden aikana 0
Keskeneraisista aktivoinnit 0
Tilikauden poistot 7344 2253 9597
Arvonalennukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 33489 90 321 123 810

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat raken-

Ennakko-maksut

Rakennukset teetjalaitteet  Koneet ja kalusto ja keskenerdiset Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 3985 562 35569 155 55924 2217669 41828309
Lisaykset tilikauden aikana 4479 817 37911 832008 5349735
Rahoitusosuudet tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana

Keskeneraisista aktivoinnit 1720 221 25630 -1 745 850 0
Tilikauden poistot 557 666 3398 963 23971 3980 600
Arvonalennukset 72 293 72 293
Poistamaton hankintameno 3427 896 38 297 937 95 493 1303826 43125152

31.12.
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Saamiset muilta

Joukkovelkakirjalaina-, muut laina- ja muut saamiset yhteisoilta
Poistamaton hankintameno 1.1. 56 597
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12. 56 597
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oma paaoma 2022 2021
Peruspaaoma 27 609 830 27 609 830
Edellisen tilikauden ylijaama 20788 003 19970373
Tilikauden ylijadma 598 104 817 630
Oma padoma yhteensa 31.12. 48 995 937 48 397 833
32) Muiden velkojen erittely 2022 2021
Liittymismaksut kunnalta 185 891 183 640
Liittymismaksut 9781 652 8900 658
Yhteensa 9967 543 9 084 298
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2022 2021
Lomapalkkavelan ja henkilsivukulujen jaksotukset -267 092,56 -322 729
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset -109 548 -101 302
Muut siirtovelat -60 000 -60 000
Yhteensa -436 641 -484 031
38) Vuokravastuut 2022 2021
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 15108 20 047
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 15108 20 047
-siité seuraavalla tilikaudella maksettavat 15108 20 047
-siité kuntakonsernin siséiset vuokravastuut
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
42) Henkiloston lukumaara 31.12. 2022 2021
Vakinaiset 32 31
Maaraaikaiset 3 1
Sijaiset 0 0
Yhteensa 35 32
43) Henkilostokulut 2022 2021
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -1611772 -1 534343
Henkildsivukulut
Elakekulut -366 842 -358 552
Muut henkildsivukulut -63 720 -74 250
Henkiléstokulut yhteensa -2 042 334 -1 967 145
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KUNNALLISEN LIIKELAITOKSEN HYVINKAAN VEDEN TILINPAATOKSEN 31.12.2022
ALLEKIRJOITUKSET

Hyvinkaalla 21. paivana maaliskuuta 2023

HYVINKAAN VEDEN JOHTOKUNTA

Krista Silfverberg Onni Rostila

Tom Ostlund Jari-Pekka Velin

Riitta Miettinen

Paivi Kopra
vesihuoltojohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Hyvinkaalla ____ paivana kuuta 2023

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteis6

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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10.1.1 Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

Eliminoinnit

Liikelaitoksen vaikutus kunnan Hyvinkaan Hyvinkaan Peruskunta ja
tilikauden tuloksen kaupunki ilman kaupunki ilman Eliminoinnit liikkelaitos
muodostumiseen liikelaitosta Liikelaitos liilkelaitosta Liikelaitos yhteensa
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Ulkoiset Myyntituotot 4578 758 9923 965 14502 724

Sisaiset Myyntituotot 15869 274 435742 -15 869 274 -435 742 0
Maksutuotot

Ulkoiset maksutulot 6 151 149 0 6 151 149

Sisdiset Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset

Ulkoiset tuet ja avustukset 3002 502 34 637 3037139

Tuet ja avustukset kunnalta 0
Muut toimintatuotot

Ulkoiset Muut toimintatuotot 24 265 702 1736 24 267 438

Sisaiset Muut toimintatuotot 27 115230 -27 115 230 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1521511 232499 1754 009
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -79738 136 -2042 334 -81 780470
Palvelujen ostot

Ulkoiset Palvelujen ostot -211 227 670 -1 140 389 -212 368 059

Sisaiset Palvelujen ostot -15766 150 -333 079 15766 150 333079 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ulkoiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 753 809 -1 403728 -11 157 538

Sisdiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat -195 396 -14 906 195396 14 906 0
Avustukset

Ulkoiset Avustukset -9 298 849 0 -9 298 849

Sisdiset Avustukset 0
Muut toimintakulut

Ulkoiset Muut toimintakulut -10386 913 -76 077 -10 462 990

Sisaiset Muut toimintakulut -26 795 606 -315109 26 795 606 315109 0
TOIMINTAKATE -280 658 403 5302 956 -227 353 227 353 -275 355 447
VEROTULOT 240853176 240853176
VALTIONOSUUDET 70 346 784 70 346 784
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Ulkoiset korkotuotot 61925 0 0 0 61925

Sisaiset korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot

Ulkoiset Muut rahoitustuotot 1731741 0 0 0 1731741

Korvaus peruspadaomasta (sisainen) 642 350 -642 350 0
Korkokulut

Ulkoiset korkokulut -1 826 478 0 0 0 -1 826 478

Sisaiset korkokulut 0

Korvaus peruspaaomasta -642 350 642 350 0
Muut rahoituskulut

Ulkoiset Muut rahoituskulut -20 346 -12 0 0 -20 358

Sisaiset muut rahoituskulut 0
VUOSIKATE 31130750 4 660 593 -869 703 869 703 35791343
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -16 777 243 -3990 197 -20 767 440

Arvonalentumiset -186 076 -72 293 -258 369
SATUNNAISET ERAT 0
TILIKAUDEN TULOS 14 167 431 598 104 -869 703 869 703 14 765 535
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Eliminoinnit
Hyvinkaan Hyvinkaan Peruskunta ja
Liikelaitoksen vaikutus kunnan kaupunki ilman kaupunki ilman Eliminoinnit liikelaitos
toiminnan rahoitukseen liilkelaitosta Liikelaitos liilkelaitosta liikelaitos yhteensa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 31130750 4 660 593 -869 703 869 703 35791343
Tulorahoituksen korjauserat -11 039 351 0 0 0 -11 039 351
Investointien rahavirta
Investointimenot -14 956 565 -5453 788 -20410 353
Rahoitusosuudet investointeihin 380 000 0 380 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 8901 241 0 8901 241
-5 675324 -5453 788 -11129113
Toiminnan ja investointien rahavirta 14 416 075 -793 195 -869 703 869 703 13 622 880
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset -2 251 2251 0
Antolainauksen vahennykset 161 584 0 161584
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys,
ulkoiset -14 968 613 0 0 0 -14 968 613
Lyhytaikaisten lainojen muutos,
ulkoiset -5428 403 0 0 0 -5428 403
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen, varojen ja
padaomien muutokset, ulkoiset 12 696 0 0 0 12 696
Saamisten muutos, ulkoiset 128 247 -69 872 0 0 58 375
Saamisten muutos, sisaiset -1732 535 2709 664 1732535 -2 709 664 0
Korottomien velkojen muutos,
ulkoiset -1 758 630 1177 556 0 0 -581 074
Korottomien velkojen muutos,
sisdiset -2709 664 1734786 2709 664 -1734786 0
Rahoituksen rahavirta -26 297 569 5552133 4444 449 -4 444 449 -20 745 436
Rahavarojen muutos -11 881 494 4758 938 3574746 -3574746 -7 122 556
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 12 425592 17 400 020 29825612
Rahavarat 1.1. 24307 086 12 641 082 36 948 168
-11 881 494 4758 938 -7 122 556
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Luettelo tositelajeista

187_10050
187_10150
187_11000
187_11050
187_11100
187_11120
187_11150
187_11190
187_11300
187_11410
187_11450
187_11500
187_11600
187_11700
187_11710
187_11720
187_11830
187_11940
187_12010
187_12030
187_12050
187_12100
187_12160
187AKT
187ALV
187ARK
187Doc1
187ETE
187HYV
187INSID
187JT
187K
187KKS
187KOM
187KPA
187KPJ
187KPL2
187KPL5
187KVS
187LT
187ManKu
187ManSu
187MK
187MR_4
187MR_5
187MR_7
187MR_8
187MsgID
187MuiskE
187Muist

187 Tietokoneohjelmistot

187 Muut pitkévaikutteiset menot
187 Maa- ja vesialueet

187 Kiinteistojen liittymismaksut
187 Asuinrakennukset

187 Hallinto- ja laitosrakennukset
187 Tehdas- ja tuotantorakennukset
187 Muut rakennukset

187 Maa- ja vesirakenteet

187 Vesijohtoverkosto

187 Viemériverkosto

187 Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet
187 Kuljetusvéalineet

187 Muut koneet ja kalusto

187 Atk, yms. toimistolaitteet

187 Sairaalalaitteet

187 Arvo- ja taide-esineet

187 Keskeneréiset hankinnat

187 Tytaryhtidosakkeet

187 Kuntayhtyméaosuudet

187 Osakkuusyhteistosakkeet

187 Liikelaitosten padomat

187 Muut osakkeet ja osuudet

187 Aktivoinnit

187 Alv-maksuajo

187 Alareskontran kirjauskansiovienti
187 Dokumentit

187 EndToEnd SEPA

187 Hyvitysten palautus

187 Instructionldentification SEPA
187 Jarjestelméatunnus

187 Kirjauskansion eranumero

187 Kirjauskansiosiirto

187 Kayttbomaisuustapahtumat
187 Kirjanpitotapahtuman palautustap.

187 Kirjanpitotapahtuman per. jéljitysnro

187 Populus matkalaskut kp-liittyma
187 Atksla Konekeskus sis. laskutus kp
187 Kirjanpidon konversio

187 Laskujen tuonnin erdnumerosarja

187 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset

187 Asiakkaan manuaaliset suoritukset
187 Maksukehotus

187 Myren kohdistustap. maksutosite
187 Myren kohdistustap. paatostosite
187 Luottotappiokirjaus

187 Luottotappioden kirjausera

187 Messageldentification SEPA

187 Muistiotositteet excelista

187 Muistiotositteet
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187MYL_10
187MYL_11
187MYL_15
187MYL_20
187MYL_23
187MYL_32
187MYL_33
187MYL_41
187MYL_42
187MYL_44
187MYL_51
187MYL_52
187MYL_53
187MYL_54
187MYL_55
187MYL_57
187MYL_58
187MYL_59
187MYL_60
187MYL_61
187MYL_62
187MYL_63
187MYL_64
187MYL_65
187MYL_66
187MYL_67
187MYL_68
187MYL_69
187MYL_70
187MYL_74
187MYL_75
187MYL_76
187MYL_77
187MYL13
187MYL14
1870R
1870RK
1870SM
187Palkka
187PerusS
187PR_1
187PR_12
187PR_18
187PR_2
187PR_21
187PR_4
187PSvea
187Sisl
187SveSu
187ToMas
187Ttun
187Viite
187XAKOM

187 Laskulaji 10

187 Laskulaji 11

187 Laskulaji 15

187 Laskulaji 20

187 Laskulaji 23

187 Laskulaji 32

187 Laskulaji 33

187 Laskulaji 41

187 Laskulaji 42

187 Laskulaji 44

187 Laskulaji 51

187 Laskulaji 52

187 Laskulaji 53

187 Laskulaji 54

187 Laskulaji 55

187 Laskulaji 57

187 Laskulaji 58

187 Laskulaji 59

187 Laskulaji 60

187 Laskulaji 61

187 Laskulaji 62

187 Laskulaji 63

187 Laskulaji 64

187 Laskulaji 65

187 Laskulaji 66

187 Laskulaji 67

187 Laskulaji 68

187 Laskulaji 69

187 Laskulaji 70

187 Laskulaji 74

187 Laskulaji 75

187 Laskulaji 76

187 Laskulaji 77

187 Laskulaji 13

187 Laskulaji 14

187 Ostolaskut Rondo

187 Ostoreskontran kohdistustap.
187 Ostoreskontramaksut

187 Palkkatositteet

187 Perustesaanto

187 Projektinumero

187 Projektikirjauskansio, nro
187 Projektin tulotapahtumat

187 Projektilaskuehdotus

187 Projektisopimus (manuaalinen)
187 Tapahtumatunnus

187 Svea Perinta toimeksiantoliittyma
187 Siséisten laskujen tositteet
187 Svea-suoritukset

187 toimittajanumerosarja MASTER
187 Ty6ajantunnus, Henkildstohallinto
187 Asiakkaan viitemaksut

187 Kayttbomaisuuden konversio
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Luettelot ja selvitykset

Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta

KIRJANPITOKIRJAT SAILYTYSTAPA

Tasekirja Sidottu kirja

Tase-erittelyt Paperitulosteina

Liitetietojen erittelyt Paperitulosteina

Paivakirja Sahkoéinen arkistointi

Paakirja Sahkoéinen arkistointi

Myyntireskontra Sahkoéinen arkistointi

Ostoreskontra Sahkaéinen arkistointi

Kayttdomaisuus Sahkoéinen arkistointi

Konsernikirjanpito Sahkoisessa jarjestelmassa, paperitulosteet

Arkistoinnista paperitulostetussa muodossa vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Sailytysaika
Sidottu tasekirja sdilytetadan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
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TASETILIT

10059
10050
10051
10052
10053
10054
10055
10056
10057
10159
10150
10151
10152
10153
10154
10155
10156
10157
10209
10200
10203
10207
11009
11000
11003
11004
11006
11007
11008
11059
11050
11053
11054
11056
11057
11058
11109
11100
11101
11102
11103
11104
11105
11106
11107
11129
11120
11121
11122
11123
11124
11125
11126
11127
11159
11150
11151
11152
11153
11154

Tietokoneohjelmistot Yhteensa

Tietokoneohjelmistot 1.1.

Tietokoneohjelmistot Kertyneet poistot 1.1.
Tietokoneohjelmistot Tilikauden poistot
Tietokoneohjelmistot Tilikauden lisdykset
Tietokoneohjelmistot Tilikauden vahennykset
Tietokoneohjelmistot vahenn. ja siirtojen kertyn poistot
Tietokoneohjelmistot Rahoitusosuudet
Tietokoneohjelmistot Siirrot erien valilla (+/-)

Muut pitkavaikutt.menot Yhteensa

Muut pitkavaikutt.menot 1.1.

Muut pitkavaikutt.menot Kertyneet poistot 1.1.

Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden poistot

Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden lisdykset

Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden vahennykset
Muut pitkavaikutt.menot vahenn. ja siirtojen kerty poist
Muut pitkavaikutt.menot Rahoitusosuudet

Muut pitkavaikutt.menot Siirrot erien valilla (+/-)
Ennakkomaksut Yhteensa

Ennakkomaksut 1.1.

Ennakkomaksut Tilikauden lisaykset

Ennakkomaksut Siirrot erien valilla (+/-)

Maa- ja vesialueet Yhteensa

Maa- ja vesialueet 1.1.

Maa- ja vesialueet Tilikauden lisdykset

Maa- ja vesialueet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesialueet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesialueet Siirrot erien valilla

Maa- ja vesialueet arvonalentumiset

Kiinteistdjen liittymismaksut Yhteensa

Kiinteistojen liittymismaksut 1.1.

Kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden lisaykset
Kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden vahennykset
Kiinteistdjen liittymismaksut Rahoitusosuudet
Kiinteistdjen liittymismaksut Siirrot erien valilla
Kiinteistdjen liittymismaksut arvonalentumiset
Asuinrakennukset Yhteensa

Asuinrakennukset 1.1.

Asuinrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Asuinrakennukset Tilikauden poistot
Asuinrakennukset Tilikauden lisaykset
Asuinrakennukset Tilikauden vahennykset
Asuinrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Asuinrakennukset Rahoitusosuudet
Asuinrakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Hallinto- ja laitosrakennukset Yhteensa

Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.

Hallinto- ja laitosrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden poistot
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden lisdykset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden vahennykset
Hallinto- ja laitosrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyn
Hallinto- ja laitosrakennukset Rahoitusosuudet
Hallinto- ja laitosrakenn Siirrot erien valilla (+/-)
Tehdas- ja tuotantorakennukset Yhteensa

Tehdas- ja tuotantorakennukset 1.1.

Tehdas- ja tuotantorakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tilikauden poistot
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tilikauden lisaykset
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tilikauden vahennykset
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11155
11156
11157
11199
11190
11191
11192
11193
11194
11195
11196
11197
11309
11300
11301
11302
11303
11304
11305
11306
11307
11419
11410
11411
11412
11413
11414
11415
11416
11417
11459
11450
11451
11452
11453
11454
11455
11456
11457
11479
11470
11471
11472
11473
11474
11475
11476
11477
11509
11500
11501
11502
11503
11504
11505
11506
11507
11609
11600
11601

Tehdas- ja tuotantorakennukset vahenn. ja siirtojen kertynee

Tehdas- ja tuotantorakennukset Rahoitusosuudet
Tehdas- ja tuotantorakenn Siirrot erien valilla (+/-)
Muut rakennukset Yhteensa

Muut rakennukset 1.1.

Muut rakennukset Kertyneet poistot 1.1.

Muut rakennukset Tilikauden poistot

Muut rakennukset Tilikauden lisdykset

Muut rakennukset Tilikauden vahennykset

Muut rakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Muut rakennukset Rahoitusosuudet

Muut rakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Maa- ja vesirakenteet Yhteensa

Maa- ja vesirakenteet 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Kertyneet poistot 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden poistot

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden lisaykset

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesirakenteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Maa- ja vesirakenteet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesirakenteet Siirrot erien valilla (+/-)
Vesijohtoverkosto Yhteensa

Vesijohtoverkosto 1.1.

Vesijohtoverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Vesijohtoverkosto Tilikauden poistot
Vesijohtoverkosto Tilikauden lisdykset
Vesijohtoverkosto Tilikauden vahennykset
Vesijohtoverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet po
Vesijohtoverkosto Rahoitusosuudet

Vesijohtoverkosto Siirrot erien valilla (+/-)
Viemariverkosto Yhteensa

Viemariverkosto 1.1.

Viemariverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Viemariverkosto Tilikauden poistot

Viemariverkosto Tilikauden lisaykset

Viemariverkosto Tilikauden vahennykset
Viemariverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Viemariverkosto Rahoitusosuudet

Viemariverkosto Siirrot erien valilla (+/-)
Hulevesiverkosto Yhteensa

Hulevesiverkosto 1.1.

Hulevesiverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Hulevesiverkosto Tilikauden poistot

Hulevesiverkosto Tilikauden lisaykset
Hulevesiverkosto Tilikauden vahennykset
Hulevesiverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Hulevesiverkosto Rahoitusosuudet

Hulevesiverkosto Siirrot erien valilla (+/-)

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Yhteensa

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 1.1.

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden poistot
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden lisdykset
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden vahennykset
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet vahenn. ja siirtojen ker
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Rahoitusosuudet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Siirrot erien valilla (+
Kuljetusvalineet yhteensa

Kuljetusvalineet 1.1.

Kuljetusvalineet Kertyneet poistot 1.1.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022



11602
11603
11604
11605
11606
11607
11709
11700
11701
11702
11703
11704
11705
11706
11707
11719
11710
11711
11712
11713
11714
11715
11716
11717
11729
11720
11721
11722
11723
11724
11725
11726
11727
11839
11830
11833
11834
11837
11930
11933
11934
11936
11937
11949
11940
11943
11944
11946
11947
11999
11993
11994
11995
12019
12010
12013
12014
12016
12017
12018
12039
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Kuljetusvalineet Tilikauden poistot

Kuljetusvalineet Tilikauden lisdykset 12034
Kuljetusvalineet Tilikauden vahennykset 12036
Kuljetusvalineet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot 12037
Kuljetusvalineet Rahoitusosuudet 12038
Kuljetusvalineet Siirrot erien valilla (+/-) 12059
Muut koneet ja kalusto yhteensa 12050
Muut koneet ja kalusto 1.1. 12053
Muut koneet ja kalusto Kertyneet poistot 1.1. 12054
Muut koneet ja kalusto Tilikauden poistot 12056
Muut koneet ja kalusto Tilikauden lisdykset 12057
Muut koneet ja kalusto Tilikauden vahennykset 12058

Muut koneet ja kalusto vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto 12109

Muut koneet ja kalusto Rahoitusosuudet 12100
Muut koneet ja kalusto Siirrot erien valilla (+/-) 12103
ATK-, yms. toimistolaitteet yhteensa 12104
ATK-, yms. toimistolaitteet 1.1. 12106
ATK-, yms. toimistolaitteet Kertyneet poistot 1.1. 12107
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden poistot 12108
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden lisdykset 12169
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden vahennykset 12160
ATK-, yms. toimistolaitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistp163
ATK-, yms. toimistolaitteet Rahoitusosuudet 12164
ATK-, yms. toimistolaitteet Siirrot erien valilla (+/-) 12166
Sairaalalaitteet yhteensa 12167
Sairaalalaitteet 1.1. 12168
Sairaalalaitteet Kertyneet poistot 1.1. 12319
Sairaalalaitteet Tilikauden poistot 12310
Sairaalalaitteet Tilikauden lisaykset 12313
Sairaalalaitteet Tilikauden vahennykset 12314
Sairaalalaitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto 12317
Sairaalalaitteet Rahoitusosuudet 12339
Sairaalalaitteet Siirrot erien valilla (+/-) 12330
Arvo-ja taide-esineet yhteensa 12333
Arvo- ja taide-esineet 1.1. 12334
Arvo-ja taide-esineet Tilikauden lisdykset 12337
Arvo-ja taide-esineet Tilikauden vahennykset 12389
Arvo-ja taide-esineet Siirrot erien valilla (+/-) 12380
Ennakkomaksut aineelliset hyodykkeet 12383
Ennakkomaksut Tilikauden lisaykset 12384
Ennakkomaksut Tilikauden vahennykset 12387
Ennakkomaksut Rahoitusosuudet 12419
Ennakkomaksut Siirrot erien valilla (+/-) 12410
Keskeneraiset hankinnat yhteensa 12413
Keskeneraiset hankinnat 1.1. 12414
Keskeneraiset hankinnat Tilikauden lisaykset 12417
Keskeneraiset hankinnat Tilikauden vahennykset 12449
Keskeneraiset hankinnat Rahoitusosuudet 12440
Keskeneraiset hankinnat Siirrot erien valilla (+/-) 12443
Investointien valitilit 12444
KOM-hankintojen valitili 12447
KOM-myynnin valitili 12469
KOM-rahoitusosuudet valitili 12450
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet yhteensa 12453
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet 1.1. 12454
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden lisdykset 12457
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden vahennykset 12469
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Rahoitusosuudet 12460
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-) 12463
Tytaryhteisdosakk. ja osuudet Arvonalentumiset 12464
Kuntayhtymaosuudet yhteensa 14200
Kuntayhtymaosuudet 1.1. 15020
Kuntayhtymaosuudet Tilikauden lisaykset 16300

Kuntayhtymaosuudet Tilikauden vahennykset
Kuntayhtymaosuudet Rahoitusosuudet
Kuntayhtymaosuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Kuntayhtymaosuudet Arvonalentumiset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet yhteensa
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 1.1.
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden lisaykset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Arvonalentumiset
Liikelaitosten padaomat Yhteensa

Liikelaitosten padagomat 1.1.

Liikelaitosten padgomat Tilikauden lisaykset

Liikelaitosten padaomat Tilikauden vahennykset
Liikelaitosten paaomat Rahoitusosuudet

Liikelaitosten padaomat Siirrot erien valilla (+/-)
Liikelaitosten padgomat Arvonalentumiset

Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisaykset

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset

Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta Yhteensa

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta 1.1.

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta Tilikauden lisdykset
Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta Tilikauden vahennykset
Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta Siirrot erien valilla (+
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset muilta Yhteensa

Muut lainasaamiset muilta 1.1.

Muut lainasaamiset muilta Tilikauden lisaykset

Muut lainasaamiset muilta Tilikauden vahennykset

Muut lainasaamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset tytaryhteisoilta Yhteensa

Muut saamiset tytaryhteisailta 1.1.

Muut saamiset tytaryhteisoilta Tilikauden lisaykset

Muut saamiset tytaryhteisoilta Tilikauden vahennykset
Muut saamiset tytaryhteisoilta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset taseyksikoilta Yhteensa

Muut saamiset taseyksikoilta 1.1.

Muut saamiset taseyksikoilta Tilikauden lisaykset

Muut saamiset taseyksikoilta Tilikauden vahennykset

Muut saamiset taseyksikoilta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset liikelaitoksilta Yhteensa

Muut saamiset liikelaitoksilta 1.1.

Muut saamiset liikelaitoksilta Tilikauden lisdykset

Muut saamiset liikelaitoksilta Tilikauden vahennykset

Muut saamiset liikelaitoksilta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset muilta Yhteensa

Muut saamiset muilta 1.1.

Muut saamiset muilta Tilikauden lisaykset

Muut saamiset muilta Tilikauden vahennykset

Muut valtion toimeksiannot

Laakekeskus

Lainasaamiset tytaryhteisoilta
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16540
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17190
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17250
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17350
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17710
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17950
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Lainasaamiset liikelaitoksilta
Sosiaaliset lainasaamiset
Lainasaamiset muilta
Valtionosuussaamiset

Muut siirtosaamiset muilta
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta
Korkosaamiset

Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhtey
Myyntisaamiset sisaiset
Myyntisaamiset sisdiset (ei reskontra)
Myyntisaamiset muilta

Muut myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset vanhat 1
Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhtey
Lainasaamiset kuntayhtymilta ja kunnilta
Lainasaamiset valtiolta

Lainasaamiset liikelaitoksilta
Lainasaamiset kunnalta

Lainasaamiset muilta taseyksikoilta
Lainasaamiset muilta

Sosiaaliset lainasaamiset
Valtionosuussaamiset

Nettopalkkojen tili

Palkkaennakot

Palkkarastit

Perhehuoltojarjestelman menojen selvittelytili
Liikuntasetelit

Pankkikorttimaksujen selvittelytili
Menojen selvittelytili

Menojen selvittelytili 2
Arvonlisaverosaaminen 10 % vahennys
Arvonlisaverosaaminen 14 % vahennys
Arvonlisaverosaaminen 24 % vahennys
EU-arvonlisaverosaamiset
Arvonlisaverosaaminen 10 % palautus
Arvonlisaverosaaminen 14 % palautus
Arvonlisaverosaaminen 24 % palautus
Laskennalliset palautukset alv 5 %
Alv-nettosaatavat

Muut saamiset

Konversiotilit Alv-saamiset
Konversiotilit muut saamiset sisaiset
Menoennakot

Muut siirtosaamiset muilta
Liikelaitokset yhdystili

Kassa

Pankkitili Nordea

Pankkitili4 Nordea

Pankkitili5 Nordea

Pankkitili6 Nordea

Pankkitili liikelaitos1 Nordea
Konsernitili OP-Pohjola

Pankkitili OP-Pohjola

Pankkitili4 OP-Pohjola

Pankkitili5 OP-Pohjola

Pankkitili6 OP-Pohjola

Pankkitili7 OP-Pohjola

Pankkitili8 OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitos1 OP-Pohjola
Pankkitili Danske

19603
19900
19910
19920
19940
19945
19950
20009
20000
20003
20004
20007
20019
20010
20013
20014
20017
20159
20150
20153
20154
20157
20509
20500
20503
20504
20506
20507
20510
21000
21010
21200
21300
23020
23030
23100
23740
24109
24100
24103
24104
24107
24149
24140
24143
24144
24147
24480
24690
24695
24880
25009
25000
25003
25004
25006
25007
25109
25101
25105
25106
25107

Pankkitili4 Saastopankki

Myyntireskontran viitteettdomien suor. Selvittelytili
MR-maksujen selvittelytili

Pankkitilien val.siirt. selvittelytili

Ostoreskontran selvittelytili

OR palautuneet selvittelytili

Pankkitulojen/-menojen selv tili

Peruspadaoma Yhteensa

Peruspadoma 1.1.

Peruspadaoma Tilikauden lisaykset

Peruspadaoma Tilikauden vahennykset

Peruspaaoma Siirrot erien valilla (+/-)

Sisdiset peruspaaoma Yhteensa

Sisaiset peruspaaoma 1.1.

Sisdiset peruspaaoma Tilikauden lisaykset

Sisdiset peruspaaoma Tilikauden vahennykset
Sisdiset peruspaaoma Siirrot erien valilla (+/-)
Rahastopadaomat Yhteensa

Rahastopaaomat 1.1.

Rahastopadaomat Tilikauden lisdykset
Rahastopaaomat Tilikauden vahennykset
Rahastopaaomat Siirrot erien valilla (+/-)
Edell.kausien yli/alijaama Yhteensa

Edell.kausien yli/alijaama 1.1.

Edell.kausien yli/alijaama Tilikauden lisaykset
Edell.kausien yli/alijaama Tilikauden vahennykset
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edell.kausien yli/alijaama Siirrot erien valilla (+/-)
Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt poistoero

Investointivaraukset

Elakevastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Muut valtion toimeksiantojen padgomat

Sotainvalidien hoitokorvaukset
Lahjoitusrahast.paaomat

Veteraanien kuntoutusrahat

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisdykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilik. vdahennykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla
Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden lisdykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden vahennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Siirrot erien valilla (+/-)
Saadut ennakot muilta

Liittymismaksut ja muut velat

Oman kunnan vesi- ja jatevesimaksuliittyma/Vesilaitos
Muut siirtovelat muille

Joukkovelkakirjalainat euro Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat euro euro 1.1.
Joukkovelkakirjalainat euro Tilikauden lisdykset
Joukkovelkakirjalainat euro Tilikauden vahennykset
Joukkovelkakirjalainat euro pitkaaikaisten tk lyhennykset
Joukkovelkakirjalainat euro Siirrot erien valilla (+/-)
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisdykset

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta pitkaaik. tk lyhennykset

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla
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25149
25141
25145
25146
25147
25310
25313
25314
25317
25400
25410
25440
25441
25443
25445
25450
25455
25460
25470
25471
25550
25600
25605
25610
25620
25630
25640
25650
25670
25680
25690
25700
25710
25720
25730
25740
25800
25990
26000
26010
26020
26030
26040
26040
26100
26150
26200
26220
26240
26260
26280
26290
26310
26320
26330
26340
26350
26355
26360
26370
26380
26550
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Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta 1.1. 26552 Valuuttakurssierot

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden lisdykset 26670 Sosiaalitoimen valitystili

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita pitkaaik tk lyhennykset 26701 Selvittelytili 1

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Siirrot erien valilla (+/-) 27000 Muut siirtovelat muille

Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht.:lta 1.1. 29990 Liikelaitokset yhdystilin siirtovelka

Lainat muilta kons.pankkitiliv. tytaryht.:Ita Tilik lisdykset
Lainat muilta kons.pankkitiliv tytaryht.:Ita Tilik vahenn
Lainat muilta kons.Pankkl.tll‘l'\./ t}/taryht.:lta Siir. erien val TULOSLASKELMATILIT
Saadut ennakot tytaryhteisoilta

Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta
Saadut ennakot muilta

Saadut ennakot muilta’/hankkeet

saadut ennakot, maankayttosopimukset
Saadut ennakot myyntireskontra

30010 Vesi- ja jatevesimaksut

30017 LL Sis. Kunnan vesi- ja jatevesimaksut

30050 Vesihuollon perusmaksut

30500 Jatteen kuljetuksen ja kasittelyn myyntituotot

Ostovelat tytaryhteisille 30657 LL Sis. ateriapalvelujen myyntit.
Ostovelat jasenkuntayhtymille 30658 Sisaiset myyntituotot, ateria
Ostovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséille 30667 LL Sis. myyntituotto, puhtaus
Ostovelat muille 30668 Sisaiset myyntituotot, puhtaus
Ostovelat vanhat 1 30670 Muut lilketoiminnan tuotot

Muut velat muille 30990 Muut korvaukset valtiolta
Myyntien arvonlisdvero 31000 Kotikuntakorvaukset

Eu-myyntien arvonlisavero 31020 Jasenkunt. maksuos. ja korv. ky:lle
Arvonlisaverovelka 10 % 31030 Muut yhteistoimintakorvaukset
Arvonlisaverovelka 14 % 31038 Sisaiset muut yhteistoimintakorvaukset
Arvonlisaverovelka 24 % 31090 Myyntituotot kunnilta

Tilitettava arvonlisavero 31100 Myyntituotot kuntayhtymilta
Ennakonpidatysvelka 31300 Tyoterveyshuollon maksut
Sosiaaliturvamaksuvelka 31310 Tayskustannuskorv. pakollisista vakuutuksista
Konversiotilit Alv-velka 31330 Oppisopimuskoulutuskorvaukset
Ay-jasenmaksuvelka 31560 Metsanmyyntituotot

Ulosottojen perinta 31990 Muut myyntituotot

Puolueverot 31997 LL Sis. myyntituotot, muut
KUuEL-maksut tyénte@'é 31998 Sisdiset myyntituotot, muut
VE%’WakSUt tydntekija 31999 Myyntituotot aktivointi
Ty6ttomyysvak.maksu tt 32000 Yleishallinnon maksut

Tulojen selvittelytili

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot tytaryhteisoille
Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille
Siirtyvat korot osakkuus- ja omistusyhteisoille
Siirtyvat korot taseyksikoille
Siirtyvat korot muille
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat tytaryhteisoille

32570 Hoitopaivamaksut

32700 Lukukausi- ja kurssimaksut

32750 Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut

32800 Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut

32850 Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut

32860 Maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset

32870 Muut yhdyskuntapalvelujen maksut

32970 Muut palvelumaksut

33000 Tyollistamistuki valtiolta

33160 EU-tuki omiin kehittdmisprojekteihin, suoraan EU:lta

Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille 33300 Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Muut siirtovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyh 33330 Muut tuet ja avustukset valtiolta
Muut siirtovelat taseyksikaille 33370 Muut tuet ja avustukset muilta
Muut siirtovelat liikelaitoksille 34000 Asuntojen vuokrat

Muut siirtovelat kunnille 34200 Muiden rakennusten vuokrat
Palkkajaksotus 34277 LL Sis. vuokrat muiden rakenn.
KuEL-maksut palkkaperusteinen 34278 Sisaiset vuokrat muiden rakenn.
KuEL-maksut elakemenoperusteinen 34300 Maa- ja vesialueiden vuokrat
KuEL-maksut Varhe-maksu 34500 Koneiden ja laitteiden vuokrat
VEL-maksut tyonantaja 34507 LL Sis.koneiden ja laitt.vuokrat
TyEL-maksut tyénantaja (sijaismaksaja) 34508 Sisaiset koneiden ja laitt.vuokrat
Tyottomyysvak.maksu ta 34600 Muut vuokratuotot
Tapaturmavakuutusmaksu 35010 Pysakaintivirhemaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksu 35101 Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Selvittelyt sentinpyGristykset 35102 Rakennusten myyntivoitot
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35103
35104
35320
35340
35348
35349
35370
35377
35378
37000
40000
40020
40041
40042
40051
40052
40060
40070
40150
40250
40260
40400
40410
40430
40500
40520
40620
40630
40690
40700
41000
41020
41040
41120
41160
41180
41700
42000
42100
42200
42300
42700
42900
42940
42960
43030
43150
43288
43400
43405
43410
43420
43440
43490
43500
43510
43610
43620
43630
43700
43748
43800

Osakkeiden myyntivoitot

Muut myyntivoitot
Kayttdomaisuuden myynnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Rahoitusosuudet inv.menoihin aktivointi
Kayttdom.tuottojen aktivointi

Muut tuotot

LL Sis. muut tuotot

Sisaiset muut tuotot

Valmistus omaan kayttéon
Vakinaisten kk-palkat

Tilapaisten kk-palkat
Sairauslomasijaisten palkat
Aitiyslomasijaisten palkat
Vuosilomasijaiset

Muut sijaiset

Vakin. tunti- ja urakkapalkat
Opettajien palkat

Tyollistamispalkat

Erilliskorvaukset
Varallaolokorvaukset
Luottamushenkiloiden kokouspalkkiot
Viranhaltijoiden kokouspalkkiot
Vuosipalkkiot ja ans.menet.korv.
Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset
Siviilipalvelusmiesten pvrahat
Puhelinetukorvaukset (meno)
Ravintoetukorvaukset (meno)
Luontoisedut (tulo)

Jaksotetut palkat ja palkkiot

KuEL palkkaperusteinen

KuUEL elakemenoperusteinen

KuEL varhe-maksu

VaEL-maksut

Elakkeet

Muut tyoelakemaksut

Jaksotetut elakekulut

Kansanelake- ja sairausvakuutusmaksut
Tyottdomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut henkildstomenojen korjauserat
Asiakaspalvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kunnilta

Sis.asiakaspalveluiden ostot kunnilta
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Asiantuntijapalvelut

Ty6voiman vuokraus
Investointityot, valm. om. kaytt.
ICT-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset
Painatukset ja kopiointi
Postimaksut

Puhelinmaksut
Matkapuhelinmaksut
Vakuutukset

Sisaiset vakuutusmaksut
Puhtaanapito- ja pesulapalvelut
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43810
43830
43837
43867
43868
43907
43908
43910
43920
43947
43948
44000
44100
44147
44148
44150
44180
44300
44317
44318
44340
44400
44410
44500
44600
44700
44707
44708
44899
45000
45110
45200
45400
45420
45430
45500
45600
45710
45720
45730
45737
45760
45800
45810
45830
45860
45900
45920
46000
46007
46008
46020
46499
46077
46700
46720
47000
47050
47070
47278
47500
47550

Siivous- ja puhtaanapitopalvelut
Jatevesimaksut

LL Sis. jatevesimaksut

LL Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Sisdiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut

LL Sis. Rakennusten ja alueiden rakentaminen

Sisdiset rakennusten ja alueiden rak. ja kp

Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalv

Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalv
LL Sis.kiinteistopalvelut

Sisaiset kiinteistopalvelut
Koneiden, kaluston ja laitteiden rak. ja kp
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
LL Sis. ravitsemispalvelut
Sisdiset ravitsemispalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Ruoankuljetuspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

LL Sis. TyOterveyshuoltomaksut
Sisdiset tyoterveyshuoltomaksut
Tyonohjauspalvelut

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Koulutuspalvelut

Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

LL Sisaiset muut palvelut
Sisaiset muut palvelut
Aktivoidut palvelujen ostot
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet

Siivous- ja puhdistusaineet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko

Vesi

LL Sis. vesimaksut

Kemikaalit

Kalusto

ICT, koneet ja laitteet
Pienkalusto

Taidehankinnat
Rakennusmateriaali

Tybaineet

Muu materiaali

LL Sis. muut aineet, tarvikkeet, tavarat
Sisdiset muut aineet, tarvikkeet, tavarat
Merkkipaivalahjat

Aktivoidut aineet ja tarvikkeet
LL sis. Varastolisat

Varastojen muutos
Varasto-ottojen vastatili

Lasten kotihoidon tuki
Yksityisen hoidon tuki
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
Sisaiset avustukset
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Muut avustukset yhteisoille
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48000
48200
48208
48400
48407
48408
48410
48420
48600
49000
49001
49040
49100
49201
49202
49203
49204
49210
49400
49430
49450
49470
49490
49499
50000
51000
52000
54000
55000
55020
55030
57000
58500
58900
60000
60100
60200
60300
60400
61000
61100
61160
61260
61300
61400
61450
61500
61600
61700
61760
61800
62100
62300
62400
62500
62700
63000
63020
63100
63150
63200
63300
63500
63600

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Sisadiset vuokrat, rakenn. Ja huon.
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.Koneiden ja laitt. vuokrat

Sisdiset koneiden ja laitteiden vuokrat
ICT-laitteiden vuokrat

Leasing-vuokrat

Muut vuokrat ja vastikkeet

Vililliset verot

Valittdmat verot

Oman kaytoén vero

Kiinteistovero

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntisaamisten luottotappiot
Jasenmaksut

Vahingonkorvaukset

Kayttdom. ostot (vain inv.menot)
Edustus ja yhteistoiminta

Muut kulut

Aktivoidut muut kulut

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta

Muut verot

Peruspalveluiden valtionosuudet
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Muut valtionosuudet

Verotulojen ja veromenetysten kompensaatiot
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille
Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista
Maksuliikennetilien korot

Muut korkotuotot

Osinkotuotot ja osuuspadaomien korot
Korvaus peruspadaomasta liikelaitoksilta
Korvaus jadanndéspaaomasta
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Toimeksiantojen padomakorot
Kurssivoitot rahoituslainoista
Arvopapereiden myyntivoitot

Muut rahoitustuotot

Takausprovisiot

Arvonalentumisten palautumiset
Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Maksuliikennetilien korkokulut

Muut korkokulut

Korkojohdannaisten korkokulut ja -tuotot
Peruspaaoman korot jasenkunnille

Liikelaitosten korvaus peruspadaomasta (kunnalle)

Korvaus jaanndspaaomasta (kunnalle)
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset
Kurssitappiot rahoituslainoista
Luottoprovisiot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusvaroista
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63700
63800
71000
71100
71200
71300
71400
71500
71600
72000
72100
72300
72400
72500
72310
72340
72350
72360
72370
72390
80000
80100
80200
80300
80400
80500
81000
81100
81200
81300
81400
81500
85000
85500
86000
86500
87000
87500
91100
91210
91220
91230
91240
91272
92100
92210
92220
92230
92240
92272
92302

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksita
Muut rahoituskulut

Poistot aineettomista oikeuksista

Poistot tietokoneohjelmista

Poistot muista pitkavaikutteisista menoista

Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista

Poistot koneista ja kalustoista

Poistot muista aineellisista hyddykkeista
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Muut lisapoistot

Arvonalentumiset (pysyvat vastaavat / kdyttdomaisuus, josta
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautumiset
Arvonalentumiset aineettomista oikeuksista
Arvonalentumiset rakennuksista

Arvonalentumiset kiinteista rakenteista ja laitteista
Arvonalentumiset koneista ja kalustosta
Arvonalentumiset muista aineellisista hyddykkeista
Arvonalentumiset osakkeista ja osuuksista
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset, takauskorvaukset, sopimussakot
Saadut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskaytannoén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset tuotot

Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset

Annetut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskaytanndén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset kulut

Poistoeron lisdys (-)

Poistoeron vahennys (+)

Varausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-)

Rahastojen vahennys (+)

Sisdiset palvelumaksutulot

Hallintopalvelujen vyorytystulot

Talouspalvelujen vyorytystulot

Henkildstohallinnon vyorytystulot

Tietohallinnon vyorytystulot

Palvelutuotannon vyorytystulot

Sisdiset palvelumaksut

Hallintopalvelujen vyorytysmenot

Talouspalvelujen vyorytysmenot
Henkildstohallinnon vyérytysmenot

Tietohallinnon vy6rytysmenot

Palvelutuotannon vydrytysmenot

Henkilokunnan terveydenhuolto
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HYVINKAAN KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN 31.12.2022 ALLEKIRJOITUKSET

Hyvinkaalla 27. paivana maaliskuuta 2023

HYVINKAAN KAUPUNGINHALLITUS

Pentti Puhakka Irma Pahlman
Leena Meri Minna Hyytidinen
Ossi-Pekka Ollikainen Jaakko Haapamaki
Henri Peralahti Jaakko Rainio

Laura Salminen Johanna Luukkonen

kaupunginjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Hyvinkaalla paivana kuuta 2023.

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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TILINPAATOKSEN LIITTEET
Hyvinkaan kaupungin vastuusitoumukset
Kestavan talouden ohjelma 2020-2024, seuranta

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022




Vastuusitoumukset

HYVINKAAN KAUPUNGIN VASTUUSITOUMUKSET

Kv:n takauspaatos

Takaukset konserniyhteiséjen velkoihin

Hyvinkéan Kaivopiha-saatio
Hyvinkéan Kaivopiha-saatio
Hyvinkéan Kaivopiha-saatio
Hyvink&aan Palvelukotisaatio
Hyvink&an Vanhustentalosaatio
Hyvink&aan Veteraanitalosaatio

K Oy Hyvinkd&n Wanha Villatehdas
K Oy Hyvinkd&n Wanha Villatehdas
K Oy Hyvinkd&n Wanha Villatehdas
K Oy Hyvinkd&n Wanha Villatehdas
K Oy Hyvinkd&n Wanha Villatehdas
K Oy Hyvinkd&n Wanha Villatehdas
K Oy Hyvinkd&n Wanha Villatehdas

K Oy Hyvinkaéan Sairaalanmaki
K Oy Hyvinkaén Sairaalanmaki
K Oy Hyvinkaén Sairaalanmaki
K Oy Hyvinkaén Sairaalanmaki
Hyvink&an Lampdvoima Oy

K Oy Talvimartti

Kiljavan Sairaala Oy
Hyvink&an Ravitsemispalvelut Oy
K Oy Hyvinka&an Martinkaari
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy

Takaukset muiden velkoihin

Hyv. Metsastysampujat ry
Hyvink&an Nuorisoasunnot
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy

Kuntien takauskeskus

Kv 10.3.2003, 26 §
Kv 16.11.2009, 107 §
Kv. 5.2.2018, 8 §

Kv 20.5.2002, 50 §
Kv 20.5.2002, 48 §
Kv 16.12.2002, 112 §
Kv 12.12.2022 918§
Kv 22.4.2002, 33 §
Kv 29.11.2004, 89 §
Kv 18.12.2006, 129 §
Kv 31.5.2010, 45 §
Kv 14.4.2014, 28 §
Kv. 26.3.2018, 16 §
Kv 7.12.2015, 81 §
Kv 11.12.2017, 125 §
Kv 27.8.2007, 78 §
KV 16.12.2019 %2106
Kv 8.12.2014, 111 §
Kv 15.10.2007, 94 §
Kv 27.8.2007, 79 §
Kv 8.12.2014, 110 §
Kv 22.3.2010, 20 §
Kv 25.9.1995, 124 §
Kv 26.11.1997, 145 §
Kv 26.11.1997, 145 §
Kv 20.12.2000, 156 §
Kv 20.5.2002, 43 §
Kv 20.5.2002, 43 §
Kv 15.9.2003, 74 §
Kv 27.10.2003, 95 §
Kv 14.6.2004, 45 §
Kv. 17.4.2007 31 §
Kv 14.12.2009, 124 §
Kv 1.2.2010,7 §

Kv 10.11.2014, 93 §
Kv 10.11.2014, 94 §
Kv 3.4.2017, 36 §

Kv 20.5.2002, 46 §
Kv 25.3.2019

Kv. 23.4.2018, 33 §

Kv 1.2.2016,9 §
Kv 14.4.2003, 44 §
Kv 15.9.2003, 79 §

Osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
Osuus kattamattomista takausvastuista

Vastuusitoumukset yhteensa

t
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Lainan nro
= ei vastavakuutta
= takausprovisio

SHB FI85 3131 3007 5865 30
SHB FI195 3131 6000 2282 16
KUOp FI32 50620381 2599 63
SHB FI46 3131 3007 4812 11
SHB FI02 3131 3007 4923 82
NOR 132920-00022929

SP FI79 4260 0080 2386 42
SHB FI33 3131 3007 4923 09
NOR 132920-00022978

NOR 132920-00022986

KUOp FI33 5062 0381 1994 17
Kura 17304/14

KUOp FI66 5062 0381 2628 43
Kura 18122/15

Kura 19040/18

NOR 178120-44619

Kura 19844/20

Kura 17733/15

NOR 131320-00063061

Kura 12739/07

Kura 17732/15

Kura 14579/10

DaBa FI16 8005 0402 1317 73
Kura 0459/98

Kura 0475/98

SHB FI50 3131 3007 3364 15
SHB FI27 3131 3007 4808 74
SHB FI03 3131 3007 4922 67
NOR 132920-00022937

NOR 132920-00022960

NOR 132920-00022945

NOR 178120-44585

Kura 14370/10

Kura 14371/10

KUOp FI77 5062 0386 5103 45
SHB FI14 3131 6000 8605 62
KUOp FI16 5062 0381 2551 10
SHB FI84 3131 3007 4881 90
SHB FI164 3131 6001 3062 50
SHB FI76 3131 6001 2457 97

Yhteensa

NOR 174520-00205579
NOR 159620-00112452
NOR 173020-00035852

Yhteensa

Takaukset yhteensa

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022

Vastuun
maara
(nimellinen)

400 000
400 000
480 000

7 600 000
2181186
1778 000
1 600 000
2691 000
3200 000
3500 000
9 000 000
1900 000
2505 600
38 260 200
1200 000
8022 082
3000 000
4 800 000
160 000
1122 000
720 000

2 404 600
1196 489
1009 128
sis. edell.
2 000 000
2433 000
3281683
20 100 000
2 000 000
2500 000
1800 000
5551 000
1070 000
3962 000
9 000 000
6 400 000
904 096

2 400 000
3600 000
148 046 171

222000
2000 000
1800 000
4022 000

152 068 171

152 068 171

Vastuun
maara
31.12.2021

34 456
208 000
416 842

4 340 647
458 951
1121 207
0
1330924
1699 215
2081 707
6812 705
836 000
1899 407
33158 843
780 000
3125083
2653 848
2720 000
4637

109 392
265 270
1365 650
166 622

23 546

12 446
355 549
673 446

84 146

1734127
37 240
1128170
60 000
2453100
367 041
3842 348
9 000 000
5942 857
79 644
2295 652
3370213
97 048 931

41 900
1320 483
972 023
2334 406
99 383 337

329 302 538
215711

0

99 383 337

Liitetieto 40.
Vastuun
maara
31.12.2022

11531
192 000
391579

4232 647
344 408
1073 307
1 600 000
0

1607 215
1999 264
6482 705
684 000
1697 342
31458 391
660 000

0
2423080
2400 000
0

0

189 481
1310124
119 016

0

0

223752
557 627
0

339 196
30 400
1042 945
0
2320500
262 175
3816 198
9 000 000
5714 286
25 658
2191 304
3217021
87 617 152

27 099
1295 483
937 571
2260 154
89 877 306

354 910 583
205 239

0

89 877 306
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Kestavan talouden ohjelman seuranta

HYVINKAA

Kestavan talouden ohjelma,
seuranta
Tilinpaatos 2022

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteiden
eurovaikutukset toimialoittain vuosille 2020-2024

Paatoksenteko: Kor!sermPalvelut Sivistystoimi: TEkm.'.ki.(a =
ja hallinto: ymparisto:

* 0,4 milj. euroa * 1,4 milj. euroa * 4,8 milj. euroa * 2,3 milj. euroa
Yhteensa 8,8 milj. euroa Lisaksi:
llman Keusotea ja veronkorotusta
Kaikki yhteensa 14,0 milj. euroa ‘02 mili. « 4,4 milj.
euroa euroa
HYVINKAA I\

Hyvinkdan kaupunki - Tilinpaatoés 2022
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Paatoksenteko

Teimenpide

Yhteensd

Tav2022

Vuosi Vuosi
Tot.arvio Kum.
2022 2020-2022 2023* 2024*%

Paatoksenteko

Karkihankkeisiin kohdennettujen kehittamismaararahojenvahentdminen.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus 100.000€

100 00/

100 000

2. Palkankorotuksiin jayllatéviin henkilgsivukulumaksujen tasoituslaskuihin varatun maa
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus 120.000€

arahan purkaminen.

120 00

120 000

3. Markkinointimé&rarahojen vahentdminen portaitain.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 50.000€

50 00

15000

15000 30 000 20000

4, Hallinnon, tarkastustoimen, lakimiesresurssin ja tietosuojatydn uudelleen organisointi.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 150.000€
Henkilostovaikutus: 3 how

150 00

80000

80000 130 000 20000

Hyvinkar /u

Konsernipalvelutja -hallinto

[T]- Toteutsttu, saastd toteutuu
|:|= Toteutuu osin/my&hdssa
-t toteudu

Toimenpide

Yhteensd

Tav2022

Vuosi Vuosi
Tot.arvio Kum.2020-
2022 2022 2023* 2024+

5. Talousprosessien tehostaminen ja kehittaminen, toiminnan keskittdminen seka tehtavien uudelleen
organisointi.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 230.000 €
Henkilgstovaikutus: 3 hiv

230 000|

100 000

100 000 230 000

6. Tietohallinnon kehittamismaararahojen vahentaminen. Vahennyksen jalkeen maararahat ovatsilla
KESD”E, miten ne ovat toteutuneet viime vuosina.
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 70.000 €

70 000)

70 000

8. Hankintojen tehostaminen hankintaprosessia kehittamalla ja hankintapalvelujen henkilgston
osaamista kehittdmalld. Edellyttds keskitettyd hankintapalvelua. Saattaa ajoittain ruuhkauttaa
hankintoja ja kasvattaa tarvetta hankintojen ennakoinnille ja suunnittelulle.

Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 40,000 €
Henkildstovaikutus: 1 htv

40 000)

40 000

9. Ulkoistetun tydterveyshuoltopalvelun oston euromadran vuosittainen madrittdminen. Henkildston
vahenemisen tuomat vaikutukset tuleville vuosille.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 100.000 €

100 000|

100 000

10. Uudelleen sijoittamisen valmennusmaararahan wahentaminen.
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 80,000 €

80 000)

80 000

11. HR:n keskittaminen, prosessien tehostaminen ja tehtavien uudelleen organisointi. Pitda sisallaan eri
toimialoilta keskitettdvan HR-henkildstdn henkildstdpalveluihin,
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 40.000 €
Henkildstovaikutus: 1 htv

40 000)

40 000

HYVINKAR /l

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022

[[]- Toteutsttu, sadstd toteutuu
D: Toteutuu osin/myohassa
.: Ei toteudu
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Konsernipalvelutja -hallinto

Vuesi Vuesi
Tot.arvio Kum.2020-
Teimenpide Yhteensd | Tav2022 2022 2022 2023* 2024+

12, Matkailutoimen saastdt, matkailuyhdistyksen perustaminen, 100 00 100 000,
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 100.000€
Henkilastovaikutus: 1 htw

13. Tonttipalveluiden tulojen lisdys (hintojen korotus, palveluiden hinneittelu). 2300 5000 5000 13 000, 5000 5000
Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 23.000€

14, Kaavoituksen kaavoitustaksojen ja aineisto- ja tlostehinnastojen korotus. 2300 5000 5000 13 000, 5000 5000
Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 23.000€

15, Maanvuokratulojen liséys. 20000 25000 25000 150 000, 25000 25000
Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 200.000€

16. Tyéllisyyden hoidon tehostaminen. Tavoitellaan tydttdmien tydllistymista erilaisin keinoin, kuten Hyria- 5400 o 54 000
yhreistys, tydkokeilu- ja palkkatukitypaikar, kaupungin hankintojen kauta tydllistaminen, tyé- ja
toimintakykyarviointi -tiimi Keusoteen, TE-toimiston ja Keusote-kuntien kanssa tehtavan yhteistydn
tiivistaminen. Siirretd&n vuosille 2024-2028, johtuen tyéllisyystilanteessa tapahtuneista muutoksista.
Ohjelmakauden ulkopuolelle j&3 200.000 euroa.

Ajoitus: 2024
Eurovaikutus: 54.000€

17.  Konserniin liimyvst osinko-, omistus- ja avustusjarjestelyt. 475 001 259000 259000 359 000 110 000 10000
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 479.000€

|- Toteutettu, saastd toteutuu
D: Toteutuu osin/my6hdssa
B-Eitoteudu

Hyvinkas /o

stystoimen hallinto ja kehittdminen

Vuosi Vuosi
Tot.arvio Kum.
Toimenpide Yhteensa | Tav2022 2022 2020-2022 2023* 2024*
18. Tarvike-ja palveluhankintojen leikkaaminen (10 %). 47 000| 23000 23000 47000
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikurus: 47.000€
19.  Hyvinksan taidekoulun twki ryen avustuksen sopeutaminen, 50 % nykytasosta. 13 000, 13000
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 13.000€

D: Toteutettu, sddstd toteutuu

H Y V | N K A A ll D: Toteutuu osin/myohassa

- i toteudu

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022



Perusopetus, oppilasméaaran vaheneminen ja kouluverkon muutokset

234

Toimenpide Yhteensa

Totarvio Kum.2020-
Tav2022 2022

Vuosi Vuosi

2022 2023* 2024*

20.

Harkavehmaan koulun toiminnasta luspuminen. Oppilaart sijoitettaisiin pa&saantsisesti Pohjoispuiston kouluun,
Opettajat sijoittuvat muihin kouluihin, kaikille virassa oleville eiriita téita. Esityksessa huomioitu myds vaikutukset
Ateria-ja puhtauspalveluihin,

Ajoitus: 2021-2022 > 2022-2023

Eurovaikutus: 260.000€

Henkilastévaikutus: 2 htv + 2 htv (apu)

260 000

150000 150000

150 000 110 000

21.

Uudenkylan koulun toiminnasta luspuminen. Koulun oppilasmaaraperusteinen luopuminen. Oppilaat sijoittuvat
olemassa oleviin muiden koulujen ryhmiin. Laskelmassa huomioitu mahdaellinen kotikuntakorvauksen
pieneneminen. Esityksessd huomioitu myés vaikutukset Ateria-ja puhtauspalveluihin seks Tilakeskukseen.
Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 225.000€

Henkilgstévaikutus: 3 htw

225 000

225 000

23.

Oppilasméaz
oppilaisiin.

Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 400.000€
Henkilgstovaikutus: 8 htv

vahenemisen twoma vaikutus opetusryhmien maaraan. Opetusryhmien vaheneminen ei vaikuta

400 000

70000 70 000

140 000 140000 120000

HYVINK'A"A'/(

D: Toteutettu, sddstd toteutuu
= Toteutuu osin/mychassa
- Eitoteudu

Perusopetus, lakisdateisen minimitasonylittavan palvelun purkaminen

Vuosi Vuosi
Totarvio Kum.2020-
Teimenpide Yhteensa Tav2022 2022 2022 2023+ 2024+
24, Musiikkiluokkatoiminnan lopettaminen asteittain. Oppilaille ei enda jatkossa tarjota mahdollisuutta painotettuun 2100 o 21000
musiikkiluokkaopetukseen. Oppilaat sijoittuvat olemassa oleviin muihin luckkiin, Oppilasmaarien twlee kehitys
normaalin ryhmakoon mukaisiksi vuoteen 2023 mennessa, jotta opetus sailyy. Syksysta 2024 15htien mahdollistaz
yhden opetusryhméan vahennyksen kouluissa vuorta kohden.
Ajoitus: 2024
Eurovaikutus: 21.000€
Henkilostavaikutus: 0,5 hov
25. Englanninkielisten luokkien lopettaminen asteittain. Oppilaille eienaa jatkossa tarjota mahdollisuutta painotettuun 2100 0 21000
englannin opetukseen. Oppilaat sijoittuvat olemassa oleviin muihin luokkiin, Oppilasmaarien tulee kehittyd
normaalin ryhmakoon mukaisiksi vuoteen 2023 mennessa, jotta opetus sailyy, Syksysta 2024 15htien mahdollistaa
yhden opetusryhman véhennyksen kouluissa vuotta kohden.
Ajoitus: 2024
Eurovaikurus: 21.000€
Henkilsstévaikutus: 0,5 how
26. Ylakoulujen pisteryhmien poistaminen (biclogia, maantieto ja englanti). Yl&koulujen oppilaita opetetaan enemman 7400 44000 44000 74000
koko luokan ryhmissa,
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 74.000€
Henkildstovaikutus: 1,5 htv
30. Tuntijako valtakunnan minimiin (224w}, Paatds 223,5wt. Hyvinkaan kohdalla tarkoittaisi alakoulujen osalta 2 wwtin 9000 53000 53 000 S0 000,
wahentdmista ja ylakoulujen osalta 1 win vahentdmista. Hyvinkaa nyt 227 wwt (Iahialueen kunnat: Hausjarvi 230 v,
Jarvenpaa 226 wwt, Kerava 226 wt, Mantsala 229 wwt, Nurmijarvi 226 vvt, Rithimaki 228 wwt, Tuusula 229 wwt ja Viht
228 wt). Muutetaan toimenpide-ehdotuksen tuntijacn vahennysta pienemméksi, pyritdan takaamaan
alakouluikaisille minimid enemman tunteja.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 90.000€
Henkilastavaikurus: 1-2 hev
31. Ohjaajaresurssin sopeuttaminen. Talla hetkella ohjaajia on 104, joista neljannes on hankerahoituksella ja lisaksi 500 00 160000 180000 240 000, ATLEROE RRLLn=

neljgnnes maaraaikaisia. Tukea tarvitsevien oppilaiden tuen jarjestdminen muuttuu haastavammaksi.
Ajoitus: 2021-2024

Eurovaikutus: 500.000€

Henkilgstavaikutus: 25 hov

*Perusopetuksen toimenpiteestd 31. on poistettu vuodesta 2023 l8htien uudet toimenpiteet.

HYVINKARA ll KV 14.11.2022 § 85.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2022

[T Toteutsttu, saastd toteutuu
|:|= Toteutuu osin/myGhassa
.= Ei toteudu
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Perusopetus, muut toimenpiteet

- Méaar&aikaisten tyontekijoiden palkkaaminenvain koulupéivien ajaksi: tavoite poistettu ja korvaava tavoite kasitelldan

vuoden 2023 talousarvion yhteydessa (KV 25.4.2022 §25)

Toimenpide

Yhteensa

Tav2022

Tot.arvio Kum.2020-
2022 2022

Vuosi Vuosi

2023* 2024+

32.

Aamu- ja iltapaivdhoidon koordinaattorin téiden uudelleen jarjestely. Palvelu pystytaan tuottamaan
henkilévéhennyksestéd huolimata.

Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikurus: 45.000 €

Henkilavaikutus: 1 how

45 001

45000

35.

Oppikirja- ja tarvikehankintojen sopeuttaminen laskevaan oppilasmaéraan. Uuden opetussuunnitelman
mukaisten materiaalien hankkiminen on edelleen puurreellista.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 15.000€

15 00

5000

5000 10000

5000

36

ICT-koneiden ja laitteiden, kalusto-, rakennus- ja muiden materiaalihankintojen maararahojen vahentadminen.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 20.000€

20 00

7000

7000 11 000

9000

37.

Henkiléstin koulutusmaarsrahojen vahennys. Vaikurtaa henkilsstin koulutustavoitteiden téyramiseen.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 10.000€

10 00

3000

3000 6000,

4000

38

Maaraaikaisten tydntekijdiden palkkaaminen vain koulupaivien ajaksi(elo-toukokuu). Eivaikuta henkildstén
m&arasn lukuvuoden aikana, palkanmaksua ei ole kesa-heinskuussa. Voi vaikurtaa rekrytointiin ja Hyvinkaan
houkuttelevuuteen tydnantajana.

Ajoitus: 2021

Eurovaikurus: 400.000€

Henkilgstévaikutus: 10 how

400 001

400 000

40,

Oppilashuollon lisaresursoint. Palkataan 1 tyépari lisd4 (koulukuraatrori ja -psykologi). Tavoitellaan
erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun kulujen véhennysta perustason edullisermmalla tydlla, Lisaksi toimella
pystytdan lisddamaan ryhmakuntoutusta,

Ajoitus: 2022-2023

Eurovaikutus: -120.000 £ (kasvattaa tasapainotettavaa eurosummaa)

Henkilastdvaikutus: + 2 hov (lisda kaupungin tyéntekijéita)

-120 001

-100000

-50 000 -50 000)|

-20 000

Hyvinkas /u

Taiteen perusopetus

= Toteutettu, saasto toteutuu
[[]- Toteutuu osin/myéhassa
.: Ei toteudu

Teimenpide

Yhteensd

Tav2022

Totarvio Kum.2020-
2022 2022

Vuosi Vuosi

2023+ 2024+

41,

Musiikkiopiston avustuksen sopeuttaminen (20 % kolmen vuoden aikana). Voi vaikurtaa palvelun tarjontaan ja
asiakasmaksuihin,

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 122.800€

122 800|

41000

41000 82 000

40800

42, Taito Uusimaan avustuksen sopeuttaminen (20 % kolmen vuaden aikana). Voi vaikuttaa palvelun tarjontaan ja

asiakasmaksuihin,
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 13.600€

13 600|

4500

4500 9 000

4600

43,

Kuvataidekoulun maararahojenvahennys (10 % ulkoisista teimintamenoista). Voi vaikuttaa palvelun tarjontaan,
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 30.000€

30000

10000

10000 20000

10000

HYVINK'A"A’/\
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|:|: Toteutettu, sddstd toteutuu
|:|- Toteutuu osin/myohassa
Ei toteudu




236

Yleissivistava koulutus

Vuosi Vuosi
Tot.arvio Kum.

Toimenpide Yhteensa | Tav2022 2022 2020-2022 2023* 2024*
44, Lukion kurssitarjonnan vahentdminen 35 kurssilla vuodessa. Minimiryhmakooksi 15 opiskelijaa. 360 00 120000 120000 240 000 120 000

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 360.000€

Henkilastovaikutus: 3 htv
45, Tybpajatoiminnan hankinnan vahentdminen, 60 00 20000 20000 40 000 20000

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 105.000€
46.  Hyvinkaan Opiston maksutuottojen lisddminen ja toiminnan tehostaminen. Opiston kaytossa olevien tlojen 125 001 35000 35000 85 000 40000

pienenemisen vaikutus Ateria- ja puhtauspalveluihin,
Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 123.000€

Henkilastavaikutus: 0,5 hov

Hyvinkar /u

|:|: Toteutettu, sddstd toteutuu

= Toteutuu osin/mychassa

Varhaiskasvatus, lapsimaaranvaheneminen ja palveluverkon muutokset

- Varhaiskasvatukseneuromaarsinen s&astétavoite tayttyy, mutta kertyy osin muualta/toisinkuin ohjelman

toimenpiteissa.

Vuosi Vuesi
Totarvie Kum.2020-
Toimenpide Yhteensa Tav2022 2022 2022 2023* 2024*
47, Opelan paatds 28.1.2020 §2, oikaisuvaatimuksen kasittely 31.3.2020 525: Hyvinkaankylén paivakodin toiminnasta 210 000 210 000,
luopuminen. Péivakodissaon 2 ryhmaa. Vaikutus 33 kokopaivahoitoa kayttavaén lapseen ja 19 kerhoa kéyttavaan
lapseen. Lapset siirtyisivatmuihin paivakoteihin (omafostopalvelu). Esityksessé huomioitu myés vaikutukset Ateria-ja
puhtauspalveluihin seks Tilakeskukseen.
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 210.000€
Henkilgstévaikutus: 7 htw
51. Perhepéivahoidosta luopuminen. Perhepéivéhoitopaikan suosio on vahentynyt, hakemuksia perhepaivéhoitoon tulee 246 001 84000 64000 92 000 134 000
vahan. Vaikutus noin 41 lapseen. Lisaksi perhepaivahoitajien rekrytointi on haastavaa, hoitajien ja perheiden toiveiden
mukaiset alueet eivatvalttamatta kohtaa tarpeen kanssa.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 246000 €
Henkilostovaikutus: 14 htv
52. Johtamiskokonaisuuksien tarkastelu palveluverkkomuutoksien yhreydessa. 79 001 53000 21000 47 000
Ajoitus: 2020-2022
Eurovaikutus: 79.000€
Henkildstévaikutus: 1,5 htw
53. Kotihoidontuen jayksityisen hoidentuen menojen vahentyminen lasten maarén vahentyessa, Mikali lasten 412 001 93000 93000 376 000, 36 000

osallisuusaste varhaiskasvatuksessa nousee, on s4asté pienempi.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 412.000€

HYVINKAR /l
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[= Toteutettu, saasto toteutuu
[]= Toteutuu osin/myahassa

- Eitoteudu
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Varhaiskasvatus, toiminnalliset muutokset

Toimenpide

Yhteensa

Vuosi Vuosi
Totarvie Kum.2020-
Tav2022 2022 2022 2023+ 2024+

54,

Opelan paatds 3.3.2020 §16: Asiakasmaksujen nostaminen. Asiakkaista n, 25 % on O-maksuluckassa ja
enimmaismaksua maksaa n. 53 % asiakkaista. Asiakasmaksun arvicitaisiin nousevan n. 25- 35 %:lla. Arvio
asiakasmaksujen muodostumisests perustuu palveluvalikon uusimiseen.

Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 150.000€

150 000 150000

55.

Toteutuksessa: Kerhorakenteen uudistaminen ja henkiléstérakenteen muuttaminen vaka |h-painoteiseksi,
Kohtaamispaikkatoiminnan muuttaminen perhekahvilatyyppiseksi, sdilyttéden kuitenkin ryhmaochjauksen, esim.
vauvarreffit.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 95.000€

Henkilsstdvaikutus: 3 hty

45 00

95 000

56.

Varhaiskasvatuksen kayttdastetavoitteeksi 85-90% ja tayttdasteeksi 105-110%. Toimella voidaan vahentaa palvelujen
ostotarvetta.

Ajoitus: 2021

Eurovaikurus: 130.000€

130 00

130000

57.

Paivakotien paivystysluontoisen toiminnan supistaminen. Kesén paivystysaika, 5-6 viikkoa, vaikuttaa perheiden
hoitormatkaan. Henkiléstén lomat voidaan keskitcas ja sijaistarpeita vahentas.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 42.000€

42 00

42000

59.

Ryhmaavustajista luopuminen eldkaitymisen mysts.
Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 64.000€

Henkiléstovaikutus: 2 htv

64 000

60.

Kasvatusaterioiden vahennys, ryhmaa kehden yksi ruckailija.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 40.000€

40 00

20000 20000 40 000

[

Varhaiskasvatuksen tarvike- ja materiaalihankintojen supistaminen.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 31.000€

31 00

15000 15000 31000

63.

Henkiléstén koulutus- ja kehittamismagrarahojen vahennys. Hyddynnetdn ja kehitetadn vakan sissisia
koulutusmahdollisuuksia,

Ajoitus: 2023

Eurovaikutus: 24.000€

24 00

0 24000

Hyvinkas /o

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut

[[= Toteutettu, saasto toteutuu
["]- Toteutuu osin/mydhassa
.: Ei toteudu

- Toimenpiteen 69. mukaisia toimia on tehty, mutta Hyvink&asalin kevatkausi kaynnistyi vasta maaliskuussa

koronarajoituksistajohtuen.

Toimenpide

Yhteensa

Vuesi Vuesi
Totarvio Kum.2020-
Tav2022 2022 2022 2023+ 2024*

64,

Museopalveluiden kehittaminen. Museoilla jatkossa yksi johtaja.
Ajoitus: 2020

Eurovaikutus: 52.000€

Henkilastavaikurus: 1 hoy

52 000

52 000,

65.

Liikuntapalveluiden hinnankorotukset asiakasmaksuihin {n. 5 ¥%/vuosi).
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikurus: 120.000€

120 00f

60 000 60 000 120 000f

66.

Liikuntapalveluiden avustusten véhentdminen ja vuokrasopimusten tarkistaminen.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 23.000€

25 000

15000 15000 25000,

67.

Yleisen kulttuuritoiminnan avustusten ja markkinointikustannusten vahentaminen.
Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: 70.000€

70 00

70000 70 000 70 000,

60.

Hyvinkaasalin totantojen kustannustehokkuuden parantaminen.
Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: 22.000€

22 000

22 000 0 o

0.

Kirjastopalveluiden kehitaminen. Paavelan sivukirjaston sulkeminen, toimintoja keskitetd&n paakirjastoon,
wahtimestarin toimen téyttdmatta jattaminen, aineistochankinnat.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 135.000€

Henkildstovaikutus: 2,5 how

135 000

48 600 48 600 112 000} 23000

HYVINK'A"A’/(
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Tekninen keskus

- Toimenpiteet 72. ja 73. siirtyivat vuoteen 2023. Paikallislikenteen sopimuksen alkaminen siirtyiennakoitua
mydhemmaksija sopimuksen ensimmaisen ja toisen vuoden maksueria painotettiin loppuvuosia suuremmiksi.

Vuosi Vuosi
Tot.arvio Kum.2020-

Toimenpide Yhteensa Tav2022 2022 2022 2023* 2024+
71. Organisaation tehostaminen ja kilpailukywyn parantaminen tuotannollisin ja taloudellisin perustein tyéintekijamaarss) 745 001 235000 235000 685 000, 60 000

supistamalla henkildstén tehtdvia muuttamalla ja yhdistelemalla siten, ettd ydinpalvelutuotanto ei kuitenkaan

oleellisesti heikenny. Palveluita karsitaan ja palveluiden taso laskee, mutta oikein kohdennettuna ei kuitenkaan

suurta vaikutusta ydinpalveluihin. Sisaltéa myés Keusoten myydyn inva-kuljetuspalvelun paattymisen.

Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikutus: 745.000€

Henkilostovaikutus: 24-25 how
72, Paikallislikenteen kayttdoikeussopimuksen poltteaineeksi valitaan nykyinen biodiesel eika siirryta sahkéenergian 50 00 o 50000

k&yttéén. Summa sisaltda vaikutuksen joukkoliikennetukeen.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 50.000€
73. Paikallislikenteen supistaminen 10 %. Summa sis&ltaa vaikutuksen joukkoliikennetukeen. 80 00 o 80000

Ajoitus: 2021
Eurovaikurus: 80.000€

75. Katujen ja puistojen alueurakan seka katuvalojen alueurakan paattymisen jalkeen tehdaén tyét omajohtoisesti
pienemmilla ulkaisilla kokonaismenailla.
Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: 100.000€
Henkilastdvaikutus: kausitydntekijgits 3-5 lisaa

100 00 100000 100000 100 000,

76. Kaupungin talousmetsien hakkuiden lisays 100 3.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 200.000 €

200 00f 100000 100000 200 000,

Hyvinkas /u

|:|= Toteutettu, sadstd toteutuu
[]= Toteutuu osin/mydhassa

- Eitoteudu
Tilakeskus
Vuosi Vuosi
Tot.arvio Kum.
Toimenpide Yhteensd | Tav2022 2022 2020-2022 2023* 2024%

7.

Kouluisantien toiminta-alueen laajentaminen, 2-3 koulua kouluisantaa kehti. Muutcksen mydta kouluissa eiole
kouluiséntda jatkuvasti paikalla.

Ajoitus: 2020-2022

Eurovaikutus: 180.000€

Henkilastovaikutus: 5 how

180 000) 50000 50000 180 000

78.

Organisaation tehostaminen ja kilpailukyvyn parantaminen. Tydntekijdmaaran supistaminen henkiléstdn
tehtévia muutamalla ja yhdistelemalla siten, ertd ydinpalvelutuotanto ei kuitenkaan oleellisesti heikenny.
Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 250.000€

Henkilostévaikutus: 5 how

250 000 250 000

78.

Ulkoisten rakentamispalveluiden ja konsultointien ostamisenvahentaminen.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 80.000€

S0 000) 40000 40000 90 000

HYVINK'A"A’/\

[[]- Toteutettu, saasto toteutuu
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Ymparistokeskus

Toimenpide Yhteensa

Tav2022

Tot.arvio Kum.
2022 2020-2022

Vuosi

2023*%

Vuosi

2024*

80. Ymparistokeskuksen henkildstajarjestelyt.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 35.000€
Henkilastdvaikurus: 1 hoe

3500

35000

81. Rakennusvalvonnan erityissuunnitelmien digitoinnin ostopalveluhankinnan lopettaminen.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 20.000€

20 00

20000

82. Ymparistaterveydenhuollon klinikkamaksun kayttddnottaminen,
Ajoitus: 2020
Eurovaikutus: 10.000€

10 00

10000

Hyvinkas /u

D: Toteutettu, sddstd toteutuu
[ ]= Toteutuu osin/myahassa

- Eitoteudu
Tekniikan ja ympariston hallinto ja kehittaminen
- Pysaksintivirhemaksun korotus on saatu voimaan kesélla 2021. Eurovaikutusta ei tavoitetavuonna 2022.
Vuosi Vuosi
Tot.arvio Kum.
Toimenpide Yhteensa | Tav2022 2022 2020-2022 2023* 2024*
83. Hallinnon ja tietopalveluiden henkildstdjarjestelyt. Tydntekijdmaaran supistaminen henkiléstin tehtavia 200 000| 200000
muuttamalla ja yhdistelemall3 siten, ettd ydinpalvelutuotanto ei oleellisesti kuitenkaan heikenny, Vaikutaa 3D
kaupunkikehitystyn etenemisnopeuteen.
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 200.000€
Henkilostovaikutus: 2-3 htv
84, Pysakdintivirhemaksun korottaminen 60 euroon, 100 000) 00000 0 0
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 100.000€
85. Ulkoisten asiantuntijapalveluostojen vahentdminen seké muut hallinnon menojen tarkastelur, kuten 169 000| 169 000
postimaksujen siirto edullisempaan hintaluokkaan,
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 169.000€

HYVINK'A"A’/(

D: Toteutettu, sddstd toteutuu
D: Toteutuu osin/myohassa
B-Eitoteudu
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- Sosiaali- ja terveyspalveluille asetettu sddstotavoite ei toteudu vuonna 2022. 1.1.2023 sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat

Hyvinvointialueelle.

- Perusopetuksen toimenpide 39. on poistettu ja kyseisen tavoitteen 400 000 euroa kohdennettu uudelleen vuoden 2023
talousarvion yhteydessa toimialoille toimintamenojen suhteessa. Toimialat toteuttavat tavoitteen vahentamalla ulkoisia

toimintamenoja.

- Perusopetuksen toimenpide 31. on poistettu vuodesta 2023 ldhtien uudet toimenpiteet. KV 14.11.2022 § 85.

Vuosi Vuosi
Tot.arvio Kum. 2020-
Toimenpide Yhteensa Tav2022 2022 2022 2023* 2024%
Paatéksenteko yhteensd 420 000| 95000 95 000 380000 40 000
Konsernipalvelut ja hallinto yhteensa 14390000 394000 394000 1195000 145000 99000
Sivistystoimi yhteensa 4679400 1526100 1102100 3133000 870400 252000
4019 40 700400 162000
Tekniikka ja ympéristé yhteensé 22290000 625000 525000 1939000 190000
Sosiaali-ja terveyspalvelut 870000 o 0
Veroraheitus 4 400 000 4 400 000
Kestévin taloud hjel dell d toimialoille jen suhteessa 400 00 400 000
Yhteensé 14037400 2640100 2116700 11047000 1245400 351000
12 907 40 1475400 261000

HyviNkas /o
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